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WSTEP DO WYDANIA POLSKIEGO

Szanowni Panstwo,

wydawnictwo, ktére trzymacie w reku zostato wydane przez Stowarzyszenie Inzynieréw Dorad-
cOw i Rzeczoznawcédw (SIDIR) dzieki uprzejmosci Brytyjskiego Towarzystwa Prawa Budowlanego (Society of
Construction Law), ktére wyrazito zgode na przettumaczenie tej kluczowej publikacji z zakresu standardéw
dotyczacych procedowania w sprawach opdznien i zaktocen w trakcie realizacji inwestycji budowlanych na
jezyk polski i wydania jej przez SIDIR. Jest to pozycja, ktéra znakomicie uzupetnia publikowane przez nasze
Stowarzyszenie ,Standardy Realizacji Inwestycji SIDiR" i ktora wypetni luke w tym obszarze na naszym rynku
budowlanym.

SIDIR od lat promuje dobre praktyki w budownictwie i stara sie wprowadzac jasne i precyzyjne me-
chanizmy dotyczace postepowania stron kontraktéw budowlanych, majacych poprawic efektywnos¢ realizo-
wanych przez nie inwestycji oraz wptywac na ograniczenia ilo$¢ sporéw powstajgcych podczas tych realizacji.
Temu stuza wydawane przez SIDiR Warunki Kontraktowe FIDIC oraz inne publikacje dotyczace kontraktowa-
nia i standardéw realizacji inwestycji. | temu tez stuzy¢ bedzie nasze najnowsze wydawnictwo - ,Standardy
Procedowania (Protokoét) Brytyjskiego Towarzystwa Prawa Budowlanego w Sprawie Opéznien i Zaktocen Re-
alizacji Inwestycji Budowlanych”.

Brytyjscy autorzy z Towarzystwa Prawa Budowlanego skupili sie na kwestiach zwiazanych z me-
chanizmami dotyczacymi niektorych powszechnie spotykanych probleméw zwigzanych z opdzZnieniami i za-
ktéceniami wystepujagcymi w trakcie realizacji inwestycji budowlanych, w ktérych jedna strona chce uzyskac
od drugiej przedtuzenie czasu realizacji (EOT) i/lub odszkodowanie za dodatkowy czas i zasoby wykorzystane
do zakonczenia projektu. W zamysle autoréw ,Protokét” wskazuje na mozliwe do zastosowania $rodki, za po-
moca ktérych strony moga rozwigzywac problemy zwigzane z uzasadnieniem i udowodnieniem uprawnienia
do przedtuzenia czasu realizacji i unikaé niepotrzebnych sporéw. ,Protokét” skupia sie zatem na zapewnieniu
praktycznych i opartych na zasadach wytycznych dotyczacych proporcjonalnych $rodkéw rozwigzywania pro-
bleméw zwigzanych z opdznieniami i zaktéceniami, ktére moga by¢ stosowane w odniesieniu do wszystkich
projektéw, niezaleznie od ich kompleksowosci i skali, w celu unikniecia sporéw oraz, w wypadku gdy sg one
nieuniknione, w celu ograniczenia kosztéw sporéw.

Mechanizmy i zasady zawierajace sie w ,Protokole” nie stojg w sprzecznosci z zadnym aktem praw-
nym obowigzujacym w Polsce.

Nalezy jednak pamietac, ze ,Protokdt” nie jest czesScig umowy o roboty budowlane, cho¢ moim zda-
niem warto, by zamawiajacy wtaczali jego zasady do umowy jako integralng czesé, i jako taki stanowi tylko
pewien zbidr dobrych praktyk do dobrowolnego zastosowania przez strony umowy. To, czy na podstawie zawar-
tych w ,,Protokole” wzorcéw i instrukcji zostanie uznane uprawnienie do przedtuzenia czasu realizacji zalezy tyl-
ko i wytacznie od kompetencji zespotu oséb wspdtpracujacych podczas realizacji danej inwestycji budowlanej.

,<Standardy Procedowania (Protokdét) Brytyjskiego Towarzystwa Prawa Budowlanego w Sprawie
Opodznien i Zaktécen Realizacji Inwestycji Budowlanych” edycja 2019 zostaty wydane dzieki zaangazowaniu
i determinacji kolegi Roberta Proczko, ktéry skutecznie przekonat Zarzad SIDiR, Ze taka publikacja jest nie-
zbedna na naszym rynku i w sposdb kompetentny uzupetni nasza biblioteke Inzyniera Konsultanta. W tym
miejscu sktadam mu gorace podziekowania za updr w dazeniu do wydania ,Protokotu” w jezyku polskim.

Podziekowania nalezg sie takze Katarzynie Grala - Latawiec, ktéra podjeta sie ostatecznego ttu-
maczenia angielskojezycznej wersji na jezyk polski i ujednolicenia stownictwa ze specyficznym jezykiem sto-
sowanym w wydawanych przez SIDiR Warunkach Kontraktowych FIDIC, ktéry to specyficzny jezyk na state
zagoscit na wielu kontraktach realizowanych na polskim rynku budowlanym.

Tomasz Latawiec
Prezes Zarzadu Stowarzyszenia Inzynieréw Doradcow i Rzeczoznawcéw
Warszawa, wrzesient 2019 r.
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WPROWADZENIE

A. Celem Protokotu jest przekazanie przydatnych wskazéwek dotyczacych niektérych powszech-
nych probleméw zwigzanych z opdznieniami i zaktéceniami, jakie pojawiajg sie w przypadku
projektow budowlanych, w ktérych jedna strona chce uzyskaé od drugiej przedtuzenie czasu
(EOT) i/lub odszkodowanie za dodatkowy czas i zasoby wykorzystane do zakonczenia projek-
tu. Celem Protokotu jest zapewnienie $rodkéw, za pomoca ktérych strony moga rozwigzywac
takie problemy i unika¢ niepotrzebnych sporéw. Protokét skupia sie zatem na zapewnieniu
praktycznych i opartych na zasadach wytycznych dotyczacych proporcjonalnych srodkéw roz-
wigzywania problemoéw zwigzanych z opdznieniami i zaktéceniami, ktdre moga by¢ stosowane
w odniesieniu do wszystkich projektéw, niezaleznie od ich kompleksowosci i skali, w celu
unikniecia sporéw oraz, w przypadku gdy sa one nieuniknione, w celu ograniczenia kosztow
sporéw. W odniesieniu do niektérych kwestii Protokét wskazuje na rézne warianty, przy czym
wybdr najbardziej odpowiedniego wariantu zalezy od charakteru, skali i stopnia ztozonosci
danego projektu oraz okolicznosci, w jakich dany problem jest rozpatrywany. W odniesieniu
do innych probleméw, Protokét zawiera zalecenie co do najwtasciwszego sposobu dziatania,
o ile jest on dostepny.

B. Protokét nie jest przeznaczony do wtaczenia do kontraktu jako jeden z dokumentéw kontrakto-
wych. Nie ma on réwniez pierwszenstwa przed jednoznacznymi warunkami i prawem wtasciwym
dla kontraktu, ani tez nie rozstrzyga kwestii prawnych. Przedstawia harmonogram rozwigzywa-
nia probleméw zwigzanych z opézZnieniami i zaktéceniami, ktory jest zrdwnowazony i realistyczny
(uznajac, ze niektdre z tych probleméw nie maja bezwarunkowych odpowiedzi). W zwigzku z tym
Protokét nalezy rozpatrywac na tle kontraktu i wiasciwego prawa regulujacego stosunki pomiedzy
uczestnikami projektu (uznajac ich nadrzednosé).

C. Wytyczne zawarte w Protokole maja charakter ogdlny i nie zostaty opracowane w odniesieniu
do jakiegokolwiek szczegdlnego standardowego wzoru umowy. W przeciwnym razie nie miatby
praktycznego zastosowania, biorgc pod uwage mnogosc i rozbieznos¢ standardowych wzorow
umow. Wytyczne maja byc raczej ogolnie stosowane w odniesieniu do kazdego kontraktu przewi-
dujacego zarzadzanie zmiana.

D. Kwestie zwigzane z opdznieniami i zaktdceniami, ktérymi nalezy zarzadza¢ w ramach kontraktu,
zbyt czesto staja sie sporami, ktére musza by¢ rozstrzygane przez osoby trzecie (rozjemcy, komi-
sje rozjemstwa w sporach, arbitrzy, sedziowie). Liczba takich przypadkéw mogtaby zosta¢ znacznie
ograniczona poprzez wprowadzenie przejrzystego i jednolitego podejscia do zrozumienia zaplano-
wanych robét, sposobu prowadzenia zapisdw dotyczacych robét oraz podziatu odpowiedzialnosci
za konsekwencje zdarzen zwigzanych z opdznieniami i zaktéceniami.

E. Ogolnie rzecz biorac, Protokét ma byé spéjny z dobrymi praktykami, ale nie jest przedstawiany jako
punkt odniesienia dla dobrych praktyk w catej branzy budowlanej. A zatem, w celu zwiekszenia
mozliwosci realizacji zalecen Protokotu przez uczestnikéw projektu, autorzy Protokotu nie starali
sie zachowac spéjnosci z najlepszymi praktykami. Nie miato to jednak na celu umniejszenia korzysci
ptynacych dla uczestnikéw projektu z zastosowania najlepszych praktyk.

F. Uzytkownicy Protokotu powinni stosowac jego zalecenia z zachowaniem zdrowego rozsadku.

Protokét ma by¢ dokumentem zréwnowazonym, odzwierciedlajgcym w rownym stopniu interesy
wszystkich stron procesu budowlanego.



SIDiR 2019

G. Drugie wydanie Protokotu zostato opublikowane w 2017 r. i zastepuje wydanie pierwsze oraz Aneks 1.
H. Struktura wydania drugiego przedstawiona zostata w powyzszym spisie tresci. Dokument sktada sie
z nastepujacych czesci:
a) Podstawowe Zasady: podsumowanie 22 Podstawowych Zasad;
b) Wytyczne Czes¢ A: przeglad koncepcji opdznienia, zaktdcenia i przyspieszenia;
c) Wytyczne Czeéé B: wskazéwki dotyczace kazdej z 22 Podstawowych Zasad;
d) Wytyczne Cze$¢ C: wskazowki dotyczace innych tytutdow roszczen finansowych, ktére cze-

sto pojawiajg sie w kontekscie opdznien i zaktdcen;

e) Zatacznik A: definicje i stowniczek zaréwno dla terminéw zdefiniowanych w Protokole, jak
i terminéw powszechnie stosowanych w odniesieniu do opdznien i zaktocen; oraz

f) Zatacznik B: wykaz typowych zapiséw w ramach kazdej z szesciu kategorii zapisow istot-
nych z punktu widzenia opdznien i zaktécen okreslonych w wytycznych do Zasady Podsta-
wowej nr 1.

l. Wydanie drugie stanowi rezultat czesciowego przegladu wydania pierwszego na tle: a) zmian w pra-
wie i praktykach branzy budowlanej od czasu opublikowania Protokotu po raz pierwszy w 2002
r.; b) informacji zwrotnych na temat wykorzystania Protokotu od tego czasu; c) rozwoju technolo-
gicznego od 2002 r.; d) wzrostu skali duzych projektéw, prowadzacego do wiekszej rozbieznosci
pomiedzy projektami realizowanymi na matg i duza skale; oraz e) niepotwierdzonych dowoddw na
to, ze Protokoét jest wykorzystywany zarowno w projektach miedzynarodowych, jak i projektach
brytyjskich. W tej ostatniej kwestii, o ile moze sie zdarzy¢, ze uczestnicy miedzynarodowego ryn-
ku prawa budowlanego uznaja protokét za przydatny dokument referencyjny, komitet ds. przegla-
du zdecydowat, ze Protokoét powinien nadal koncentrowac sie na brytyjskim rynku budowlanym,
a w szczegolnosci na stanowisku wynikajgcym z prawa angielskiego.

J. Podczas opracowania wydania drugiego nie przeprowadzono ogdlnego przegladu wydania pierw-
szego. Przeglad ograniczat sie raczej do o$miu nastepujgcych kwestii:
a) czy preferowana w Protokole metodologia powinna pozosta¢ metodologia planowania dla
analizy wptywu na czas W wypadku, gdy znane sa skutki zdarzen zwigzanych z opézZnieniem;
b) menu i opisy metodologii opdznien;
c) czy Protokot powinien wskazywac na orzecznictwo, ktére odnosito sie do Protokotu;
d) zapisy zdarzen;
e) roszczenia globalne i opdznienia réwnolegte - w Swietle najnowszego orzecznictwa;
f) podejscie do rozpatrywania roszczen (przedtuzenie / zaktdcenie - czas i pienigdze) w czasie
trwania projektu;
g) klauzule wzorcowe; oraz
h) menu i opisy metodologii dotyczacych zaktocen.
K. Niektére z kluczowych zmian wprowadzonych w wydaniu drugim sg nastepujace:
a) Bardziej rozwiniete zostaty wytyczne dotyczace prowadzenia zapiséw w odniesieniu do pro-

bleméw zwigzanych z opdznieniami i zaktdceniami, ze szczegdlnym uwzglednieniem ogél-
nych zasad majacych zastosowanie do wszystkich projektéw, niezaleznie od ich komplek-
sowosci lub skali oraz z uwzglednieniem postepéw technologicznych, ktére majg wptyw na
prowadzenie zapisow.

b) Réwnoczesne sktadanie i ocena roszczen EOT (w miejsce podejécia ,czekaj i obserwuj”) zo-
stato podniesione do poziomu zasady podstawowe;.

c) Nie ma juz preferowanej metody analizy op6znien, w przypadku gdy analiza ta jest prze-
prowadzana w odstepie czasu od zdarzenia powodujgcego opdznienie lub od jego skut-
kéw. W wydaniu drugim okreslono natomiast czynniki, ktére nalezy uwzglednié przy wybo-
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rze najbardziej odpowiedniej metodologii dla konkretnych okolicznosci, a takze dokonano
przegladu szeregu metodologii analizy opdznien, ktore sa powszechnie stosowane na dzien

publikacji.

d) Podejscie do opdZnienia réwnolegtego zaprezentowane w pierwotnym Protokole w wydaniu
drugim zostato zmienione tak, by odzwierciedlato najnowsze orzecznictwo.

e) W branzy prawa budowlanego i w sadach dostrzega sie wyrazng tendencje do przyjmowania

tagodniejszego podejécia do roszczen globalnych, chociaz ryzyko zwigzane z postepowa-
niem opartym na tej podstawie nadal istnieje.

f) Bardziej rozbudowane zostaty wytyczne dotyczace zaktécen i poszerzono wykaz (wraz z wy-
jasnieniami) réznych rodzajéw analiz, ktére moga zosta¢ wykorzystane do poparcia rosz-
czenia w sprawie zaktécenia. Podobnie jak w wydaniu pierwszym, preferowana metoda jest
analiza mili pomiarowej (ang. measured mile), gdy dostepne s3 wymagane zapisy i gdy jest
ona prawidtowo przeprowadzana.

g) Usuniete zostaty wzorcowe klauzule umowne, co bardziej odpowiada podejéciu, zgodne
z ktorym Protokét nie powinien by¢ wprowadzany do kontrakt jako dokument kontraktowy.

h) Usunieta zostata grafika ilustrujaca punkty Protokotu.

L. Komitet ds. wydania drugiego przeprowadzit niewyczerpujace badania orzecznictwa (zaréwno
w Zjednoczonym Krélestwie, jak i w skali miedzynarodowej), ktére odnosito sie do Protokotu. Pod-
sumowanie tego orzecznictwa zawarte jest w wersji on-line Protokotu na stronie internetowej To-
warzystwa Prawa Budowlanego. Podsumowanie to nie stanowi porady prawnej i nie nalezy sie na
nim opierac (w szczegdlnosci dlatego, Ze jest ono rzadko aktualizowane).

M. Zarowno pierwsze jak i drugie wydanie Protokotu zostaty opracowane przez komitety redakcyj-
ne ztozone z cztonkéw Towarzystwa Prawa Budowlanego. Sktad dwaéch komitetéw redakcyjnych
zostat okreslony przed opracowaniem Zatgcznika A. Poglady i opinie wyrazone w Protokole oraz
cele w nim okreslone sa pogladami i opiniami przyjetymi przez komitety redakcyjne. Niekoniecz-
nie s3 to poglad i opinie lub cele poszczegdlnych cztonkdéw komisji redakcyjnych lub cztonkow
Towarzystwa.

N. Informacje, zalecenia i/lub porady zawarte w niniejszym Protokole (w tym jego Rozdziaty za-
wierajgce wytyczne i Zataczniki) sa przeznaczone wytacznie do wykorzystania jako ogdlna
deklaracja i wytyczne. Ani Towarzystwo Prawa Budowlanego, ani zaden komitet lub cztonek
Towarzystwa, jak i zaden z cztonkéw komitetéw, ktére opracowaty Protokét, nie ponosi odpo-
wiedzialnosci za jakiekolwiek straty lub szkody, ktére moga by¢ poniesione w wyniku wykorzy-
stania w jakikolwiek sposéb informacji, zalecen i/lub porad zawartych w niniejszym dokumencie
i jakakolwiek osoba wykorzystujaca takie informacje lub sporzadzajaca umowy, specyfikacje lub
inne dokumenty na nich oparte, musi w kazdym przypadku skorzystac¢ z profesjonalnego do-
radztwa w sprawach, o ktérych mowa w niniejszej publikacji i jest sama odpowiedzialna za za-
pewnienie, ze wszelkie sformutowania zaczerpniete z tego dokumentu sg odpowiednie i zgodne
z pozostatymi materiatami.

Towarzystwo Prawa Budowlanego z zadowoleniem przyjmuje informacje zwrotne dotyczace Protokotu. Pro-
simy o kontakt z Towarzystwem na adres: feedback@eotprotocol.com lub pisemnie z SCL Administration, 234
Ashby Road, Hinkley, Leices LE10 1SW, Wielka Brytania.
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ZASADY PODSTAWOWE

Ponizszej znajda Panstwo Zasady Podstawowe Protokotu.
Wytyczne dotyczace Zasad Podstawowych zostaty zawarte w Czesci B.

1. Harmonogram i zapisy

Strony kontraktu powinny osiggna¢ wyrazne porozumienie w sprawie sposobu prowadzenia zapiséw dotyczacych
zdarzen i przeznaczy¢ niezbedne $rodki na realizacje tego porozumienia. Ponadto, aby pomdéc w zarzadzaniu poste-
pem prac i zmniejszy¢ liczbe sporéw zwigzanych z opdznieniami i zaktéceniami, Wykonawca powinien przygotowac,
a Inzynier Kontraktu powinien zaakceptowac odpowiednio przygotowany harmonogram pokazujacy sposéb i kolej-
nos¢, w jakiej Wykonawca planuje wykonac prace. Harmonogram powinien by¢ aktualizowany w celu rejestrowania
rzeczywistych postepow, zmian, zmian logiki, metod i sekwenciji, $srodkéw ograniczajacych lub przyspieszajgcych
oraz wszelkich przyznanych EOT. Jesli tak sie dzieje, wéwczas harmonogram moze by¢ tatwiej wykorzystany jako
narzedzie do zarzadzania zmiang i okreslania EOT oraz okreséw czasu, za ktére moze byc¢ nalezne odszkodowanie.

2. Cel EOT

Korzyscig dla Wykonawcy ptynacg z EOT jest zwolnienie Wykonawcy z odpowiedzialnosci za szkody z tytutu
opdznienia (zazwyczaj sa to kary umowne) w dowolnym okresie poprzedzajacym przedtuzony termin zakon-
czenia kontraktu, co pozwala na ponowne zaplanowanie prac do zakoniczenia. Zaletg EOT dla Zamawiajacego
jest to, ze ustala on nowy termin zakonczenia kontraktu, zapobiega sytuacji, w ktérej czas wykonania prac jest
jedynie” ogdlnie” okreslony, i umozliwia mu koordynacje/planowanie wtasnych dziatan.

3. Umowne wymogi proceduralne

Strony i Inzynier Kontraktu powinni przestrzega¢ umownych wymogoéw proceduralnych dotyczacych powia-
domien, danych szczegétowych, uzasadnienia i oceny w odniesieniu do zdarzen zwigzanych z opdZnieniem.

4, Rezygnacja z podejscia ,,czekaj i obserwuj” odnosnie wptywu
zdarzen zwiazanych z opé6znieniem (analiza réwnolegta)

Strony powinny dotozy¢ wszelkich staran, aby na tyle, na ile jest to mozliwe zajac¢ sie wptywem czasu wyni-
kajacym ze Zdarzen objetych Ryzykiem Zamawiajacego w miare postepu pracy (zaréwno pod wzgledem EOT,
jak i rekompensaty kosztéw). Whioski o EOT nalezy sktadac i rozpatrywaé mozliwie jak najszybciej od chwili
wystgpienia zdarzenia powodujacego opdznienie, ktére daje podstawe ztozenia takiego wniosku. Odradza sie
podejscie ,czekaj i obserwuj” przy ocenie EOT. Jezeli Wykonawca wypetnit swoje zobowigzania umowne do-
tyczace zdarzen zwigzanych z opéznieniem i wnioskéw o EQT, nierozpatrzenia wnioskéw o EOT przez IK nie
powinno nies¢ ze soba negatywnych konsekwencji dla Wykonawcy w jakimkolwiek sporze z Zamawiajgcym.
Uprawnienie do EOT powinno zosta¢ ocenione przez IK w racjonalnym terminie po ztozeniu wniosku o EOT
przez Wykonawce. Co do zasady Wykonawca bedzie uprawniony do EOT tylko w przypadku tych zdarzen lub
przyczyn opdznienia, w odniesieniu do ktérych Zamawiajacy przyjat na siebie ryzyko i odpowiedzialno$¢ (zwane
w Protokole Zdarzeniem objetym Ryzykiem Zamawiajacego), ktére maja wptyw na $ciezke krytyczna.

5. Procedura przyznawania EOT

Z zastrzezeniem wymagan umownych, EOT powinno by¢ przyznane w zakresie, w jakim racjonalnie
przewiduje sie, ze Zdarzenie objete Ryzykiem Zamawiajacego uniemozliwi zakonczenie robé6t do obo-
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wigzujacego w danym czasie terminu zakonhczenia kontraktu. Ogdlnie rzecz biorac, bedzie to moment,
kiedy Zdarzenie objete Ryzykiem Zamawiajgcego wptywa na $ciezke krytyczng robét, a tym samym wy-
dtuza termin zakonczenia kontraktu. Ocena taka powinna opiera¢ sie na odpowiedniej analizie op6z-
nien, a wnioski z niej wyciggniete musza by¢ racjonalne z punktu widzenia zdrowego rozsadku. Celem
procedury EOT jest ustalenie odpowiedniego uprawnienia umownego do EOT; analiza nie powinna
rozpoczynac sie od rozwazenia, czy Wykonawca potrzebuje EOT, aby nie ponosi¢ odpowiedzialnosci
za kary umowne.

6. Skutki opoznienia

W celu przyznania EOT nie jest konieczne, aby Zdarzenie objete Ryzykiem Zamawiajacego zaczeto wy-
wiera¢ wptyw na postep prac Wykonawcy lub, aby Zdarzenie objete Ryzykiem Zamawiajgcego przestato
wywotywac skutek.

7. Stopniowa ocena EOT

W wypadu gdy nie mozna z catg pewnoscia przewidzie¢ petnego skutku Zdarzenia objetego Ryzykiem Zama-
wiajgcego w momencie wstepnej oceny dokonywanej przez IK, IK powinien przyznaé¢ EOT dla przewidywal-
nego wowczas skutku. EOT powinno by¢ rozpatrywane przez IK w odpowiednich odstepach czasu, w miare
jak rozwija sie faktyczny wptyw Zdarzenia objetego Ryzykiem Zamawiajgcego, a czas na ukoriczenie powinien
by¢ wydtuzany odpowiednio do sytuacji (ale nie zmniejszany, chyba ze istniejg wyrazne warunki umowne,
ktére na to zezwalaja).

8. Zapas w odniesieniu do czasu

Wartosci zapasu czasu w harmonogramie wskazuja na wzgledna krytyczno$¢ dziatan i, co do zasady,
wyczerpanie zapasu bedzie miato wptyw na date zakoriczenia. O ile w umowie nie ma wyraznego posta-
nowienia stanowigcego inaczej, w wypadku gdy w czasie wystapienia Zdarzenia objetego Ryzykiem Za-
mawiajgcego w harmonogramie nadal tacznie wystepuje zapas czasu, EOT powinno by¢ przyznane tylko
w takim zakresie, w jakim przewiduje sie, ze OpdzZnienie Zamawiajgcego zmniejszy do poziomu ponizej
zera catkowity zapas na $ciezce krytycznej, na ktérg wptyneto Opédznienie Zakonczenia Kontraktu przez
Zamawiajacego (tj. jezeli przewiduje sie, ze Opdznienie Zamawiajgcego wydtuzy Sciezke krytyczng do
zakoczenia).

9. Identyfikacja zapasu czasu

Identyfikacja zapasu jest bardzo pomocna w przypadku istnienia odpowiednio przygotowanego i regularnie
aktualizowanego harmonogramu, Zatwierdzonych/Zaktualizowanych Harmonograméw.

10. Opoznienie rownolegte
- wptyw na uprawnienie do EOT

Rzeczywiste opdzZnienie rownolegte to jednoczesne wystgpienie dwdch lub wiecej zdarzen opdzniaja-
cych, z ktérych jedno jest Zdarzeniem objetym Ryzykiem Zamawiajgcego, a drugie Zdarzeniem objetym
Ryzykiem Wykonawcy, ktérych skutki sg odczuwalne w tym samym czasie. W celu zaistnienia opdznienia
réwnolegtego, kazde Zdarzenie objete Ryzykiem Zamawiajacego i Zdarzenie objete Ryzykiem Wykonawcy
musi by¢ skuteczng przyczyna Opdznienia Zakonczenia (tzn. oba opdznienia muszg mie¢ wptyw na $ciezke
krytyczna). W wypadku, gdy Opédznienie Zakonczenia Kontraktu przez Wykonawce wystepuje lub wywiera
skutki jednoczesnie z Opdznieniem Zakonczenia Kontraktu przez Zamawiajacego, opdznienie rownolegte
Wykonawcy nie powinno zmniejsza¢ zadnego naleznego EOT.
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11. Analiza w odlegtym czasie od zdarzenia opdzniajacego

W wypadku, gdy wniosek o EOT jest oceniany po zakonczeniu prac lub znacznie pézniej niz data wystapienia
Zdarzenia objetego Ryzykiem Zamawiajacego, potencjalna analiza opdznienia, o ktérej mowa w wytycznych
do Zasady Podstawowej nr 4, moze okazac sie nieodpowiednia.

12. Zwiazek miedzy EOT i odszkodowaniem
Uprawnienie do EOT nie prowadzi automatycznie do uprawnienia do odszkodowania (i odwrotnie).
13. Woczesniejsze zakonczenie a odszkodowanie

Jezeli w wyniku OpdzZnienia Zamawiajagcego Wykonawca nie bedzie mégt zakonczy¢ prac do planowanego
terminu zakonczenia prac przez Wykonawce (bedacego data wczesniejsza niz termin zakonczenia kontraktu),
Wykonawca powinien co do zasady by¢ uprawniony do otrzymania zaptaty z tytutu kosztéow bezposrednio
spowodowanych Opdznieniem Zamawiajacego, niezaleznie od tego, ze nie wystepuje opdznienie w terminie
zakonczenia realizacji kontraktu (a zatem nie ma prawa do EOT). Jednakze taka sytuacja nastapi tylko wtedy,
jezeli w momencie zawarcia kontraktu Zamawiajacy bedzie $wiadomy zamiaru Wykonawcy ukonczenia roboét
przed datg zakonczenia kontraktu i zamiar ten jest realistyczny i mozliwy do osiggniecia.

14. Opoznienie rownolegte
- wptyw na uprawnienie do odszkodowania z tytutu przedtuzenia

W wypadku, gdy OpdzZnienie Zakonczenia Kontraktu przez Zamawiajacego i Opdznienie Zakonczenia Kon-
traktu przez Wykonawce s3a réwnolegte i w wyniku tego opdznienia Wykonawca ponosi dodatkowe koszty,
wowczas Wykonawcy nalezy sie odszkodowanie tylko wtedy, jezeli jest w stanie oddzieli¢ dodatkowe koszty
spowodowane przez Opdéznienie Zamawiajgcego od kosztéw spowodowanych przez Opdznienie Wykonaw-
cy. Gdyby Wykonawca i tak poniést dodatkowe koszty na skutek Opdznienia Wykonawcy, Wykonawca nie
bedzie uprawniony do zwrotu takich dodatkowych kosztéw.

15. Ograniczenie op6znienia i ograniczenie strat

Na Wykonawcy spoczywa ogdlny obowigzek ograniczenia wptywu Zdarzen objetych Ryzykiem Zamawia-
jacego na jego prace. Z zastrzezeniem wyraznego brzmienia kontraktu lub odmiennego porozumienia, taki
obowigzek ograniczenia nie rozcigga sie na wymodg, by Wykonawca zapewnit dodatkowe zasoby lub prace
poza planowanymi godzinami pracy. Obowigzek Wykonawcy w zakresie ograniczenia strat ma dwa aspekty:
po pierwsze, Wykonawca musi podja¢ racjonalne kroki w celu zminimalizowania swojej straty, a po drugie,
Wykonawca nie moze podejmowac nieuzasadnionych krokéw powiekszajacych jego strate.

16. Przyspieszenie

W wypadku, gdy kontrakt przewiduje przyspieszenie, ptatnos¢ za przyspieszenie powinna odbywac sie na
warunkach kontraktowych. W wypadku, gdy kontrakt nie przewiduje przyspieszenia, ale Wykonawca i Zama-
wiajacy zgadzajg sie, ze nalezy podjac dziatania przyspieszajace, podstawa ptatnosci powinna by¢ uzgodniona
przed rozpoczeciem przyspieszenia. Strony kontraktu powinny dazy¢ do uzgodnienia zapiséw, jakie nalezy
prowadzi¢ w wypadku zastosowania dziatan przyspieszajacych. W wypadku, gdy Wykonawca rozwaza za-
stosowanie dziatan przyspieszajacych w celu unikniecia ryzyka wystapienia kar umownych w wyniku nieuzy-
skania EOT, ktére uwaza za nalezne, a nastepnie dochodzenie roszczenia z domniemanego przyspieszenia,
Wykonawca powinien najpierw podjac kroki w celu rozstrzygniecia sporu lub réznicy stanowisk w zakresie
prawa do EOT zgodnie z postanowieniami dotyczacymi rozstrzygania sporéw kontraktowych.
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17. Roszczenie globalne

W Protokole odradza sie stosowania przez wykonawcéw nierzadkiej praktyki wystepowania z roszczeniami
ztozonymi lub globalnymi bez préby uzasadnienia przyczyny i skutku, pomimo widocznej tendencji sadéw do
przyjmowania tagodniejszego podejscia przy rozpatrywaniu roszczen globalnych.

18. Roszczenia z tytutu zaktocenia

Odszkodowanie z tytutu zaktdcenia moze by¢ przyznane tylko w zakresie, w jakim zezwala na to kontrakt
lub istniejg w tym zakresie odpowiednie przepisy prawa. Celem analizy zaktocen jest wykazanie utraty pro-
duktywnosci, a tym samym dodatkowych strat i wydatkéw ponad te, ktére zostatyby poniesione, gdyby nie
nastapity zdarzenia zaktécajace, za ktore odpowiedzialny jest Zamawiajacy.

19. Wycena zmian

Jezeli to praktycznie mozliwe, Zamawiajacy/IK i Wykonawca powinni wstepnie uzgodni¢ catkowity praw-
dopodobny skutek zmian, aby uzyskaé¢, o ile to mozliwe, z gory okreslong cene zmiany, obejmujaca nie tylko
koszty bezposrednie (robocizna, urzadzenia i materiaty), ale takze koszty zwigzane z czasem i koszty przerwa-
nia pracy, uzgodnione EOT i konieczne zmiany harmonogramu.

20. Podstawa obliczenia odszkodowania z tytutu przedtuzenia

O ile kontrakt nie stanowi wyrazZnie inaczej, odszkodowanie za przedtuzenie nie powinno by¢ wyptacane za
nic innego poza faktycznie wykonang praca, czasem faktycznie wykorzystanym lub faktycznie poniesionymi
stratami i/lub wydatkami. Inaczej moéwiac, rekompensata za przedtuzenie spowodowane w inny sposéb niz
poprzez zmiany opiera sie na rzeczywistych kosztach dodatkowych poniesionych przez Wykonawce. Celem
jest postawienie Wykonawcy w takiej samej sytuacji finansowej, w jakiej znajdowatby sie, gdyby nie wystapito
Zdarzenie objete Ryzykiem Zamawiajgcego.

21. Znaczenie kwot warunkowych

Kwoty warunkowe majg ograniczone znaczenie dla oszacowania kosztéw przedtuzenia i zaktécen spowodo-
wanych naruszeniem kontraktu lub jakakolwiek inng przyczyna, ktéra wymaga oszacowania dodatkowych
kosztow.

22. Okres odnosny dla oszacowania odszkodowania

Po ustaleniu, ze nalezne jest odszkodowanie z tytutu przedtuzenia, oszacowanie naleznej kwoty dokonywane

jest poprzez odniesienie do okresu, w ktérym odczuwalny byt skutek Zdarzenia objetego Ryzykiem Zamawia-
jacego, a nie do przedtuzonego okresu z korica kontraktu.
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WYTYCZNE CZESC A:
KONCEPCJE OPOZNIENIA,
ZAKEOCENIA | PRZYSPIESZENIA

W niniejszej Czesci zawarto wyjasnienie tych fundamentalnie réznych,
lecz wzajemnie powiagzanych pojec¢ poprzez wprowadzenie ich
do pozostatej czesci Protokotu.

Branza budowlana czesto kojarzy sie lub taczona jest z opdznieniami i zaktéceniami. Chociaz oba te zjawiska
to skutki zdarzen, ich wptyw na roboty jest rézny, zdarzenia te moga by¢ regulowane odrebnymi postanowie-
niami kontraktu i przepisami wtasciwego prawa, mogg wymagac réznego rodzaju uzasadnien i bedg prowadzic¢
do zastosowania réznych $rodkéw zaradczych. Jednoczesnie, konsekwencje finansowe opéznien i zaktécen
mog3 sie pokrywad, a ponadto, opdznienia mogg prowadzi¢ do zaktécen i odwrotnie, zaktécenia mogg pro-
wadzi¢ do opdznien.

1. Uzywajac stowa ,opdznienie” autorzy Protokotu odnosz3 sie do czasu - pracy trwajacej dtuzej niz
planowano. W duzej mierze skupiajg sie na opdznieniu zakonczenia prac - inaczej méwiac, na kry-
tycznym opdznieniu. Dlatego tez z ,opdZznieniem” wigze sie analiza czasu. Ten rodzaj analizy jest
niezbedny do uzasadnienia wniosku Wykonawcy o EOT.

2. Oczywiscie, czas oznacza pienigdze. Typowe roszczenia pieniezne Wykonawcy, ktére zaleza od ana-
lizy czasu (tj. analizy op6Znienia) sa nastepujace (z zastrzezeniem warunkdw kontraktu i w zaleznosci
od konkretnych okolicznosci):

a) zwolnienie z obowigzku zaptaty kar umownych (wraz ze zwrotnym roszczeniem Zamawiaja-
cego o kary umowne);

b) odszkodowanie za koszty zwigzane z czasem; oraz

) jezeli Wykonawca podjat kroki przyspieszajace w celu ograniczenia opdznienia - odszkodo-

wanie za podjete kroki.

3. Wytyczne do Zasad Podstawowych nr 4 i nr 11 w Czesci B Protokotu zawierajg objasnienia analizy
opdéznien, ktdre, w zaleznosci od kontraktu i okoliczno$ci, moga by¢ wykorzystane do wsparcia po-
wyzszych rodzajéw roszczen dotyczacych opdznien.

4. Uzywajac stowa ,zaktocenie” autorzy Protokotu odnoszj sie do zaktécenia, utrudnienia lub prze-
rwania normalnych metod pracy Wykonawcy, co skutkuje nizsza wydajnoscia lub skutecznoscia
w wykonywaniu poszczegdlnych prac. Jezeli Wykonawca nie bedzie w stanie zastosowac sie
do racjonalnego planu, ktory okreslit w momencie zawierania kontraktu na wykonanie prac lub
ich czesci (tj. jezeli zostang one zaktocone), prawdopodobne jest, Ze jego zasoby osiggna nizszy
wskaznik produktywnosci niz planowano w odniesieniu do dziatan, ktérych to dotyczy, a rentow-
nos$¢ Wykonawcy bedzie nizsza niz przewidywano. Prace wykonywane przy nizszym od racjonal-
nie przewidywanego wskaznika produktywnosci (tzn. prace, ktore sg zaktécone) beda prowadzic¢
do: a) opdznienia dziatan; lub b) koniecznosci przyspieszenia, np. zwiekszenia zasobdw, liczby
0s6b zatrudnionych lub liczby godzin pracy, w celu unikniecia opdznienia; lub c) potgczenia obu
tych elementow, a zatem, w kazdym przypadku, straty i wydatkéw. W zwigzku z tym ,zaktocenie”
wigze sie z analiza wydajnosci dziatan roboczych, niezaleznie od tego, czy dziatania te znajduja sie
na krytycznej éciezce do zakonhczenia prac.
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5. Roszczenie z tytutu zaktécenia powinno by¢ poparte jaka$ formg analizy zaktécen, co zostato wyja-
$nione w wytycznych do Zasady podstawowej nr 18 w Czesci B.

6. Opdznienie i zaktécenie sg ze sobg nierozerwalnie powigzane. Utrata produktywnosci (tj. zakté-
cenie) moze prowadzi¢ do opdznienia, a jezeli dziatania, ktorych dotyczy zmiana, znajdujg sie na
Sciezce krytycznej, moze to by¢ opdznienie krytyczne. W zwigzku z tym Wykonawca, oprécz analizy
opd6Znienia, moze takze wykorzystac analize zaktécen w celu wsparcia swojego roszczenia z tytutu
krytycznego opdznienia. Istnieje mozliwosé, ze prace ulegng zaktéceniu, ale nadal bedg ukoriczone
do dnia zakonczenia kontraktu. W takiej sytuacji Wykonawca nie bedzie miat prawa do EOT, ale
moze miec¢ prawo do zadania zwrotu kosztéw utraconej produktywnosci.

7. Podobnie, opdznienie moze prowadzi¢ do zaktécenia. Jezeli Wykonawca ma mniej czasu na wyko-
nanie danej pracy (brak EOT dla dziatan na Sciezce krytycznej), mozliwe jest, Zze wdrozone dziatania
przyspieszajgce doprowadzg do tego, ze te prace beda wykonywane z nizsza produktywnoscig niz
planowano, a tym samym przy wyzszych kosztach.

8. Finansowe konsekwencje opdzZnienia i zaktécenia réwniez moga sie pokrywad. Na przyktad, ponow-
nie, jezeli podjete zostang dziatania przyspieszajagce w celu przezwyciezenia krytycznego opdznienia,
ktoére jednak prowadza do utraty produktywnosci, koszty takich dziatar nie beda podlegac¢ zwrotowi
ani na podstawie roszczenia z tytutu opdznienia, ani roszczenia z tytutu zaktécenia. Zazwyczaj oba
rodzaje roszczen sg uznawane, ale w przypadku drugiego rodzaju roszczen nalezy uwzglednic¢ zwrot
kosztéw przyznanych na podstawie pierwszego rodzaju roszczenia. Wazne jest, aby Wykonawca za-
chowat nalezytg starannos¢ i unikat powielania podstaw roszczen z tytutu opdznienia i zaktécenia.

9. Kwestia tego, kto powinien ponosi¢ koszty opdznien i zaktdcen, jest czesto sporna. Protokét nie
dotyczy przede wszystkim problemu wyceny kosztéw bezposrednich (robocizny, urzadzen i mate-
riatéw) zmiany lub modyfikacji robét. Okresla on raczej wytyczne dotyczace kosztéw przedtuzenia
i zaktocen poniesionych przez Wykonawce.

10. Wykonawca moze domagac sie zwrotu kosztéw wynikajgcych z dziatan przyspieszajacych w celu
przezwyciezenia opdznienia lub zaktécenia. Zasada Podstawowa nr 16 dotyczy przyspieszenia.
Przed wdrozeniem dziatan przyspieszajacych warto pamietac, ze same takie dziatania moga pro-
wadzi¢ do zaktdcen. Jezeli jednak zostang przyjete racjonalne dziatania przyspieszajace, zaktécenie
takie powinno by¢ zréwnowazone przez zminimalizowanie opdznienia w wypadku braku innych
wywierajacych wptyw zdarzen.

11. Protokét odnosi sie zaréwno do ograniczenia, jak i do przyspieszenia. Ograniczenie oznacza po prostu
uczynienie mniej powaznym lub zminimalizowanie opdznienia, zaktdcenia i/lub wynikajacych z nich
kosztéw i/lub strat. Przyspieszenie jest jednym z dziatah ograniczajacych i zazwyczaj odnosi sie do
sytuacji, w ktérej ponoszone sg dodatkowe koszty w celu dazenia do przezwyciezenia catosci lub cze-
$ci opdznienia lub zaktécenia (np. w celu zapewnienia osiagniecia terminu zakonczenia kontraktu). W
wypadku, gdy Zamawiajacy ponosi odpowiedzialno$¢ za takie opdznienie lub zaktécenie, Wykonawca
moze zada¢ od Zamawiajacego zwrotu kosztow przyspieszenia. Sytuacja ta rozni sie od ogdélnego obo-
wigzku Wykonawcy ograniczania swojej straty w przypadku opdznienia i zaktdcenia lub poniesienia
dodatkowych kosztéw z powodu Zdarzenia objetego Ryzykiem Zamawiajacego. Ten ogdlny obowia-
zek ograniczenia nie wymaga od Wykonawcy poniesienia dodatkowych kosztow.

12. W przypadku wszystkich roszczen z tytutu opéznienia, zaktdcenia i przyspieszenia, w piSmie zawie-

rajacym roszczenie nalezy wyjasni¢ podstawe prawng roszczenia, czy to na mocy kontraktu (w kté-
rym to przypadku nalezy okresli¢ i zastosowa¢ odpowiednie jego postanowienia), czy tez na mocy
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prawa (w ktérym to przypadku nalezy okresli¢ i zastosowac¢ odpowiednig podstawe prawng). Dzieje
sie tak dlatego, ze opdznienie, zaktécenie i przyspieszenie nie s3 same w sobie podstawa roszczenia
w prawie cywilnym. Ponadto w pismie zawierajagcym roszczenie nalezy wyjasniaé przyczyne opoz-
nienia, zaktécenia i/lub przyspieszenia oraz zadane srodki naprawcze.

13. Jak wida¢, istnieje sScisty zwigzek pomiedzy pojeciami opdzZnienia i zaktécenia. Nie nalezy jednak
myli¢ ich zréznicowanych skutkéw i zadanych $rodkéw naprawczych. Wszyscy uczestnicy projektu
muszg zrozumiec te kwestie, aby zmniejszy¢ prawdopodobienstwo i zakres sporow dotyczacych
opdznien i zaktdcen.

14. Zazwyczaj Wykonawca wysuwa wobec Zamawiajgcego roszczenia z tytutu opdznienia i/lub zakto-
cenia. Wyjatek stanowi roszczenie Zamawiajacego wobec Wykonawcy dotyczacych kar umownych,
ale roszczenie to zazwyczaj nie wymaga szczegétowej analizy, a jedynie okreélenia, czy termin za-
konczenia kontraktu uptynat bez zakoriczenia realizacji przez Wykonawce. Dla uproszczenia obja-
$nien w Protokole oparto sie na zatozeniu, ze to Wykonawca zgtasza wniosek o EOT lub roszczenie
o odszkodowanie z tytutu opdznienia i/lub zaktécenia. Nalezy jednak pamietad, ze takze Zama-
wiajgcy moze miec roszczenie o opdznienie i zaktdcenie pracy wobec Wykonawcy, na przyktad
w wypadku gdy na terenie budowy pracuje wielu wykonawcéw i Wykonawca jest odpowiedzialny
za zdarzenia zaktdcajgce prace, ktére utrudnity postep prac innych wykonawcéw. Ponadto podwy-
konawca moze zgtosic¢ roszczenie z tytutu opdznienia i/lub zaktécenia w stosunku do Wykonawcy
(lub odwrotnie).
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WYTYCZNE CZESC B:
WYTYCZNE DOTYCZACE ZASAD
PODSTAWOWYCH

W tej Czesci Protokotu okreslono wytyczne dotyczace kazdej
z dwudziestu dwoch Zasad Podstawowych Protokotu
(przy czym same Zasady Podstawowe zostaty oznaczone pogrubiong czcionka).

1. Harmonogram i zapisy

Strony kontraktu powinny osiggna¢ wyrazne porozumienie w sprawie sposobu prowadzenia zapiséw dotycza-
cych zdarzen i przeznaczy¢ niezbedne srodki na realizacje tego porozumienia. Ponadto, aby poméc w zarza-
dzaniu postepem prac i zmniejszy¢ liczbe sporéw zwigzanych opéznieniami i zaktéceniami, Wykonawca po-
winien przygotowad, a Inzynier Kontraktu powinien zaakceptowac odpowiednio przygotowany harmonogram
pokazujacy sposéb i kolejnos¢, w jakiej Wykonawca planuje wykona¢ prace. Harmonogram powinien by¢
aktualizowany w celu rejestrowania rzeczywistych postepow, zmian, zmian logiki, metod i sekwencji, Srodkow
ograniczajacych lub przyspieszajgcych oraz wszelkich przyznanych EOT. Jesli tak sie dzieje, wowczas harmo-
nogram moze byc tatwiej wykorzystany jako narzedzie do zarzadzania zmianga i okreslania EOT oraz okresow
czasu, za ktére moze byc¢ nalezne odszkodowanie.

1.1 Ponizsze wytyczne uzupetnia Zatacznik B, ktéry opisuje typowa dokumentacje potrzebng do efek-
tywnego zarzadzania postepem robét oraz uzasadniania EOT i roszczen odszkodowawczych z tytu-
tu opéznienia i/lub zaktécenia.

1.2 Wytyczne te nie s przeznaczone do witaczenia do kontraktu, ale strony kontraktu moga chcie¢
uwzglednic te wytyczne przy sporzadzaniu swoich kontraktéw. Osoby oceniajace roszczenia w spra-
wie opdznienia i zaktécenia czesto stwierdzaja, Ze istnieje niepewnosé i brak zapiséw dotyczacych
tego, co zostato opdznione i/lub zaktécone oraz na jaka czes¢ robédt i w jaki sposéb miaty wptyw
zdarzenia zwigzane z opdznieniem lub zaktéceniem. Dobre prowadzenie zapiséw i dobre wykorzy-
stanie harmonogramow eliminuje znaczng czes¢ tej niepewnosci, poprawia zdolno$¢ do zarzadzania
postepami i umozliwia wczesng ocene roszczen, zmniejszajac tym samym prawdopodobienstwo
sporow. Wynika to z faktu, ze odpowiednie i kompletne zapisy powinny umozliwia¢ rzetelne za-
rzadzanie postepami oraz, w razie potrzeby, ocene opdznien i/lub zaktécen. Czesto zmniejsza to
réwniez koszty przeprowadzania takich ocen. W zwigzku z tym nie mozna nie docenia¢ znaczenia
dobrej jakosci prowadzonych zapiséw dotyczacych wszystkich projektow.

1.3 W Protokole zaleca sie, aby strony osiggnety wyrazne i udokumentowane porozumienie przed za-
warciem kontraktu (lub przynajmniej na poczatku robét) w sprawie prowadzenia zapisow i korzysta-
nia z harmonogramu. Czyniac to, strony musza przyja¢ podejscie proporcjonalne i odpowiednie do
specyfiki okolicznosci realizacji robot. Bedzie sie to réznié¢ w zaleznosci od projektu.

WPROWADZENIE DO ZAPISOW
1.4 Czesto brakuje dobrego prowadzenia zapiséw oraz jednolitego podejscia do prowadzenia zapiséw

jako istotnego elementu z punktu widzenia zarzadzania postepem robdét oraz roszczen z tytutu
opd&znienia i zaktdcenia.
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1.5 W dazeniu do osiaggniecia wyraZznego i udokumentowanego porozumienia w sprawie prowadzenia
zapisoéw, strony powinny uwzglednic:
a) rodzaje zapiséw, jakie majg by¢ prowadzone i informacje, jakie majg by¢ w nich zawarte;
b) kto jest odpowiedzialny zaréwno za prowadzenie, jak i za sprawdzanie tych zapiséw;
) czestotliwosé, z jaka zapisy te majg by¢ aktualizowane lub prowadzone;
d) rozdzielnik dla przekazywania takich zapiséw;
e) format tych zapisow (na przyktad w celu zapewnienia zgodnosci z wszelkimi bazami danych
obejmujacymi caty projekt); oraz
f) wtasnos$é (w tym wszelkie odpowiednie prawa wtasnosci intelektualnej) oraz przechowywa-

nie i dostep do tych zapiséow.

1.6 Dobre prowadzenie zapiséw wymaga zainwestowania czasu i kosztéw oraz zaangazowania zasobow
ludzkich wszystkich uczestnikéw projektu. Zaleca sie zatem, aby przed przygotowaniem dokumen-
tacji przetargowej Zamawiajacy rozwazyt, jakie sg jego wymagania wobec Wykonawcy w zakresie
prowadzenia zapisow i zawart je w dokumentacji przetargowej. Pozwoli to oferentom na doktadne
okreslenie ceny swoich zobowigzan w zakresie prowadzenia takich zapiséw. Natozenie przez Zama-
wiajgcego lub IK dodatkowych wymogdéw dotyczacych prowadzenia zapiséw po zawarciu kontrak-
tu moze stanowic¢ zmiane w ramach kontraktu (z konsekwencjami obowigzku rekompensaty) lub,
w rzadkich przypadkach, moze by¢ zakazane w przypadku braku zgody Wykonawcy.

1.7 Rejestry istotne dla postepu i opdznien oraz zaktdcen muszg by¢ generowane réwnoczesnie z po-
stepem robét, a nie pdzniej. Zapisy prowadzone dla projektu musza dokumentowac wszelkie prace
w toku (na budowie i poza nia), a w przypadku prac na terenie budowy - okolicznosci, w jakich robo-
ty te sa wykonywane. Takie dane powinny by¢ rejestrowane w sposdb umozliwiajacy ich dopasowa-
nie do dziatan w ramach Zaakceptowanego Harmonogramu / Zaktualizowanego Harmonogramu.
Zapisy prowadzone dla projektu obejmuja zatem projekt, uzgodnienia, zamoéwienia lub produkcje,
instalacje, budowe, koordynacje, uruchomienie i przejecie (w stosownych przypadkach).

1.8 Po uzgodnieniu i udokumentowaniu przez strony systemu prowadzenia zapiséw, wszelkie wtasci-
we strony musza przydzieli¢ odpowiednie zasoby w celu zapewnienia, aby zapisy byty prowadzone,
sprawdzane i przechowywane zgodnie z takim porozumieniem. W ramach procesu sprawdzania, tam
gdzie jest to racjonalnie wykonalne i proporcjonalne w danych okolicznosciach, nalezy zidentyfikowac
niespdjnosci pomiedzy réznymi zapisami oraz sporzadzié notatki dotyczace przyczyn tych réznic.

1.9 Zamawiajacy powinien rozwazy¢, czy tworzenie i utrzymywanie wtasnego, niezaleznego zbioru od-
powiednich zapiséw dotyczacych robét budowlanych jest proporcjonalne i wtasciwe. Takie zapisy
pomoga Zamawiajacemu zarowno w wypadku, gdy Wykonawca nie przedstawi i nie prowadzi od-
powiednich zapisow, jak i w zakresie uzasadnienia wszelkich roszczen, jakie Zamawiajacy moze mie¢
wobec Wykonawcy.

1.10 Jezeli okolicznosci robot zmienig sie w trakcie realizacji projektu, strony i IK powinny zrewidowac
uzgodniony system prowadzenia zapiséw i okresli¢, czy wymagane s3g zmiany (takie jak zapisy uzu-
petniajace).

1.11 Jak wyjasniono powyzej, Zatacznik B opisuje typowe zapisy potrzebne do zarzadzania postepem
robét oraz uzasadniania EOT i roszczen odszkodowawczych z tytutu opdznienia i/lub zaktdcenia.
Dzielg sie one na nastepujace szes$c¢ kategorii: a) harmonogram, b) postepy, c) zasoby, d) koszty,
e) korespondencja i administracja, oraz f) dokumentacja kontraktu i dokumentacja przetargowa.
Doktadny charakter i poziom szczegdétowosci zapisow w kazdej kategorii zalezy od specyfiki robot.
Niektore rodzaje zapiséw mieszcza sie w wielu kategoriach.
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1.12 Rejestry nalezace do kategorii w lit. b) do d) powinny przedstawiac¢ jedynie fakty i nie przedstawia¢
zadnych opinii. O ile jest to racjonalnie uzasadnione, powinny one zosta¢ podpisane przez upowaz-
nionych przedstawicieli zaréwno IK, jak i Wykonawcy.

1.13 Zapisy powinny by¢ przechowywane przez odpowiedni okres czasu po zakonczeniu robét, wyga-
$nieciu okresu odpowiedzialnosci za wady oraz rozstrzygnieciu wszelkich pozostatych sporéw. Re-
jestry powinny by¢ prowadzone i przechowywane co najmniej tak dtugo, jak wymaga tego kontrakt
lub przez odpowiedni ustawowy okres przedawnienia.

FORMAT | PRZECHOWYWANIE ZAPISOW

1.14 Zapisy powinny by¢ tworzone elektronicznie w sposdb umozliwiajacy tatwy dostep do nich, ich
dystrybucje, wyszukiwanie, przechowywanie i odzyskiwanie. Jako minimum (z wyjatkiem poczty
elektronicznej), zapisy powinny by¢ prowadzone w formacie PDF, ktéry mozna przeszukiwad, i prze-
chowywane w elektronicznej bazie danych systemu zarzadzania dokumentami. Wiadomosci e-mail,
harmonogramy i arkusze kalkulacyjne zawierajace wzory powinny by¢ prowadzone w ich wiasnym
formacie elektronicznym (co w przypadku harmonograméw wyjasniono ponizej).

1.15 W zakresie, w jakim jest to racjonalnie mozliwe, z potencjalnym wyjatkiem niektérych zapiséw do-
tyczacych kosztow (z uwzglednieniem prawa konkurencji i aspektéw poufnosci handlowej), baza
danych systemu zarzadzania dokumentami powinna by¢ oparta na wspétpracy, tak aby wszelkie
zapisy byty dostepne dla Wykonawcy i IK.

1.16 Uznajac, ze technologia szybko sie zmienia, w Protokole zaleca sie stosowanie wytacznie standar-
dowych systemow zarzadzania dokumentami, ktére mozna tatwo przeszukiwad, eksportowac i wy-
mieniac.

1.17 W Protokole uwzglednia sie rosngce wykorzystanie modelowania informacji o budynku (dalej takze

,BIM") w projektowaniu, zarzadzaniu projektem, ocenie roszczen, rozstrzyganiu sporéw oraz eks-
ploatacji i konserwacji. Efektywne korzystanie z BIM wymaga szczegélnego uzgodnienia miedzy
stronami co do jego tresci, zastosowania i wtasnosci.

KATEGORIE ZAPISOW
Zapisy Harmonogramoéw

1.18 Zapisy harmonograméw obejmuja proponowany przez Wykonawce harmonogram bazowy (ktéry
po zaakceptowaniu staje sie Zaakceptowanym Harmonogramem), Harmonogramy Zaktualizowane,
Harmonogramy zmienione w celu uwzglednienia kolejnych lub innych dziatan przyspieszajacych
lub ograniczajacych oraz szczegétowe wersje tych harmonogramoéw (takie jak czterotygodniowe
harmonogramy obserwacji), jak réwniez te zapisy, ktére pomagaja w zrozumieniu tych harmono-
graméw, w tym opisy harmonograméw. Zapisy te umozliwiaja stronom efektywne zarzadzanie po-
stepami i umozliwiaja IK, rozjemcy, sedziemu czy arbitrowi zrozumie¢ plan Wykonawcy dotyczacy
wykonania prac w zakresie oceny wszelkich roszczen w sprawie opdznienia lub zaktdcenia. Szcze-
goétowe uwagi dotyczace samych harmonogramow przedstawiono w pkt. 1.39 do 1.64 ponizej.

1.19 Zaktualizowane Harmonogramy stanowia repozytorium danych dotyczacych postepow osiggnietych
przed datg ich opracowania. Dane dotyczace postepow obejmuja daty rozpoczecia i zakonczenia dzia-
tan (nowych, zmodyfikowanych i pierwotnych) oraz postepy osiggane w odstepach czasu aktualizacji.
W zwigzku z tym Zaktualizowane Harmonogramy sa réwniez pomocnym wskaznikiem postepow.
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Zapisy postepow

1.20 Zapisy postepow zawierajg dane powykonawcze, zaréwno na terenie budowy, jak i poza nia. Zapisy
te powinny obejmowac wszelkie dziatania, ktére majg wptyw na zakonczenie robét, niezaleznie od
tego, czy zawierajg one odrebne dziatania w ramach Zaakceptowanego Harmonogramu / Zaktuali-
zowanego Harmonogramu, czy nie. Zapisy postepéw wymagane sg w celu ustalenia postepu roboét
w czasie zdarzenia opézniajgcego lub zaktécenia, wptywu tego zdarzenia oraz jego wptywu na prze-
bieg robot.

1.21 Zapisy dotyczace postepdw powinny byc zgodne z Zaakceptowanym Harmonogramem / Zaktuali-
zowanym Harmonogramem i rejestrem kosztéw oraz stanowic ich uzupetnienie. Idealnym rozwigza-
niem jest rejestrowanie i kodowanie postepéw w dziataniach w ramach Zaakceptowanego Harmo-
nogramu / Zaktualizowanego Harmonogramu, a takze w rozliczeniach kosztéw projektu.

Rejestry zasobow

1.22 Rejestry zasobow obejmujg zasoby wykorzystywane do realizacji robét, w tym zarzad, site robocza,
zaktad, sprzet, materiaty i podwykonawcow, a takze ich wskazniki wydajnosci i produktywnosci.

1.23 Bez zapiséw planowanych i wykorzystanych zasobéw Wykonawca bedzie miat wieksze trudnosci
z udowodnieniem prawa do czasu i poniesionych kosztéw wynikajacych z rozbudowy lub zmian
w robotach oraz innych opdznien lub zaktécen.

1.24 Rejestry zasobéw powinny by¢ szczegétowe i wyczerpujace, a tam, gdzie to mozliwe, powinny by¢
przypisane do dziatarn w ramach Zaakceptowanego Harmonogramu / Zaktualizowanego Harmono-
gramu lub przynajmniej do obszaru lub odcinka robét.

Rejestry kosztow

1.25 Rejestry kosztéw powinny mie¢ wystarczajacy poziom szczegdétowosci, tak aby koszty mogty by¢
powigzane, nawet w wysokim stopniu, z opdznieniami lub zaktéceniami.

1.26 Koszty klasyfikuje sie wedtug nastepujacych szerokich tytutéw:

a) koszty bezposrednie (robocizna, sprzet dostosowany do konkretnych zadan, materiaty
i podzlecone roboty); oraz
b) koszty posrednie (koszty ogdlne na terenie budowy i koszty ogdlne centrali), niezaleznie od

tego, czy s3 one zwigzane z czasem, czy tez nie.

1.27 W Rozdziale 2 Czesci C dotyczacej kosztéw ogdlnych centrali wyjasniono réznice pomiedzy kosz-
tami ogdlnymi ,dedykowanymi” i ,niezaangazowanymi”. ,Dedykowane” koszty ogdlne mogg byc¢
poparte szczegdtowymi zapisami. Obejmowatyby one ksiegowanie arkuszy czasu pracy personelu
wraz z wszelkimi kosztami podrézy personelu, bezposrednio lub posrednio zwigzanymi ze Zdarze-
niem objetym Ryzykiem Zamawiajagcego. W wypadku kosztéw ,niezaangazowanych”, ktore sg pono-
szone niezaleznie od ilo$ci pracy Wykonawcy, zapisy powinny obejmowac dane dotyczace czynszu,
stawek, ogrzewania, o$wietlenia, wynagrodzen dyrektoréw, wynagrodzen personelu pomocnicze-
go, sktadek na fundusz emerytalny i honorariéw audytoréw.

1.28 Jezeli Wykonawca zamierza oprzec sie na zastosowaniu formuty oceny utraconych zyskow i nieza-

angazowanych kosztéw ogdlnych centrali, bedzie musiat najpierw przedstawi¢ dowody, ze nie byt
w stanie podja¢ innych robét, ktére byty dla niego dostepne z powodu OpdzZnienia Zamawiajacego.
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Zapisy te mogg obejmowac plany biznesowe Wykonawcy przed Opdznieniem Zamawiajgcego, hi-
storie uczestnictwa Wykonawcy w przetargach oraz dane dotyczace przyjecia lub odrzucenia szans
przetargowych w zaleznosci od dostepnosci zasobdéw. Istotne bedg réwniez protokoty z wszelkich
spotkan w celu dokonania przegladu przysztych mozliwosci przetargowych i dostepnosci perso-
nelu. Wykonawca bedzie réwniez zobowigzany do przedstawienia dokumentacji pomocniczej dla
danych wejsciowych do zastosowanej formuty, w szczegélnosci sprawozdan finansowych firmy Wy-
konawcy za okresy bezposrednio poprzedzajgce i nastepujace po Opdznieniu Zamawiajgcego oraz
za okres, w ktorym wystgpito Opdznienie Zamawiajgcego.

1.29 Zanim uczestnicy projektu podziela sie informacjami na temat kosztéw oraz zanim strony postarajg
sie uzgodni¢ konsekwencje w postaci kosztéw wynikajgcych z opdznien lub zaktécen, moze byé
koniecznym wziecie pod uwage pewnych aspektéw zwigzanych z prawem konkurencji i tajemni-
cq handlowa. W niektorych przypadkach (takich jak roszczenie w zwigzku z utrata zysku) strona
wystepujaca z roszczeniem musi zaakceptowac pewng utrate poufnosci jako warunek konieczny
do ustalenia swojego roszczenia. Strony mogg zatem rozwazy¢ uzgodnienie odpowiednich stawek
w kontrakcie, zamiast wymagac¢ dowodu rzeczywistych kosztéw lub strat w przypadku pewnych
zdarzen (przyktadem moze by¢ umowa dotyczaca stawek dla pracownikéw, ktére nalezy naliczaé
w przypadku Opédznienia Zakonczenia Kontraktu przez Zamawiajacego). Jest to prawdopodobnie
korzystne zaréwno dla strony wystepujacej z roszczeniem, jak i dla strony ptacacej. Strona wystepu-
jaca z roszczeniem nie musi przedstawia¢ dowodu faktycznego kosztu lub straty, a strona ptacaca
korzysta z wczesniej uzgodnionej stawki.

1.30 Rejestry kosztéw sa niezbedne do ustalenia konsekwencji kosztow zdarzen zwiazanych z opdznie-
niami lub zaktéceniami.

Rejestry korespondencji i administracja

1.31 Kategoria ta obejmuje wszelkie formy pisemnej komunikacji pomiedzy Zamawiajagcym, Wykonawca,
IK i osobami trzecimi istotnej dla postepu robét, w tym dotyczacej jakiegokolwiek opdznienia lub
zaktécenia. Obejmuje wiadomosci e-mail, pisma, powiadomienia, instrukcje, zgtoszenia, zapytania
o informacje i odpowiedzi, protokoty ze spotkan i roszczenia.

1.32 Wiadomosci pisemne powinny by¢ indywidualnie ponumerowane, powinny zawiera¢ opisowy
wiersz tematyczny, powinny by¢ opatrzone datg i wystane wedtug uzgodnionego rozdzielnika. Kaz-
dy wazny komunikat ustny powinien by¢ potwierdzony w formie pisemne;j.

1.33 Wiadomosci e-mail sg czesto wykorzystywane do komunikacji miedzy stronami. W szczegdlnosci,
poczta elektroniczna jest wygodnym sposobem przekazywania informacji w ich pierwotnym forma-
cie (przede wszystkim dotyczy to arkuszy kalkulacyjnych, harmonograméw i rysunkow). Zarzadzanie
wiadomosciami e-mail stanowi wyzwanie i strony powinny zajg¢ sie tym problemem od samego po-
czatku robot. Nalezy opracowac i wdrozy¢ protokot wykorzystania poczty elektronicznej i jej archi-
wizacji na potrzeby kazdego projektu. Wewnetrzna korespondencja e-mail danej strony dotyczaca
robot réwniez powinna by¢ archiwizowana.

1.34 Autorzy Protokotu uznaja, ze nawet w przypadku najlepszego systemu zarzadzania i archiwizowania
wiadomosci e-mail, niektére z nich moga zostac utracone, a znaczenie innych moze zosta¢ pominie-
te. W celu ograniczenia negatywnych skutkéw tych kwestii Protokét zaleca, aby istotne komunikaty
(niezaleznie od ich charakteru) byty przygotowywane w formie pisma, ponumerowane indywidual-
nie i starannie przechowywane. Alternatywnie, kluczowe wiadomosci e-mail powinny by¢ przecho-
wywane w scentralizowanym folderze i otrzymac niepowtarzalny numer korespondencyjny.
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1.35 Strony powinny by¢ $wiadome wszelkich umownych wymogoéw proceduralnych w zakresie przy-
spieszania i ustalania roszczen w sprawie opdznienia lub zaktécenia i powinny ich przestrzegad, aby
uniknac uszczerbku. Odnosi sie to do terminu sktadania wszelkich powiadomien lub informacji do-
tyczacych roszczenia lub rozpatrzenia roszczenia, formatu tych dokumentéw oraz informacji, komu
nalezy przekazac te dokumenty (zob. Zasada Podstawowa 3 w Czesci B).

Dokumentacja kontraktu i dokumentacja przetargowa
1.36 Kontrakty budowlane sktadaja sie zazwyczaj z wielu dokumentéw i dlatego wazne jest zapewnienie,

aby nie istniaty watpliwosci co do tego, jakie dokumenty stanowia czes¢ kontraktu oraz, ze petna
kopia jest przechowywana przez obie strony (z uwzglednieniem wszelkich zmian do tych dokumen-

téw).
1.37 Dokumentacja przetargowa obejmuje wszelkg korespondencje pomiedzy stronami dotyczacg nego-
cjacji kontraktu. Nalezy do niej rowniez:
a) po stronie Zamawiajacego: sktadanie ofert przez wszystkich oferentéw, oceny ofert oraz
obliczenia Zamawiajacego dotyczace wszelkich kar umownych; oraz
b) ze strony Wykonawcy: dokumentacja wykazujaca budowanie ceny ofertowej (oraz wszelkie
zmiany ceny) oraz zatozenia, na ktorych opiera sie cena ofertowa.
1.38 Dokumenty przetargowe mogg by¢ istotne dla wykazania zasadnosci zadanych kosztéw w okre-

sach, w ktdrych wystapity opdznienia lub zaktdcenia lub wykonalnosci postanowien dotyczacych
kar umownych. Jednakze, o ile nie zostata wtaczona do kontraktu, dokumentacja przetargowa nie
ma znaczenia dla interpretacji kontraktu.

HARMONOGRAM

1.39 Forme i oprogramowanie do harmonogramowania nalezy okresli¢ w dokumentacji przetargowej
i w kontrakcie. Nalezy wskaza¢ dostepne na rynku oprogramowanie (a nie specjalistyczne oprogra-
mowanie wewnetrzne), a w wiekszosci przypadkéw harmonogram powinien by¢ oparty na Meto-
dzie Sciezki Krytycznej (dalej takze ,CPM”).

1.40 Jak najwczesniej w trakcie realizacji robot Wykonawca powinien przedstawi¢, a IK powinien zaak-
ceptowac harmonogram przedstawiajgcy sposéb i kolejnosé, w jakiej Wykonawca planuje wykona-
nie robot, ktéry staje sie Zaakceptowanym Harmonogramem. Powinno to dotyczy¢ kluczowych eta-
pow robét, a mianowicie projektowania, zatwierdzania, zamoéwien lub produkcji, instalacji, budowy,
uruchomienia i przejecia (w stosownych przypadkach).

1.41 Wiekszos¢ standardowych wzoréw umoéw zawiera nieodpowiednie wymogi dotyczace generowania
Zaakceptowanego Harmonogramu i/lub Zaktualizowanych Harmonograméw. Protokét zaleca, aby
strony osiggnety wyrazne i udokumentowane porozumienie w sprawie wymogdéw harmonogramu
zaproponowanego przez Wykonawce w celu jego akceptacji przez IK (a nastepnie utworzenia Zaak-
ceptowanego Harmonogramu) oraz sposobu, w jaki ma on by¢ aktualizowany (jako Zaktualizowane
Harmonogramy). Porozumienie powinno obejmowac ponizej opisane kwestie i powinno by¢ udoku-
mentowana w kontrakcie.

Forma harmonogramu proponowanego przez Wykonawce

1.42 Harmonogram zaproponowany przez Wykonawce powinien by¢ zasadniczo przygotowany jako
sie¢ sciezek krytycznych z wykorzystaniem komercyjnie dostepnego oprogramowania do harmo-



Protokét SCL Opéznienia i Zaktocenia - wydanie pierwsze polskie 2019

nogramowania CPM. Ztozono$¢ harmonogramu powinna by¢ proporcjonalna do projektu. Zaréw-
no Wykonawca, jak i IK powinni posiada¢ kopie oprogramowania dla harmonogramu.

1.43 Aby proponowany harmonogram Wykonawcy nadawat sie do wykorzystania jako narzedzie
do monitorowania postepdow i oceny roszczen w sprawie opdznienia i zaktdcenia, powinien
by¢ odpowiednio przygotowany, tak aby w wypadku wystapienia opdznienia lub zaktécenia
Wykonawca moégt doktadnie przewidzieé ich skutki. Proponowany przez Wykonawce har-
monogram powinien by¢ dostarczony w oryginalnej formie elektronicznej do IK (nie tylko
w formie PDF). Korzystajac z oprogramowania, w proponowanym harmonogramie Wykonaw-
ca powinien okresli¢:

a) $ciezke krytyczna (Sciezki krytyczne),

b) wszelkie istotne dziatania i kluczowe powigzania, oraz

c) informacje, ktérych Wykonawca w uzasadniony sposéb wymaga od Zamawiajacego lub IK,
jezeliinformacje te sg wymagane, oraz wszelkie dziatania i ograniczenia ze strony Zamawiaja-
cego lub IK (takie jak zatwierdzenia/przeglady i ustugi lub materiaty dostarczone przez Zama-
wiajacego). Powinno sie to odbywac poprzez logiczne powiazanie z dziataniami Wykonawcy
(a nie za pomocy statych terminéw).

1.44 Harmonogram przedstawiony przez Wykonawce w celu zabezpieczenia kontraktu powinien
stanowi¢ podstawe dla proponowanego harmonogramu Wykonawcy. Szczegdétowe sugestie
dotyczace sposobu przygotowania proponowanego harmonogramu Wykonawcy zostaty okre-
$lone ponizej.

Szczegdéty w ramach proponowanego harmonogramu

1.45 Harmonogram proponowany przez Wykonawce (i wszelkie jego rewizje) powinien by¢ przygotowa-
ny z wystarczajaca szczegotowoscia, z wykorzystaniem powigzan logicznych (tzn. kazde dziatanie
jest powigzane zaréwno z dziataniem poprzedzajacym, jak i kolejnym lub z kamieniem milowym),
aby zapewni¢ odpowiednig widocznos¢ przysztosci, tak aby skutki opdznien i zaktécern mozna byto
przewidziec z jak najwieksza doktadnoscia.

1.46 W zaleznosci od stopnia ztozonosci robdt wtasciwe moze byé okreslenie w kontrakcie maksymal-
nego czasu trwania dziatania w harmonogramie proponowanym przez Wykonawce. Zgodnie z wy-
tycznymi zadne dziatanie lub zwtoka (inne niz dziatanie podsumowujace) nie powinno przekraczaé¢
28 dni. Wszedzie gdzie to mozliwe dziatanie nie powinno obejmowac wiecej niz jedna transakcje
lub operacje. Jednakze w wypadku stosowania planowania kroczacego (tj. gdy dziatania sa wyszcze-
gblnione na nastepne 6 - 18 miesiecy projektu, a pozostate dziatania sa przedstawione na poziomie
podsumowania), ograniczenie dziatania do 28 dni w odniesieniu do pdzniejszych podsumowanych
dziatan nie jest konieczne. Zamiast tego nalezy kierowac sie zdrowym rozsadkiem i wtaczaé do
harmonogramu rozsadne dziatania podsumowujace, ktére sg nastepnie uszczegétawiane w miare
zblizania sie terminu ich realizacji.

1.47 Dziatania powinny by¢ ze soba powigzane odpowiednimi powigzaniami logicznymi, takimi jak za-
konczenie-do-rozpoczecia, rozpoczecie-do-rozpoczecia oraz zakonczenie-do-zakonczenia. Te po-
wigzania logiczne moga wykazywac nastepujace elementy: a) $ciezka krytyczna ograniczona przez
sekwencje, oparta na koniecznym sekwencjonowaniu procesu budowy (np. dach nie moze by¢
wzniesiony az do momentu zbudowania fundamentéw i $cian); b) Sciezka krytyczna ograniczona
zasobami, uwzgledniajaca ograniczenia zasobow (np. w projekcie budowy rurociagdw, gdzie istnieje
wiele odcinkéw robét, ktére mogg by¢ prowadzone rownolegle); lub c) preferencyjne sekwencjo-
nowanie, gdzie zadne ograniczenie nie ma wptywu. Zwtoka moze by¢ wprowadzana dla okreséw
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innych niz okresy robot (takich jak utwardzanie betonu), ale zapewniona bedzie lepsza widoczno$¢
i zrozumienie, jezeli takie kwestie sg przedstawiane jako dziatania same w sobie (zob. Zatacznik A za-
wierajacy definicje powigzan logicznych i opdznien). Dziatania, ktére maja by¢ wykonywane z wy-
korzystaniem nadgodzin i/lub dodatkowych zmian, powinny zosta¢ okres$lone i wyjasnione w opisie
harmonogramu. Nalezy wprowadzi¢ wszelkie niezbedne linki logiczne. Nalezy unika¢ nadmiernych
czasow realizacji i zwtoki. W przypadku ich zastosowania Wykonawca powinien przedstawic¢ w opi-
sie harmonogramu wyjasnienie, dlaczego zastosowano konkretne czasy realizacji i zwtoke. Nalezy
unika¢ recznie stosowanych ograniczen, takich jak ,musi sie rozpocza¢” lub ,musi sie zakonczyc”,
state daty, zerowy zapas czasu i inne techniki planowania, ktére moga utrudni¢ harmonogramowi
dynamiczne reagowanie na zmiany (lub, jezeli jest to nieuniknione, powinno to by¢ wtasciwie wyja-
$nione w opisie harmonogramu).

1.48 Kluczowe zasoby, takie jak sita robocza, personel (w tym ten, ktéry w stosownych przypadkach
odnosi sie do projektowania), handlowcy, gtéwne urzadzenia, zasoby specjalne, gtéwne materiaty
i wskazniki pracy powinny by¢ wskazane dla gtéwnych dziatan (lub w inny sposéb wyjasnione w opi-
sie harmonogramu).

1.49 W wypadku, gdy roboty s3 stymulowane przez produkcje (wyniki), nalezy opracowac i wykorzystaé
narzedzia uzupetniajace, takie jak schematy pozycji bilansowych, wykresy lokalizacji w czasie i krzy-
we S, aby zrozumiec postep dziatan zgtoszonych w Zaktualizowanych Harmonogramach.

Interakcja z oSwiadczeniami dotyczacymi metod

1.50 W celu petnego zrozumienia proponowany harmonogram Wykonawcy powinien by¢ odczytywany
w potaczeniu z oswiadczeniami Wykonawcy dotyczacymi metod, opisujgcymi szczegétowo, w jaki
sposob Wykonawca zamierza zrealizowac roboty, kluczowe potaczenia oraz zasoby, ktére zamie-
rza wykorzystaé (ktére moga by¢ zasobami jego podwykonawcoéw). W Protokole zaleca sie, aby
w kontrakcie zawrze¢ wymog, aby Wykonawca dostarczyt takich o$wiadczen dotyczacych metod
oraz, aby proponowany przez Wykonawce harmonogram i oswiadczenia dotyczace metod byty
w petni powiazane.

1.51 Wykonawca powinien rowniez przygotowac opis harmonogramu w celu wyjasnienia, w jaki sposéb
proponowany harmonogram odzwierciedla o$Swiadczenia dotyczgce metod.

Termin, w ktérym nalezy przedtozy¢ proponowany harmonogram do zatwierdzenia

1.52 Zaleca sie, aby strony uzgodnity z géry w kontrakcie termin na przedtozenie przez Wykonawce
proponowanego harmonogramu do akceptacji. Powinien to by¢ rozsadny czas po udzieleniu za-
moéwienia lub rozpoczeciu jego realizacji, w zaleznosci od tego, co nastapi wczesniej. W przypad-
ku projektéw o dtugim czasie trwania i w zaleznosci od okolicznosci, wtasciwe moze okazaé sie
przedtozenie przez Wykonawce, wkroétce po udzieleniu zamoéwienia, wstepnie zaproponowanego
harmonogramu, przedstawiajacego szczegdtowo jedynie pierwsze trzy miesigce prac, po ktérym
powinien nastgpi¢ proponowany harmonogram obejmujacy catos¢ robét. Zob. réwniez pkt. 1.46
powyzej w odniesieniu do planowania kroczacego.

1.53 Proponowany harmonogram nie powinien obejmowac zadnych zmian ani opdznien, ktére na-
stapity od momentu rozpoczecia realizacji kontraktu. Wszelkie takie zmiany lub opdzZnienia po
rozpoczeciu realizacji harmonogramu powinny by¢ rozpatrywane zgodnie z procedurg EOT za-
warta w wytycznych dla Zasady Podstawowej nr 5 w Czesci B, po zaakceptowaniu proponowa-
nego harmonogramu.
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Mechanizm uzyskiwania akceptacji proponowanego harmonogramu przez IK

1.54 Wykonawca (a nie IK) kontroluje metode i kolejno$¢ prac (i opiera swojg cene przetargowa na swojej
zdolnosci w tym zakresie). W zwigzku z tym, pod warunkiem, ze Wykonawca przestrzega kontrak-
tu i wszystkich obowiazujgcych przepiséw prawa, Wykonawca moze wykonac¢ roboty budowlane
w sposodb, ktdry uzna za wtasciwy. Postanowienia kontraktu dotyczace akceptacji proponowanego
harmonogramu Wykonawcy powinny odzwierciedla¢ ten fakt, z zastrzezeniem wszelkich ograni-
czen dotyczacych Zamawiajgcego okreslonych w kontrakcie.

1.55 Ponadto, w celu unikniecia niepewnosci, kontrakt powinien zawiera¢ sformutowanie, ze jezeli IK
nie udzieli odpowiedzi Wykonawcy w odniesieniu do proponowanego harmonogramu w okre-
$lonym czasie, zostanie on uznany za przyjety i stanie sie ,Zaakceptowanym Harmonogramem”.
Strony powinny na wstepie rozwazy¢, czy nalezy wtaczy¢ do kontraktu postanowienie, ktore
motywuje Wykonawce do przedstawienia proponowanego harmonogramu zgodnego z wymo-
gami kontraktu (np. wstrzymanie czesci kwoty kontraktu do czasu przedstawienia zgodnego
harmonogramu). W przeciwnym razie, jezeli Wykonawca nie wywiaze sie ze swoich zobowigzan
umownych w zakresie planowania, IK moze rozwazy¢ powotanie sie na postanowienia kon-
traktu w celu usuniecia ogdélnych uchybien ze strony Wykonawcy. W tej sytuacji IK powinien
réwniez (w miare mozliwosci) utrzymywac i aktualizowaé harmonogram z faktycznym postepem
W oparciu o wtasng wiedze.

1.56 Autorzy Protokotu uznajg porozumienie w sprawie Zaakceptowanego Harmonogramu jako bardzo
wazne zaréwno z punktu widzenia zarzadzania postepem robét, jak i oceny wszelkich wnioskow
o EOT. Nieporozumienia co do tego, co stanowi Zaakceptowany Harmonogram powinny by¢ roz-
wigzywane od razu i nie mogg by¢ kontynuowane w toku robét. Niezaakceptowany harmonogram
proponowany przez Wykonawce lub aktualizacja moze stac sie zrodtem sporéw. W zwiazku z tym,
IK powinien okresli¢, jakie wymogi umowne nie s3 spetnione, zanim stwierdzi, ze proponowany
harmonogram lub jego aktualizacja sg niewystarczajace.

1.57 Akceptacja przez IK stanowi potwierdzenie, ze Zaakceptowany Harmonogram stanowi rozsadny, re-
alistyczny i osiggalny opis kolejnosci i terminu wykonania robot. Akceptacja nie zmienia proponowa-
nego przez Wykonawce harmonogramu w dokument kontraktu, ani tez nie upowaznia do wykona-
nia robot doktadnie tak, jak zostato to okreslone w Zaakceptowanym Harmonogramie. Nie stanowi
to réwniez gwarangji IK na rzecz Wykonawcy lub Zamawiajacego, ze Akceptowany Harmonogram
moze zostac osiggniety.

Wymogi dotyczace aktualizacji i zapisywania
Zaakceptowanego Harmonogramu / Zaktualizowanego Harmonogramu

1.58 Kontrakt powinien zawieraé¢ wymoég, aby Zaakceptowany Harmonogram byt aktualizowany zgod-
nie z faktycznym postepem, przy uzyciu uzgodnionego oprogramowania do planowania - CPM,
w odstepach czasu nie dtuzszych niz jeden miesigc (lub w uzgodnionych czestszych odstepach
czasu w przypadku projektéw kompleksowych). Wykonawca powinien wprowadzi¢ rzeczywisty
postep w realizacji Zaakceptowanego Harmonogramu w miare postepu robét w celu utworzenia
Zaktualizowanego Harmonogramu, z ktérych ten ostatni jest nastepnie aktualizowany wraz z dal-
szymi postepami w tworzeniu kolejnego Zaktualizowanego Harmonogramu w uzgodnionym od-
stepie czasu, i tak dalej. Rzeczywisty postep powinien by¢ rejestrowany na podstawie faktycznych
termindw rozpoczecia i zakonczenia dziatan, wraz z procentowym zakonczeniem dziatan obecnie
niezakonczonych oraz zakresem pozostatego czasu trwania dziatan. Ponadto Wykonawca powi-
nien zawrze¢ w kazdym Zaktualizowanym Harmonogramie wszelkie nowe lub zmodyfikowane
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dziatania, logike i sekwencje. Nalezy odnotowad w Zaktualizowanych Harmonogramach wszelkie

okresy, w ktérych dziatanie zostaje zawieszone. Na poczatku projektu strony powinny rozwazy¢

ustanowienie zasad pomiaru postepow, aby zapewni¢ spéjnosc interpretacji.

Zaktualizowane Harmonogramy powinny by¢ archiwizowane jako oddzielne pliki elektroniczne,

a zapisane wersje powinny by¢ wysytane elektronicznie do IK (ponownie, w oryginalnym formacie,
a nie w formacie PDF) wraz ze sprawozdaniem opisujgcym zmiany wprowadzone do czasu trwania
dziatania lub logiki w poréwnaniu z Zaakceptowanym Harmonogramem (lub poprzednim Zaktuali-

zowanym Harmonogramem) oraz przyczyny tych zmian. Celem zapisywania Zaktualizowanych Har-
monogramow jest zapewnienie jednoczesnego zapisu zmian w zamierzonych sekwencjach robét
i dziataniach Wykonawcy. Zadna wersja harmonogramu nie powinna by¢ nadpisywana - wszelkie

wersje nalezy zapisac oddzielnie.

Zaktualizowane Harmonogramy pokazuja rzeczywisty postep w stosunku do planowanego postepu
i (jak wyjasniono ponizej) sg wykorzystywane do oceny wszelkich roszczen z tytutu EQT. Jezeli IK nie

zgadza sie z postepem, ktéry Wykonawca uwaza za osiagniety, powinien powiadomi¢ Wykonawce,
a IK i Wykonawca powinni nastepnie podjgé probe osiggniecia porozumienia. Jezeli nie dojdg do
porozumienia, stanowisko IK powinno mieé pierwszenstwo (chyba Ze i do czasu jego przegladu

i zastapienia w ramach procedur rozwigzywania sporéw dotyczacych kontraktu), a stanowisko IK
w sprawie postepow powinno by¢ odzwierciedlone w Zaktualizowanych Harmonogramach. Stano-
wisko Wykonawcy w obszarach spornych powinno zostac¢ zapisane i przedtozone wraz z Zaktuali-

zowanymi Harmonogramami.

Wykonawca moze zechcie¢ okresowo weryfikowac swéj plan wykonania pozostatych robét. Jezeli

wykorzystywane jest planowanie kroczace, pdzniejsze uszczegbétowienie dalszych dziatan podsu-

mowaujacych nie stanowi zmiany planu Wykonawcy.

W szczegdlnosci Wykonawca powinien dotozy¢ staran, aby w rozsadny sposéb zweryfikowac swojg

planowang logike, kolejnos¢ i czas trwania dziatan w odniesieniu do pozostatej czesci robét w kaz-
dym wypadku gdy istnieje lub moze wystapi¢ OpdZnienie Zakonczenia Kontraktu przez Wykonawce
lub wystgpig zmiany w celu zapewnienia, ze termin zakonczenia kontraktu zostanie osiggniety. Kon-

trakt powinien zawieraé postanowienia umozliwiajace IK zobowigzanie Wykonawcy do przygoto-
wania proponowanego zmienionego harmonogramu w takich okolicznosciach. Takie zmiany powin-
ny zosta¢ wprowadzone do najnowszego Zaktualizowanego Harmonogramu (lub Zaakceptowanego

Harmonogramu, jezeli nie opracowano jeszcze Zaktualizowanego Harmonogramu).

Wykonawca powinien powiadomi¢ IK o wszelkich proponowanych zmianach oraz dostarczy¢

elektroniczna kopie proponowanego zmienionego harmonogramu wraz z wszelkimi wynikajacymi

Z niego zmianami w o$wiadczeniach Wykonawcy dotyczacych metody oraz opisem harmonogra-
mu odzwierciedlajgcym proponowany zmieniony harmonogram. IK powinien dokona¢ przegladu i,
w stosownych przypadkach, zaakceptowac proponowany zmieniony harmonogram. Jezeli zmienio-

ny harmonogram zostanie zaakceptowany przez IK, zastepuje poprzedni Zaakceptowany Harmono-

gram jako narzedzie monitorowania rzeczywistego postepu.

Zaakceptowanie przez IK proponowanego zmienionego harmonogramu nie stanowi akceptacji lub
uchylenia odpowiedzialnosci OpdzZnienia Wykonawcy, a wymaganie od Wykonawcy zapropono-
wania dziatarn w celu nadrobienia opdznienia nie jest instrukcjg ani nie jest uznawane jako instruk-

cja majaca na celu przyspieszenie prac na koszt Zamawiajgcego. Akceptacja potwierdza jedynie, ze
zmieniony harmonogram w sposob uzasadniony odzwierciedla obecna sytuacje i obecny zamiar

Wykonawcy, aby wykona¢ pozostatag czes¢ robét.
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2. Cel EOT

Korzyscia dla Wykonawcy ptynaca z EOT jest zwolnienie Wykonawcy z odpowiedzialnosci z tytutu opoz-
nienia (zazwyczaj s3 to kary umowne) w dowolnym okresie poprzedzajacym przedtuzony termin zakoricze-
nia kontraktu, co pozwala na ponowne zaplanowanie prac do zakonczenia. Zaleta EOT dla Zamawiajacego
jest to, ze ustala on nowy termin zakonczenia kontraktu, zapobiega sytuacji, w ktérej czas wykonania prac
jest jedynie ,,ogdlnie” okreslony, i umozliwia mu koordynacje/planowanie wtasnych dziatan.

21 Czesto btednie uwaza sie, ze uprawnienie do EOT automatycznie wigze sie z prawem do zwrotu kosztow
przedtuzenia w okresie EOT. Gtéwnym skutkiem EOT jest zwolnienie Wykonawcy z odpowiedzialnosci
za kary umowne w okresie przedtuzenia i mozliwo$¢ ponownego zaplanowania prac do zakonczenia.
Jego uprawnienie do zwrotu kosztéow zazwyczaj mozna znalez¢ w innych postanowieniach kontraktu lub
w przepisach prawa. Korzysciag Zamawiajagcego wynikajaca z EOT jest to, ze ustala on nowy termin za-
konczenia kontraktu, zapobiega sytuacji, w ktérej czas wykonania prac jest jedynie ,ogdlnie” okreslony,
i umozliwia mu koordynacje / planowanie wtasnych dziatan, takich jak szkolenia personelu operacyjnego.

2.2 Jezeli przestrzega sie dobrej praktyki promowanej w wytycznych do Zasady Podstawowej nr 1 w od-
niesieniu do prowadzenia zapiséw i przygotowania, akceptacji i aktualizacji harmonogramoéw, wéwczas
zakres faktycznego braku zgody co do wnioskowanego uprawnienia do EQOT zostanie ograniczony.

3. Umowne wymogi proceduralne

Strony i IK powinny przestrzega¢ umownych wymogaéw proceduralnych dotyczacych powiadomien, danych
szczeg6towych, uzasadnienia i oceny w odniesieniu do zdarzen zwigzanych z opéznieniem.

3.1 Wiekszos¢, jezeli nie wszelkie standardowe wzory kontraktéw zawierajg zobowigzania po stronie
Wykonawcy do powiadomienia IK, gdy tylko wystgpi Zdarzenie objete Ryzykiem Zamawiajgcego,
ktére Wykonawca uzna za uprawniajace go do EOT. Niektére z nich wymagajg powiadomienia
o wystapieniu Zdarzenia objetego Ryzykiem Zamawiajacego, niezaleznie od tego, czy moze ono
mie¢ potencjalnie wptyw na termin zakonczenia kontraktu (tj. drugi z przypadkéw wymienionych
w Protokole jako Opéznienie Zakonczenia Kontraktu przez Zamawiajacego), a niektére wymagajg
powiadomienia o wszelkich zdarzeniach, ktére niekorzystnie wptywaja na postepy, niezaleznie od
odpowiedzialnosci lub konsekwencji. W niektérych standardowych wzorach powiadomienia te sg
wyrazone jako warunki zawieszajace (tj. warunki wstepne) uprawnienia.

3.2 Wykonawca powinien przestrzega¢ umownych wymogéw proceduralnych dotyczacych powiado-
mien, danych szczegétowych, uzasadnienia i oceny w odniesieniu do zdarzen zwigzanych z op6z-
nieniem. Jednakze, niezaleznie od tego, co stanowi kontrakt, Wykonawca powinien jak najszybciej
powiadomi¢ IK o wszelkich Opdznieniach Zamawiajgcego. IK powinien réowniez jak najwczesniej
powiadomi¢ Wykonawce o wszelkich znanych mu OpézZnieniach Zamawiajacego.

3.3 Pozwala to na rozwazenie przez uczestnikéw projektu odpowiednich dziatar ograniczajacych w celu
zmniejszenia wptywu zdarzenia opdznienia.

4. Nie nalezy stosowa¢ podejscia ,czekaj i obserwuj” odnosnie
wptywu zdarzen zwiazanych z opézZnieniem (analiza rownolegta)

Strony powinny dotozyc¢ wszelkich staran, aby na tyle, na ile jest to mozliwe zajac¢ sie wptywem czasu wy-

nikajacym ze Zdarzen objetych Ryzykiem Zamawiajacego w miare postepu pracy (zaré6wno pod wzgledem
EOT, jak i rekompensaty kosztéw). Whioski o EOT nalezy sktadac i rozpatrywaé mozliwie jak najszybciej
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od chwili wystapienia zdarzenia powodujacego op6znienie, ktore daje podstawe ztozenia takiego wniosku.
Odradza sie podejscie ,czekaj i obserwuj” przy ocenie EOT. Jezeli Wykonawca wypetnit swoje zobowiagza-
nia umowne dotyczace zdarzen zwigzanych z opéznieniem i wnioskdw o EOT, nierozpatrzenia wnioskow
o EOT przez IK nie powinno nies¢ ze soba negatywnych konsekwencji dla Wykonawcy w jakimkolwiek
sporze z Zamawiajacym. Uprawnienie do EOT powinno zosta¢ ocenione przez IK w racjonalnym terminie
po ztozeniu wniosku o EOT przez Wykonawce. Co do zasady Wykonawca bedzie uprawniony do EOT tylko
w przypadku tych zdarzen lub przyczyn opéznienia, w odniesieniu do ktérych Zamawiajacy przyjat na siebie
ryzyko i odpowiedzialno$¢ (zwane w Protokole Zdarzeniem objetym Ryzykiem Zamawiajacego), ktore maja
wptyw na sciezke krytyczna.

4.1 Kazdy wniosek o EOT powinien zosta¢ rozpatrzony jak najszybciej, a w kazdym razie nie pdzniej
niz jeden miesigc po otrzymaniu wniosku przez IK. Odradzane jest podejscie ,czekaj i obserwuj” do
oceny EOT. Pozwala to na rozwazenie przez uczestnikdw projektu odpowiednich dziatan ograni-
czajacych w celu zmniejszenia wptywu zdarzenia opdznienia. Zapewnia to réwniez Zamawiajacemu
i Wykonawcy jasnos¢ co do terminu zakonczenia kontraktu, tak aby mogli oni zrozumie¢ swoje
ryzyko i obowiazki oraz podja¢ odpowiednie dziatania.

ANALIZA ROWNOLEGEA OPOZNIENIA

4.2 W niniejszym rozdziale przedstawiono zalecang procedure, ktérej nalezy przestrzegaé¢ w celu sku-
tecznego i doktadnego rozpatrywania wnioskéw o EOT w czasie trwania projektu. Zaktada, Ze stro-
ny kontraktu przestrzegaty zalecanych dobrych praktyk w zakresie harmonogramoéw i zapiséw okre-
slonych w wytycznych dla Zasady Podstawowej nr 1 w Czesci B. Nie przewiduje sie wiaczenia tych
wytycznych do kontraktu.

4.3 Wykonawca powinien co do zasady przedstawic¢ podsie¢ powigzan (ang. ,sub-net”, czasem takze
,fragnet”) pokazujaca rzeczywisty lub przewidywany skutek Zdarzenia objetego Ryzykiem Zama-
wiajacego i jego powigzanie z Zaktualizowanym Harmonogramem. Taka podsie¢ zostaje wtgczona
do Zaktualizowanego Harmonogramu, ktory zostat ztozony przez Wykonawce najblizej daty Zda-
rzenia objetego Ryzykiem Zamawiajgcego. Dalsze wskazéwki dotyczace formy podsieci znajduja sie
w pkt. 4.10 ponizej. Powinny jej towarzyszy¢ rowniez takie dokumenty i zapisy, jakie sg niezbedne
do wykazania uprawnienia do EOT. Nie jest prawidtowym wykazanie uprawnienia poprzez zwykte
oswiadczenie, ze wystapity Zdarzenia objete Ryzykiem Zamawiajacego i ztozenie roszczenia obej-
mujgcego catos¢ jakichkolwiek opdznien widocznych w momencie wystapienia zdarzen.

44 Przed podjeciem jakichkolwiek innych dziatar IK powinien rozwazy¢, czy zgtoszone roszczenie doty-
czace zdarzenia lub przyczyny opdznienia odnosi sie w rzeczywistosci do zdarzenia, w stosunku do
ktérego Zamawiajacy podijat ryzyko i odpowiedzialno$¢ (tzn. ze jest to Zdarzenie objete Ryzykiem
Zamawiajacego). Wykonawca bedzie potencjalnie uprawniony do EOT tylko w przypadku zdarzen lub
przyczyn wymienionych w kontrakcie jako stanowiace ryzyko Zamawiajagcego w odniesieniu do czasu,
ktory ma wptyw na Sciezke krytyczna. Zdarzenia te réznia sie w zaleznosci od réznych standardowych
wzoréw umow i nalezy zachowad ostroznosé podczas ich odczytywania. Jezeli IK uzna, ze zdarze-
nie lub przyczyna opdznienia nie jest Zdarzeniem objetym Ryzykiem Zamawiajacego, IK powinien
o tym powiadomié Wykonawce. Bez uszczerbku dla powyzszego IK moze zechcie¢ skomentowac inne
aspekty wniosku Wykonawcy. Przyznajac lub odmawiajac udzielenia EOT, IK powinien dostarczy¢
wystarczajace informacje, aby umozliwi¢ Wykonawcy zrozumienie przyczyn decyzji IK.

4.5 W wypadku braku przedtozenia informacji zgodnie z niniejszym rozdziatem IK (o ile kontrakt nie

stanowi inaczej) powinien dokona¢ wtasnej oceny ewentualnego EOT, ktory jest nalezny w oparciu
o dostepne mu informacje. Bioragc pod uwage, ze wycofanie EOT po jego przyznaniu jest trudne,
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jezeli nie niemozliwe, mozna racjonalnie oczekiwaé, ze w wypadku gdy IK nie otrzymat informacji,
na ktérych mégtby oprzeé swoja decyzje, IK przyzna jedynie minimalne EOT, ktére moze by¢ uza-
sadnione w danym momencie.

4.6 Jezeli Wykonawca nie zgadza sie z decyzjg IK, powinien o tym niezwtocznie poinformowac IK. Nie
nalezy pozostawiac¢ sporow w sprawach dotyczacych EOT do rozstrzygniecia na koniec projektu.
Jezeli nie uda sie szybko osiggna¢ porozumienia, ktérakolwiek ze stron powinna podja¢ kroki w celu
rozstrzygniecia sporu lub réznicy zgodnie z postanowieniami dotyczacymi rozstrzygania sporéw do-
tyczacych kontraktu.

4.7 W Protokole zaleca sie, aby najnowszy Zaktualizowany Harmonogram (lub, w wypadku jego braku,
Zaakceptowany Harmonogram) byt podstawowym narzedziem wykorzystywanym przez IK do oce-
ny wniosku o EOT. EOT powinno by¢ przyznane w zakresie, w jakim przewiduje sie, ze Zdarzenie
objete Ryzykiem Zamawiajgcego uniemozliwi zakoriczenie rob6t do obowiazujacego w danym cza-
sie terminu zakonczenia kontraktu.

4.8 Wskazéwki dotyczace dtugosci EOT uzyskuje sie poprzez wykorzystanie Zaktualizowanego Harmo-
nogramu. Kroki, ktére nalezy podjaé, sg nastepujace:

a) Harmonogram powinien by¢ w petni zaktualizowany (co do postepéw i skutkow wszelkich
opdznien, ktore nastgpity do tej daty, zaréwno Opdznienn Zamawiajacego, jak i Opdzniern Wy-
konawcy) do punktu bezposrednio poprzedzajacego wystapienie Zdarzenia objetego Ryzy-
kiem Zamawiajacego;

b) Harmonogram nalezy nastepnie zmodyfikowac tak, aby odzwierciedlat uzasadnione, reali-
styczne i osiggalne plany Wykonawcy w celu nadrobienia wszelkich zaistniatych opéznien,
w tym wszelkich zmian w logice Zaktualizowanego Harmonogramu zaproponowanego w tym
celu (z zastrzezeniem przegladu i zatwierdzenia ze strony IK, zgodnie z pkt. 1.63 w Czesci B);

c) nastepnie podsiec reprezentujgca Zdarzenie objete Ryzykiem Zamawiajacego powinna zo-
stac¢ wtaczona do harmonogramu; oraz
d) nalezy odnotowac wptyw na terminy realizacji kontraktu.
4.9 Przed ustaleniem skutkéw Zdarzenia objetego Ryzykiem Zamawiajacego dla Zaktualizowanego

Harmonogramu, jakakolwiek ewidentnie nieracjonalna lub nierealistyczna logika, ograniczenia lub
czas trwania powinny zostac skorygowane w drodze porozumienia, w przeciwnym razie stanowisko
IK powinno miec pierwszenstwo, chyba Ze i do czasu jego uchylenia na mocy postanowien o roz-
strzyganiu sporéw kontraktowych.

4.10 Podsie¢, o ktérej mowa powyzej, powinna by¢ przygotowana przez Wykonawce w taki sam spo-
sob i przy uzyciu tego samego oprogramowania, jak Zaakceptowany Harmonogram. Powinno to
obejmowac dziatania i czasy trwania wynikajace ze Zdarzenia objetego Ryzykiem Zamawiajacego.
Na przyktad, podsie¢ dla zmiany obejmowataby instrukcje dotyczace zmiany, dziatania wymagane
do przeprowadzenia tej zmiany oraz jej powigzanie z dziataniami w ramach Zaktualizowanego Har-
monogramu. W wypadku naruszenia kontraktu podsie¢ stanowitaby konsekwencje tego narusze-
nia. Wykonawca powinien przedstawié¢ podsie¢ IK do uzgodnienia. IK powinien rozwazy¢ podsiec,
a jezeli tak uzgodniono, podsie¢ powinna zosta¢ wigczona do Zaktualizowanego Harmonogramu
Wykonawcy. Wszelkie spory dotyczace podsieci powinny by¢ rozwigzywane szybko i (jak wszelkie
kwestie zwigzane z opdznieniem) nie powinny by¢ pozostawione az do czasu zakonczenia.

4.11 Ocena wptywu opdznien (Opdznien Wykonawcy lub OpdéZnien Zamawiajacego) powinna byé na po-

ziomie odpowiednim do poziomu szczegétowosci zawartego w Zaktualizowanym Harmonogramie
i z uwzglednieniem rozmiaru i ztozonosci robo6t oraz analizowanych opéznien.
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412 Metodologia opisana w tym rozdziale nazywana jest ,analiza wptywu czasu”. Metodologia ta wy-
maga logicznie powigzanego harmonogramu bazowego (ktérym zwykle bytby Zaakceptowany Har-
monogram), zaktualizowanych harmonograméw (ktorymi zwykle bytyby Zaktualizowane Harmo-
nogramy) lub informacji o postepach w aktualizacji harmonogramu bazowego i wyborze zdarzen
zwigzanych z opdznieniem, ktére nalezy modelowac. Jezeli strony nie zastosowaty sie do wytycz-
nych dotyczacych Zasady Podstawowej nr 1 w Czesci B w taki sposéb, ze nie ma Zaakceptowanego
Harmonogramu i/lub Zaktualizowanych Harmonograméw, moze to prowadzi¢ do wiekszej liczby
sporéw dotyczacych réwnolegtej oceny wnioskéw o EOT.

4,13 Jak zauwazono w wytycznych do Zasady Podstawowej nr 10 w Czesci B, gdy Zdarzenia objete Ry-
zykiem Zamawiajacego i Zdarzenia objete Ryzykiem Wykonawcy wystepuja kolejno, ale maja skutki
réwnolegte, analiza opdznienia powinna okresli¢, czy wystepuje opdznienie réwnolegte, a jezeli tak,
to czy EOT jest nalezne za okres tego wspétistnienia. W takiej sytuacji zadne Opdznienie Wykonaw-
cy nie powinno zmniejsza¢ wymiaru EOT naleznego Wykonawcy w wyniku OpdéZnienia Zamawiaja-
cego. Analizy powinny by¢ przeprowadzane dla kazdego zdarzenia oddzielnie i Scisle w kolejnosci,
w jakiej zdarzenia wystapity.

4.14 Chociaz Zaktualizowany Harmonogram powinien by¢ podstawowym narzedziem stuzacym jako
wskazéwka dla IK w okreslaniu EOT, powinien on by¢ stosowany w potgczeniu z aktualnymi dowo-
dami, aby zapewni¢, ze kazde wynikajace z niego EOT jest zaréwno racjonalne, jak i spéjne z okolicz-
nosSciami faktycznymi. Konieczne bedzie réwniez, aby podczas tego procesu strony stosowaty zdro-
wy rozsadek i doswiadczenie w celu zapewnienia, ze wszelkie istotne czynniki sg brane pod uwage
oraz ze wszelkie nietypowe rezultaty uzyskane w wyniku analizy opdznien sg wtasciwie zarzadzane.
Biorac pod uwage powyzsze wzgledy, kazde wynikajace z tego EOT musi by¢ zgodne z wymogami
umownymi dotyczacymi uprawnien.

4.15 W wypadku, gdy Wykonawca wypetnit swoje zobowigzania umowne dotyczace zdarzen zwigza-
nych z opdznieniem i wnioskéw o EOT, Wykonawca nie powinien ponosi¢ uszczerbku w zadnym
sporze z Zamawiajagcym w wyniku nierozpatrzenia wnioskéw o EOT przez IK w racjonalnym okresie
czasu po ich ztozeniu.

5. Procedura przyznawania EOT

Z zastrzezeniem wymagan umownych, EOT powinno by¢ przyznane w zakresie, w jakim racjonalnie
przewiduje sie, ze Zdarzenie objete Ryzykiem Zamawiajacego uniemozliwi zakonczenie robét do obo-
wigzujacego w danym czasie terminu zakonczenia kontraktu. Ogélnie rzecz biorac, bedzie to moment,
kiedy Zdarzenie objete Ryzykiem Zamawiajagcego wptywa na $ciezke krytyczna robét, a tym samym
wydtuza termin zakonczenia kontraktu. Ocena taka powinna opiera¢ sie na odpowiedniej analizie
opéznien, a wnioski z niej wyciggniete musza by¢ racjonalne z punktu widzenia zdrowego rozsadku. Ce-
lem procedury EOT jest ustalenie odpowiedniego uprawnienia umownego do EOT. Analiza nie powinna
rozpoczynac sie od rozwazenia, czy Wykonawca potrzebuje EOT, aby nie ponosi¢ odpowiedzialnosci
za kary umowne.

51 Jezeli IK nie okresli EOT wynikajacego ze Zdarzenia objetego Ryzykiem Zamawiajgcego, gdy EOT
jest w rzeczywistosci nalezne, istnieje niebezpieczenstwo, ze mechanizm EOT moze zawies$¢, po-
zostawiajac Wykonawcy jedynie obowigzek ukonczenia robét w racjonalnym terminie, z uwzgled-
nieniem praw i obowigzkow stron wynikajacych z kontraktu (z niepewnoscia, ktérg to stwarza).
Z tego powodu kontrakty budowlane powinny zawiera¢ postanowienia uprawniajace IK z wtasnej
inicjatywy do okreslenia EOT, nawet jezeli Wykonawca nie ztozyt wniosku lub ztozyt wniosek z nie-
wystarczajagcymi informacjami.
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5.2 Prawidtowo opracowana klauzula dotyczaca EOT bedzie zawierata ogdlne sformutowanie
pozwalajace na przyznanie EOT w odniesieniu do dziatan (lub zaniechan) lub naruszenia kon-
traktu przez Zamawiajacego. Takie sformutowanie jest niezbedne, poniewaz angielskie sady
uznaty, ze sformutowanie takie jak ,wszelkie inne szczegdlne okolicznosci” nie obejmuje na-
ruszen ze strony Zamawiajgcego. Taka klauzula dotyczaca EOT powinna réwniez wyjasniac
konsekwencje nieprzestrzegania przez Wykonawce jakichkolwiek wymogdéw proceduralnych
przy ubieganiu sie o EOT.

53 Ogodlnie rzecz biorgc, EOT powinno by¢ przyznane w zakresie, w jakim przewiduje sie, ze Zdarzenie
objete Ryzykiem Zamawiajacego uniemozliwi zakonczenie robét do obowiazujacego w danym cza-
sie terminu zakonczenia kontraktu. Proces ten wymaga rozwazenia, czy Zdarzenie objete Ryzykiem
Zamawiajacego ma wptyw na $ciezke krytyczna, a tym samym wydtuza termin zakonczenia kontrak-
tu (zob. wytyczne do Zasady Podstawowej nr 8 w Czesci B).

6. Skutki opd6znienia

W celu przyznania EOT nie jest konieczne, aby Zdarzenie objete Ryzykiem Zamawiajacego, zaczeto wy-
wiera¢ wptyw na postep prac Wykonawcy lub, aby Zdarzenie objete Ryzykiem Zamawiajacego przestato
wywotywac skutek.

6.1 Jak wyjasniono w wytycznych do Zasady Podstawowej nr 4 w Czesci B, nie jest zalecana prak-
tyka niektorych IK polegajaca na oczekiwaniu, aby zobaczy¢, jaki bedzie petny wptyw Zdarzenia
objetego Ryzykiem Zamawiajacego na roboty przed rozpatrzeniem wniosku Wykonawcy o EOT.
Jezeli Wykonawca jest uprawniony do EOT, powinien je otrzymaé, a IK nie powinien czekac, aby
sprawdzi¢, czy Wykonawca rzeczywiscie potrzebuje EOT, aby nie ponosi¢ odpowiedzialnosci za
kary umowne.

7. Stopniowy przeglad EOT

W wypadu gdy nie mozna z cata pewnoscia przewidzie¢ petnego skutku Zdarzenia objetego Ryzykiem Za-
mawiajacego w momencie wstepnej oceny dokonywanej przez IK, IK powinien przyzna¢ EOT dla przewi-
dywalnego woéwczas skutku. EOT powinno by¢ rozpatrywane przez IK w odpowiednich odstepach czasu,
w miare jak rozwija sie faktyczny wptyw Zdarzenia objetego Ryzykiem Zamawiajacego, a czas na ukon-
czenie powinien by¢ wydtuzany odpowiednio do sytuacji (ale nie zmniejszany, chyba Ze istnieja wyrazne
warunki umowne, ktére na to zezwalaja).

7.1 IK powinni mie¢ na uwadze, ze dopuszcza sie stopniowe rozpatrywanie EOT. Zalecana w Protokole
procedura oceny EOT w trakcie realizacji projektu jest okreslona w wytycznych do Zasady Podsta-
wowej nr 4 w Czesci B.

7.2 IK nie powinien jednak stosowac podej$cia stopniowego i ,czekac i obserwowac” Zdarzenie objete
Ryzykiem Zamawiajacego, poniewaz bytoby to sprzeczne z Zasadg Podstawowa nr 4. IK powinien
raczej przyznaé¢ EOT dla przewidywalnego w danym czasie skutku Zdarzenia objetego Ryzykiem
Zamawiajgcego. W ten sposéb Wykonawca moze ponownie zaplanowac roboty do zakonczenia.

8. Zapas w odniesieniu do czasu
Wartosci zapasu czasu w harmonogramie wskazuja na wzgledna krytycznosé dziatan i, co do zasady,

wyczerpanie zapasu bedzie miato wptyw na date zakonczenia. O ile w umowie nie ma wyraznego po-
stanowienia stanowiacego inaczej, w wypadku gdy w czasie wystapienia Zdarzenia objetego Ryzykiem
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Zamawiajagcego w harmonogramie nadal tacznie wystepuje zapas czasu, EOT powinno by¢ przyznane
tylko w takim zakresie, w jakim przewiduje sie, ze Opdéznienie Zamawiajacego zmniejszy do poziomu
ponizej zera catkowity zapas na $ciezce krytycznej, na ktéra wptyneto Opéznienie Zakonczenia Kon-
traktu przez Zamawiajacego (tj. jezeli przewiduje sie, ze OpdzZnienie Zamawiajacego wydtuzy sciezke
krytyczna do zakonczenia).

8.1 Zapas to czas, o ktéry dziatanie lub grupa dziatanh moze zostaé przesunieta w czasie bez powodo-
wania Opdznienia Zakonczenia. Dziatania na krytycznej Sciezce robét sg ogdlnie uznawane jako
dziatania o najmniejszym poziomie zapasu czasu. W Zatgczniku A wyjasniono rézne rodzaje zapasu
czasu. Data, o ktérej mowa, moze by¢ dzier zakonczenia odcinka robét, catkowitego zakonczenia
robét lub etapu posredniego. To, do kogo ,nalezy” zapasu czasu wywotuje szczegdlne nieporozu-
mienie w sporach o prawo do EOT. Wykonawca moze twierdzi¢, Zze do niego ,nalezy” zapas czasu,
poniewaz planujgc sposéb, w jaki zamierza wykonac roboty, zapewnit sobie pewna elastycznosc
w wypadku, gdyby nie byt w stanie wykona¢ robét tak szybko, jak planowat. Jezeli zatem wystapi
jakiekolwiek opdznienie w postepach Wykonawcy, za ktére Wykonawca nie ponosi odpowiedzial-
nosci, moze on twierdzi¢, ze jest uprawniony do EOT, nawet jezeli opdZnienie w postepach nie
spowoduje niedotrzymania terminu zakonczenia kontraktu, lecz jedynie pochtonie jego zapas czasu.
Z drugiej strony, Zamawiajacy najczesciej powie, ze Wykonawca nie ma prawa do EOT, chyba ze
opd6znienie w postepie robét spowoduje niedotrzymanie terminu zakonczenia kontraktu. A zatem
(Zamawiajacy moze powiedziec), ze zapas czasu ,nalezy” do projektu.

8.2 Strony powinny zapewnic¢ uwzglednienie tej kwestii w swoich kontraktach. Wyrazenie ,zapas cza-
su” rzadko, jezeli w ogdle, pojawia sie w standardowych wzorach uméw. W wypadku, gdy brzmie-
nie klauzuli EOT w kontrakcie jest takie, ze EOT ma by¢ przyznany tylko wtedy, gdy Zamawiajacy
opd6zni wykonanie kontraktu poza termin zakonczenia, wéwczas prawdopodobnym skutkiem tego
sformutowania jest to, ze catkowity zapas czasu musi by¢ wykorzystany zanim bedzie przystugi-
wac EQT. Jezeli brzmienie klauzuli EOT jest takie, ze EOT bedzie nalezny w kazdym przypadku,
gdy Opdznienie Zamawiajgcego powoduje, ze planowana data zakonczenia realizacji Wykonawcy
bedzie pdzniejsza niz bytaby, gdyby nie to opdznienie, wowczas catkowity zapas prawdopodobnie
nie bedzie dostepny na rzecz Zamawiajacego w przypadku OpdzZnienia Zamawiajgcego. Niektoére
warunki kontraktu nie wskazuja, czy Opdznienie Zamawiajgcego musi mie¢ wptyw na termin za-
konczenia kontraktu, czy tylko na planowang date zakonczenia kontraktu przez Wykonawce przed
zanim nalezne byto EOT.

8.3 Wazne jest, aby przy zawieraniu kontraktu strony doceniaty praktyczne skutki opisanych powyzej
opcji. W ramach kontraktow, w ktérych Opdznienie Zamawiajgcego musi mie¢ wptyw na termin
zakonczenia kontraktu, jezeli najpierw wystapi OpdzZnienie Zamawiajacego i wykorzysta catko-
wity zapas czasu, wéwczas Wykonawca moze znalez¢ sie w sytuacji opdznienia i moze zaptacic¢
kary umowne w wyniku pézniejszego Opdznienia Wykonawcy, ktére nie bytoby krytyczne, gdyby
OpdzZnienie Zamawiajgcego nie wystgpito wczesniej. W ramach kontraktéw, w ktérych Opdznienie
Zamawiajacego ma jedynie wptyw na planowany termin zakonczenia realizacji przez Wykonawce,
Wykonawca jest potencjalnie uprawniony do EOT za kazdym razem, gdy Zamawiajacy lub IK opdz-
nia jakiekolwiek swoje dziatania, niezaleznie od ich krytycznego wptywu na dotrzymanie terminu
realizacji kontraktu. W przypadku rodzaju kontraktow, ktére nie zawierajg zadnych informacji lub
zawieraja niejednoznaczne informacje na temat zapasu, istnieje niepewnos¢ i prawdopodobne jest,
Ze pojawig sie spory.

8.4 Wiele warunkéw kontraktu zawiera postanowienie, ktére pozwala na ostateczny przeglad kazdego

przyznanego lub nieprzyznanego EOT, odzwierciedlajac to, co jest postrzegane jako uczciwe lub
racjonalne. Ale poleganie na tym, co IK postrzega jako uczciwe lub racjonalne, nie zawsze jest do-
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brym przepisem na pewnos$¢. W wypadku, gdy EOT sa przyznawane z moca wsteczna, mozliwe jest
oddzielne rozpatrzenie skutkow réznych rodzajow opéznien i podjecie decyzji w sprawie uprawnien
do EOT, rowniez w oparciu o sprawiedliwo$¢ lub rozsadek. Jednak bardzo wazng zasada zawarta
w niniejszym Protokole jest to, ze wnioski o EOT nalezy sktadac¢ i rozpatrywac w czasie jak najbliz-
szym zdarzenia opdznienia, ktore je wywotuje, a podejscie ,czekaj i obserwuj” nie jest zalecane (zob.
wytyczne dotyczace Zasady Podstawowej nr 4 w Czesci B).

8.5 Zasada podstawowa nr 8 (i nr 9) okresla stanowisko Autoréw Protokotu w sprawie zapasu czasu
w wypadku, gdy strony w swoim kontrakcie nie okreslity wyraZnie sposobu postepowania z zapa-
sem czasu. Jest to spojne z obecnym orzecznictwem, zgodnie z ktéorym Opdznienie Zamawiajacego
musi by¢ krytyczne (pod wzgledem dotrzymania terminu zakonczenia kontraktu), zanim EOT bedzie
nalezne. Skutkuje to tym, ze zapas czasu nie jest czasem do wytacznego wykorzystania lub odno-
szenia korzysci przez Zamawiajacego lub Wykonawce (chyba Zze w umowie zawarto wyrazne posta-
nowienie w tej sprawie).

8.6 Z tego podejécia wynika, ze Wykonawca nie ma prawa do EOT tylko dlatego, ze Zdarzenie obje-
te Ryzykiem Zamawiajgcego uniemozliwia Wykonawcy zakonczenie robét przed datg zakohczenia
kontraktu lub dlatego, ze Opdznienie Postepéw Zamawiajgcego odbiera Wykonawcy zapas czasu
w zakresie wykonywania jakiejkolwiek konkretnej dziatalnosci (chyba ze w umowie zawarto wyraz-
ne postanowienie).

8.7 Jezeli Wykonawca chce uwzgledni¢ mozliwo$é Opéznienia Wykonawcy (czasem okreslang jako ,Re-
zerwa na Ryzyko Czasowe”), powinien uwzgledni¢ w czasie trwania dziatann w harmonogramie taki
dodatkowy czas, jaki Wykonawca uwaza za konieczny do odzwierciedlenia ryzyka opdznien w tych
dziataniach. Alternatywnie, moze zidentyfikowac takie rezerwy jako odrebne dziatania w harmono-
gramie zatytutowane ,Rezerwy awaryjne na ... (np. prace ziemne)”. Obie formy sa catkowicie akcep-
towalne i stanowia rozwazna praktyke planowania.

8.8 W wypadku, gdy oprogramowanie do planowania korzysta z wielu kalendarzy dni roboczych, nalezy
zachowac ostrozno$¢ przy korzystaniu z wartosci zapasu i potgczy¢ je z innymi dziataniami w celu
okreslenia Sciezki krytyczne;j.

9. Identyfikacja zapasu czasu

Identyfikacja zapasu jest bardzo pomocna w przypadku istnienia odpowiednio przygotowanego i regularnie
aktualizowanego harmonogramu, Zatwierdzonych / Zaktualizowanych Harmonogramow.

9.1 Zalecenia dotyczace przygotowania Zaakceptowanych / Zaktualizowanych Harmonogramoéw sta-
nowiag cze$¢ wytycznych dla Zasady Podstawowej nr 1 w Czesci B.

10. Opobznienie rownolegte - wptyw na uprawnienia do EOT

Rzeczywiste opdzZnienie réwnolegte to jednoczesne wystapienie dwoch lub wiecej zdarzen opézniaja-
cych, z ktérych jedno jest Zdarzeniem objetym Ryzykiem Zamawiajacego, a drugie Zdarzeniem objetym
Ryzykiem Wykonawcy, ktérych skutki sa odczuwalne w tym samym czasie. W celu zaistnienia opéZnienia
réwnolegtego, kazde Zdarzenie objete Ryzykiem Zamawiajacego i Zdarzenie objete Ryzykiem Wykonaw-
cy musi by¢ skuteczng przyczyna OpdzZnienia Zakonczenia (tzn. oba opéznienia musza mie¢ wptyw na
$ciezke krytyczna). W wypadku, gdy Opéznienie Zakonczenia Kontraktu przez Wykonawce wystepuje
lub wywiera skutki jednoczesnie z Opéznieniem Zakonczenia Kontraktu przez Zamawiajacego, opdznie-
nie réwnolegte Wykonawcy nie powinno zmniejsza¢ zadnego naleznego EOT.
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10.1 Réwnolegtosc jest kwestig sporng, zaréwno dlatego, ze istniejg rézne poglady na temat wiasciwego
podejscia do postepowania z rownolegtym przy analizie uprawnienia do EOT, jak i dlatego, ze istnie-
ja réznice co do znaczenia samego opdznienia rownolegtego.

10.2 W Protokole zawarto zatem wytyczne, dzieki ktérym kwestie réwnolegtosci mogg byc¢ rozpoznawa-
ne i rozwigzywane w uzgodniony sposéb w ramach ogélnej analizy opdznien. Wytyczne te stanowia
kompromis, uwzgledniajacy rézne konkurujace ze sobg argumenty, ale przedstawiaja to, co autorzy
Protokotu uznajg za najbardziej odpowiednie rozwigzanie.

ZNACZENIE OPOZNIENIA ROWNOLEGEEGO

10.3 Prawdziwe réownolegte opdznienie to wystgpienie dwadch lub wiecej zdarzen opdzniajacych jedno-
czesnie, z ktérych jedno jest Zdarzeniem objetym Ryzykiem Zamawiajgcego, a drugie Zdarzeniem
objetym Ryzykiem Wykonawcy, i ktérych skutki s3 odczuwalne w tym samym czasie. Prawdziwe
réwnolegte opdznienie bedzie rzadkim zdarzeniem. Momentem, w ktérym moze to nastgpic jest
dzien rozpoczecia robét (np. gdy Zamawiajacy nie zapewni dostepu do ternu budowy, ale Wyko-
nawca nie ma zadnych zasobéw zmobilizowanych do wykonania jakichkolwiek robét), ale moze to
nastgpi¢ w dowolnym innym momencie.

104 Natomiast bardziej powszechne stosowanie terminu ,réwnolegte opdznienie” dotyczy sytuaciji,
w ktérej dwa lub wiecej zdarzen zwigzanych z opdznieniem pojawia sie w rdoznym czasie, ale ich
skutki sg odczuwalne w tym samym czasie.

10.5 W obu przypadkach rownolegte opdzZznienie nie staje sie problemem, chyba Zze kazde Zdarze-
nie objete Ryzykiem Zamawiajgcego i Zdarzenie objete Ryzykiem Wykonawcy prowadza lub
doprowadza do Opdznienia Zakoriczenia. A zatem, w celu zaistnienia rownolegtego opdznie-
nia, kazde Zdarzenie objete Ryzykiem Zamawiajgcego i Zdarzenie objete Ryzykiem Wyko-
nawcy musi by¢ skuteczng przyczyna Opdznienia Zakonczenia (a nie tylko uboczng przyczyna
Opodznienia Zakonczenia).

10.6 Kwestia ta ma konsekwencje zaréwno praktyczne, jak i prawne. Z praktycznego punktu wi-
dzenia analiza skutkéw zdarzen zwigzanych z opdznieniem jest prostsza, jezeli bierze sie pod
uwage tylko te zdarzenia, ktére spowodujg Opdznienie Zakonczenia (a nie wszelkie zdarzenia
w harmonogramie), tak aby przyznanie EOT byto zgodne z wynikiem analizy $ciezki krytyczne;j.
W Protokole zaleca sie takie podejscie w czasie trwania projektu, aby umozliwi¢ terminowe
sktadanie wnioskéw i ocene EOT.

10.7 Z prawnego punktu widzenia istniejg dwa konkurujace ze soba poglady co do tego, czy Opdz-
nienie Zamawiajacego jest skuteczna przyczyng Opdznienia Zakonczenia, jezeli wystepuje po
rozpoczeciu Opdznienia Wykonawcy, ale trwa réwnolegle z Opdznieniem Wykonawcy. Mozna
to zilustrowaé nastepujacym przyktadem: Zdarzenie objete Ryzykiem Wykonawcy spowoduje
pieciotygodniowe Opdznienie Zakonczenia Kontraktu przez Wykonawce, opdzniajace date za-
konczenia kontraktu z 21 stycznia do 25 lutego. Niezaleznie od tego, kilka tygodni pdzZniej, zo-
staje wprowadzona zmiana w imieniu Zamawiajacego, ktéra, w przypadku braku wczesniejszego
Opdznienia Zakonczenia Kontraktu przez Wykonawce, spowodowatoby Opdznienie Zakonczenia
Kontraktu przez Zamawiajacego z 1 lutego na 14 lutego.

10.8 Z jednej strony, oba te zdarzenia s3 skutecznymi przyczynami Opdznienia Zakonczenia na

okres dwdch tygodni od 1 do 14 lutego, poniewaz kazde z nich spowodowatoby Opdznienie
Zakonczenia w przypadku braku drugiego (z kolejnym opoéznieniem od 15 lutego do 25 lu-
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tego, spowodowanym wytacznie przez Zdarzenie objete Ryzykiem Wykonawcy). Poglad ten
moze by¢ poparty analiza starszego orzecznictwa w sprawach prowadzonych przed angiel-
skim sadem apelacyjnym (bez watpienia poprzedzajacego analize $ciezki krytycznej), z ktorej
wynika, ze jezeli niewykonanie robot jest czesciowo spowodowane wing zaréwno Zama-
wiajgcego, jak i Wykonawcy, kary umowne nie bedg nalezne. W sytuacji, jak w przyktadzie
opisanym w pkt. 10.7 powyzej, mozna twierdzi¢, ze zaréwno Zdarzenie objete Ryzykiem
Zamawiajacego, jak i Zdarzenie objete Ryzykiem Wykonawcy sg czesciowo przyczyng Opdz-
nienia Zakonczenia.

10.9 Zgodnie z drugim pogladem, Opdznienie Zamawiajagcego nie spowoduje, ze roboty zostang
ukoniczone pdézniej niz w razie braku takiego opdznienia, poniewaz roboty juz byty opdznione
o dtuzszy okres z powodu Opdznienia Zakonczenia Kontraktu przez Wykonawce. Jedynga sku-
teczna przyczyna Opdznienia Zakonczenia jest zatem Zdarzenie objete Ryzykiem Wykonawcy.
Jest to konsekwentne stanowisko przyjmowane w ostatnich orzeczeniach angielskich sagdow
nizszej instancji.

10.10 W Protokole zaleca sie stosowanie drugiego z powyzszych stanowisk, tj. ze w wypadku, gdy oce-
niany jest wniosek o EOT odnoszacy sie do sytuacji, o ktorej mowa w pkt. 10.7 powyzej, Zdarzenie
objete Ryzykiem Zamawiajgcego powinno by¢ postrzegane jako niepowodujace Opdznienia Zakon-
czenia (a zatem nie wystepuje réwnolegtosé). Réwnolegte opdznienie wystepuje tylko wtedy, kiedy
okaze sie, ze Zdarzenie objete Ryzykiem Zamawiajgcego spowodowato Opdznienie Zakonczenia
lub, inaczej méwiac, spowodowato krytyczne opdznienie (tzn. znajduje sie na najdtuzszej drodze)
zakonczenia. Protokét ostrzega, ze zalecenie to musiatoby zosta¢ ponownie rozwazone, gdyby sad
apelacyjny przyjat inne podejscie do tej kwestii.

10.11  Przy rozwazaniu, czy istnieje réwnolegte opdznienie, w Protokole zaleca sie zdroworozsad-
kowe podejscie do analizy opdznieh. W szczegdlnosci, autorzy Protokotu uznaja, ze analiza
opdznien rzadko jest precyzyjna co do dnia (lub nawet kilku dni). Zastosowanie zdrowego
rozsadku wymaga uwzglednienia marginesu niedoktadnosci przy formutowaniu wnioskéw do-
tyczacych réwnolegtosci.

POSTEPOWANIE W PRZYPADKU ROWNOLEGLEGO OPOZNIENIA

10.12 W przypadku stwierdzenia rownolegtego opdznienia, Zleceniobiorca powinien by¢ uprawniony do
EOT, gdy nastgpi Opdznienie Zakonczenia Kontraktu przez Zamawiajacego, rozpatrywanego zgod-
nie z Zasada Podstawowa nr 5. Opd6znienie Wykonawcy nie powinno zmniejsza¢ wymiaru EOT na-
leznego Wykonawcy w wyniku Opdznienia Zamawiajgcego.

10.13  Zamawiajacy powinien byc¢ $wiadomy, ze jezeli poleci zmiane po dacie zakoriczenia kontraktu,
w wypadku gdy niewykonanie do daty zakonczenia kontraktu zostato spowodowane przez Opéz-
nienie Wykonawcy, Zamawiajgcy moze straci¢ prawo do kar umownych, jezeli Wykonawca wdrozy
przyspieszenie w celu nadrobienia OpdZnienia Zakonczenia Kontraktu przez Wykonawce na wtasny
koszt, co powoduje, ze zmiana (Zdarzenie objete Ryzykiem Zamawiajacego) stanie sie skuteczng
przyczyng Opéznienia Zakonczenia.

10.14  Opodznienie Zakonczenia Kontraktu przez Zamawiajacego nie zwalnia Wykonawcy z odpowiedzial-
nosci za wszelkie opdznienia, ktére wystapity przed wystgpieniem Opdznieniem Zakoriczenia Kon-
traktu przez Zamawiajacego. Skutek Opdznienia Zamawiajgcego powinien by¢ oceniany w sposob
opisany w Zasadzie Podstawowej nr 5, a kazde EOT okreslone jako nalezne powinno by¢ po prostu
dodane do terminu zakonczenia kontraktu.



SIDiR 2019

10.15 Podejscie przyjete w Protokole w odniesieniu do rownolegtego opdzZnienia ma na celu zapewnienie
stronom kontraktu jasnosci i pewnosci co do uprawnienia do EOT.

10.16  Na stanowisko w sprawie réwnolegtego opdZnienia wyrazone w Protokole ma wptyw angielskie
prawo oparte na ,zasadzie prewencji”, zgodnie z ktorg Zamawiajacy nie moze skorzystac z przystu-
gujacych mu praw przeciwko Wykonawcy w sytuacji niespetnienia warunku (np. ukonczenia prac
w okreslonym terminie), ktérego spetnienie utrudnit sam Zamawiajacy. Przyjete w Protokole podej-
$cie w sprawie réwnolegtego opdznienia (kiedy zostanie juz ustalone) zapobiega sporom o to, czy
Opdznienie Zamawiajacego dziatajgce jednoczesnie z Opdznieniem Wykonawcy faktycznie w jaki-
kolwiek sposéb utrudnia postep prac Wykonawcy.

11. Analiza z dystansem czasowym
w stosunku do zdarzenia opdzniajacego

W wypadku, gdy wniosek o EOT jest oceniany po zakonczeniu prac lub znacznie pézniej niz data wystapie-
nia Zdarzenia objetego Ryzykiem Zamawiajacego, potencjalna analiza opéznienia, o ktérej mowa w wytycz-
nych do Zasady Podstawowej nr 4, moze okazac sie nieodpowiednia.

111 Niniejszy rozdziat dotyczy rozpatrywania wnioskéw o EOT po zakoriczeniu robét lub znacznie pdz-
niej po wystapieniu zdarzenia powodujacego opdznienie lub jego skutkow. W takich okolicznosciach
prospektywna analiza opdznienia, o ktérej mowa w wytycznych dotyczacych Zasady Podstawowej
nr 4 w Czesci B, moze nie by¢ juz adekwatna lub wtasciwa.

11.2 Niezaleznie od tego, jaka metode analizy opdZnienia zastosowano, nadrzednym celem jest za-
pewnienie, aby wnioski wyciggniete z tej analizy byty prawidtowe z perspektywy zdrowego
rozsadku. Jest to szczegdlnie istotne w sytuacji, gdy istnieje znaczace ryzyko, ze pozostaty czas
trwania prognoz, powigzania logiczne, kalendarze i ograniczenia w ramach harmonogramu pod-
stawowego (najlepiej Harmonogramu Zaakceptowanego / Zaktualizowanego) moga przyniesc
nieprawidtowe wyniki.

11.3 Wybér metody analizy opdznienia, ktéra ma zosta¢ zastosowana, powinien zosta¢ okreslony po-
przez odniesienie do nastepujacych kryteridéw:
a) odpowiednie warunki kontraktu;
b) charakter zdarzen przyczynowo skutkowych;
c) charakter projektu;
d) zapewnienie proporcjonalnego podejscia, wartosci projektu lub sporu;
e) dostepny czas;
f) charakter, zakres i jako$¢ dostepnych zapiséw;
g) charakter, zakres i jako$¢ dostepnych informacji dotyczacych harmonogramu; oraz
h) forum, na ktérym dokonywana jest ocena.

ROZNE METODY ANALIZY OPOZNIEN

114 Istnieje szes¢ powszechnie stosowanych metod analizy opdznien, ktére zostaty opisane bardziej
szczeg6towo ponizej. W ramach ogdlnego wyjasnienia:
a) Niektére metody rozpoczynaja sie od identyfikacji i opisu zdarzenia (przyczyny), a na-

stepnie maja na celu ustalenie jego wptywu (skutku) - s3 to analizy przyczyn i skutkéw.
Inne metody rozpoczynaja sie od zidentyfikowania krytycznego opéZznienia (skutku),
a nastepnie starajg sie ustali¢, co mogto spowodowac to opdznienie - sg to analizy
skutkéw i przyczyn. W wypadku, gdy wniosek o EOT jest oceniany po zakoriczeniu ro-
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b)

d)

e)

f)

bét lub znaczaco po wystgpieniu Zdarzenia objetego Ryzykiem Zamawiajacego, wow-
czas metody analizy skutkdw i przyczyn s3 ogdlnie uwazane za bardziej wiarygodne
w postepowaniu sgdowym, poniewaz uwzgledniajg wszelkie potencjalne przyczyny za-
istniatego opdznienia.

(Z kolei, kiedy wystepuje dyskretne Zdarzenie objete Ryzykiem Zamawiajacego i zastosowa-
nie EOT odbywa sie rownolegle, wéwczas na ogét stosowane sg metody analizy przyczyn
i skutkéw, poniewaz w przeciwnym razie IK musiatby ,czekac i obserwowac” (co nie jest
zalecane). Jest to jeden z kluczowych powodéw, dla ktérych zaleca sie stosowanie metody
analizy wptywu czasu w przypadku réwnolegtej analizy opdznien, jak wyjasniono w wytycz-
nych do Zasady Podstawowej nr 4).

Zazwyczaj analiza opdznien wymaga okreslenia $ciezki krytycznej ($ciezek krytycz-
nych) do daty zakonczenia, poniewaz opdznienia, ktére majag wptyw na date zakon-
czenia z definicji musza znajdowac sie na $ciezce krytycznej. Czesto sciezka krytyczna
jest sekwencja lub tancuchem dziatan podejmowanych w czasie pozostatych robot.
Jednakze w przypadku niektérych projektéw Sciezka krytyczna, ktéra prowadzi lub
okreséla date ukonczenia, moze by¢ realizowana poprzez zbiér powigzanych robét (np.
gdy zakonczenie jest stymulowane / okreslane przez tempo spawania rur w trakcie
prowadzonych robaét).

Analiza sciezki krytycznej nie ogranicza sie do analizy przeprowadzanej przy uzyciu specja-
listycznego oprogramowania do planowania. O ile takie oprogramowanie moze stanowic
potezne narzedzie analityczne, Sciezka krytyczna do zakonczenia moze czasami zostac usta-
lona w sposéb bardziej wiarygodny poprzez praktyczna analize istotnych faktow lub analize
danych dotyczacych produkcji i/lub zasobdw.

Krytycznos$¢ jest okreslana na trzy rézne sposoby. Czysto perspektywiczne oceny Sciezki
krytycznej przyjmuja perspektywe oczywistg jedynie na poczatku projektu i nie uwzgled-
niaja osiggnietego postepu. Réwnoczesne oceny Sciezki krytycznej przyjmuja zmieniajaca
sie perspektywe w trakcie robét i uwzgledniajg wptyw, jaki zaréwno postep historyczny, jak
i zmiany w strategii przysztego dochodzenia w sprawie robét wywierajg na przewidywang
krytyczno$¢. Retrospektywne oceny $ciezki krytycznej przyjmuja perspektywe widoczng na
koncu projektu (lub w oknie czasowym).

Wptyw opdznienia jest okreslany na dwa rézne sposoby. Analiza potencjalnego opdz-
nienia identyfikuje prawdopodobny wptyw postepu historycznego lub zdarzen opdz-
nienia na dzien zakornczenia. Wnioski z prospektywnej analizy opdznienia moga nie
by¢ zgodne z harmonogramem powykonawczym, poniewaz na faktyczne wyniki Wy-
konawcy mogty mie¢ wptyw skutki préb przyspieszenia, ponownego uruchomienia lub
przesuniecia zasobéw w celu unikniecia odpowiedzialno$ci z tytutu kar umownych lub
z powodu innych zdarzen zwiagzanych ze Zdarzeniami objetymi Ryzykiem Zamawiajace-
go i Ryzykiem Wykonawcy. Retrospektywna analiza opéznien identyfikuje rzeczywisty
wptyw zdarzen zwigzanych z opdznieniami na zidentyfikowang rzeczywista lub powy-
konawcza $ciezke krytyczna.

Jak wskazano powyzej w Protokole wprowadzono rozréznienie miedzy okresleniem sciezki
krytycznej a okresleniem wptywu opdznienia. Na przyktad, zaréwno w przypadku analizy
wptywu czasu, jak i metod analizy okien czasowych (ktore zostaty wyjasnione ponizej), $ciez-
ka krytyczna jest wyznaczana na zasadzie réwnolegtosci. Jednakze w przypadku tej pierw-
szej metody wptyw opdznienia jest okreslany w sposdb prospektywny, przy czym jest to
modelowany stopniowy wptyw zdarzenia opdznienia na przysztos¢ i pozostaty harmono-
gram dla robét od daty przedstawienia danych do okreslonej analizy wptywu czasu. | odwrot-
nie, w drugiej metodzie wptyw opdznienia jest okreslany retrospektywnie, jako historyczny
wptyw zdarzenia opdznienia na $ciezke krytyczng w danym odcinku czasu az do daty prze-
prowadzenia konkretnej analizy.
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11.5 Ponizsza tabela zawiera podsumowanie metod opisanych ponizej:

OKRESLONY WPLYW

OKRESLONA SCIEZKA

METODA RODZAJ

ANALIZY ANALIZY KRYTYCZNA OPOZNIENIA WYMAGA
Analiza op6znierr | Przyczyna Prospektywnie Prospektywnie e Logicznie powigzany
,wklejonych” do i skutek harmonogram bazowy
harmonogramu o Wybor zdarzen

bazowego opdznienia, ktére majg by¢

modelowane
Analiza wptywu | Przyczyna Réwnolegle Prospektywnie e Logicznie powigzany
czasu i skutek harmonogram bazowy
o Aktualizacja
harmonograméw lub
informacji o postepach,
za pomoca ktérych
mozna zaktualizowac
harmonogram bazowy
o Wybér zdarzen
opoznienia, ktére maja byc
modelowane
Analiza okien Skutek Réwnolegle Retrospektywnie o Logicznie powigzany
odcinkéw czasu | i przyczyna harmonogram bazowy
e Aktualizacja
harmonograméw lub
informacji o postepach,
za pomocg ktérych
mozna zaktualizowac
harmonogram bazowy
Okna czasowe Skutek Réwnolegle Retrospektywnie e Harmonogram bazowy
zaplanowane i przyczyna e Dane powykonawcze
i zrealizowane
Analiza
Retrospektywna Skutek Retrospektywnie Retrospektywnie e Harmonogram bazowy
najdtuzsza i przyczyna e Harmonogram
Sciezka powykonawczy
Analiza
Analiza Skutek Retrospektywnie Retrospektywnie e Logicznie powigzany
retrospektywna | i przyczyna harmonogram
na podstawie powykonawczy
dokumentacji o Wybor zdarzen
powykonawczej opoznienia, ktére maja byc
modelowane

11.6

Niektére z tych metod wymagajg harmonogramu bazowego. Jezeli strony zastosowaty sie do

wytycznych dotyczacych Zasady Podstawowej nr 1 w Czesci B, beda to Harmonogramy Za-
akceptowane / Zaktualizowane. Jezeli strony nie zastosowaty sie do wytycznych dotyczacych
Zasady Podstawowej nr 1 w Czesci B i przy przeprowadzaniu analizy opdznien zostanie przy-
jeta jedna z tych metod, moze to prowadzi¢ do wiekszego zakresu nieporozumien w zakresie
oceny opoznien.
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c)

Metoda analizy op6Znieh do harmonogramu bazowego (ang. impacted as-planned analysis)
obejmuje wprowadzenie podsieci zdarzen opoznionych do harmonogramu bazowego powia-
zanego logicznie oraz jej ponowne obliczenie z wykorzystaniem oprogramowania do plano-
wania - CPM w celu okreslenia potencjalnego wptywu tych zdarzen na przewidywane ter-
miny zakonczenia kontraktu wskazane w harmonogramie bazowym. Przed przystgpieniem
do analizy analityk musi potwierdzi¢, ze sekwencje i czas trwania robét przedstawionych
w harmonogramie s3 racjonalne, realistyczne i osiggalne oraz wtasciwie logicznie powigzane
w ramach oprogramowania, aby poradzi¢ sobie z ryzykiem, ze harmonogram bazowy moze
zawierac podstawowe wady, ktérych nie bedzie mozna przezwyciezyé. Ogdlnie uwaza sie,
ze jest to najprostsza i najtansza forma analizy opdznien, ale ma ona istotne ograniczenia,
przede wszystkim dlatego, ze nie uwzglednia rzeczywistych postepéw i zmian w stosunku
do pierwotnie planowanego zamiaru. Produktem tej metody analizy jest wniosek dotycza-
cy prawdopodobnego wptywu modelowanych zdarzen opdznienia na harmonogram bazo-
wy. W ograniczonych okolicznosciach taka analize mozna uznaé za wystarczajacg do oceny
uprawnien do EOT. Okolicznosci takie obejmujg przypadki, w ktérych wptyw metody opdz-
nien ,wklejonych” do harmonogramu bazowego podyktowany jest warunkami kontraktu i/
lub, w ktérych rozpatrywane zdarzenia zwigzane z opdznieniem wystepuja juz na samym
poczatku robét.

Analiza wptywu czasu (ang. time impact analysis) obejmuje wprowadzenie podsieci zdarzen
opd6zZnienia do harmonogramu bazowego powigzanego logicznie oraz jej ponowne obliczenie
z wykorzystaniem oprogramowania do planowania - CPM w celu okreslenia potencjalne-
go wptywu zdarzen opdznienia na przewidywane terminy zakonczenia kontraktu wskazane
w harmonogramie bazowym. Harmonogram bazowy dla kazdej analizy moze byc¢ albo har-
monogramem réwnolegtym albo réwnolegle aktualizowanym harmonogramem bazowym (tj.
Zaktualizowanym Harmonogramem), przy czym rdznica polega na tym, Zze zmieniony har-
monogram réwnolegty moze miec logiczne zmiany / dziatania / zmiany w zakresie zasobéw
w stosunku do pierwotnego harmonogramu bazowego. W kazdym przypadku analityk musi
sprawdzié, czy elementy historyczne harmonogramu bazowego odzwierciedlajg rzeczywisty
postep prac, a ich przyszte sekwencje i czas trwania sg rozsadne, realistyczne i osiggalne
oraz odpowiednio logicznie powigzane w ramach oprogramowania. Nalezy rozwazy¢ dzia-
tania ograniczajace i przyspieszajace, ktore zostaty juz uwzglednione w zaktualizowanym
harmonogramie bazowym, poniewaz moga one ukrywac lub znieksztatca¢ przewidywany
wptyw zdarzen opdznienia. Liczba zdarzen opdznienia, ktére sg modelowane, ma znacza-
cy wpltyw na ztozonosc¢ i koszty wdrozenia tej metody. Produktem tej metody analizy jest
whniosek dotyczacy prawdopodobnego opdznienia modelowanych zdarzen opdznienia na
sciezce harmonogramowej/krytycznej, ktére w najwiekszym stopniu odzwierciedla aktualng
sytuacje w momencie wystapienia zdarzen opéznienia. Metoda ta zazwyczaj nie uwzglednia
ostatecznego faktycznego opdznienia spowodowanego przez zdarzenia opdznienia, ponie-
waz nie bierze sie pod uwage postepdw w realizacji projektu. Metoda ta jest rowniez opisana
w wytycznych dla Zasady Podstawowej nr 4 w kontekscie réwnolegtej oceny wniosku o EOT.
Metoda analizy odcinkéw czasu (ang. time slice analysis) jest pierwsza z dwdch metod anali-
zy ,okien”. Metoda ta wymaga, aby analityk zweryfikowat (lub opracowat) wiarygodng serie
réwnolegle aktualizowanych harmonograméw bazowych lub zmienionych harmonogramoéw
réwnolegtych, odzwierciedlajgcych dokfadny stan prac w réznych ujeciach (bedacych od-
cinkami czasu) w trakcie trwania robét. Dzieki temu procesowi postep prac podzielony jest
na odcinki czasu. Odcinki czasu sg zazwyczaj realizowane w odstepach miesiecznych. Se-
ria harmonograméw odcinkéw czasu ujawnia réwnolegty lub faktyczng Sciezke krytyczng
w kazdym odcinku czasu w miare postepu roboét oraz stan krytycznego opdznienia na koncu
kazdego odcinka czasu, umozliwiajagc w ten sposéb analitykowi okreslenie zakresu rzeczy-
wistego krytycznego opdznienia, jakie wystapito w kazdym oknie. Nastepnie analityk bada
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dokumentacje projektowa w celu ustalenia, jakie zdarzenia mogty spowodowac zidentyfiko-
wane krytyczne opdznienie w kazdym odcinku czasu. Dla kazdego harmonogramu odcinka
czasu analityk musi sprawdzi¢, czy elementy historyczne harmonogramu bazowego odzwier-
ciedlajg rzeczywisty postep prac, a ich przyszte sekwencje i czas trwania sg rozsadne, reali-
styczne i osiggalne oraz odpowiednio logicznie powigzane w ramach oprogramowania.

d) Metoda analizy okien czasowych zaplanowanych i zrealizowanych (ang. as-planned vs. as
-built windows) jest drugg z metod analizy okien. W odréznieniu od analizy odcinkéw czasu,
jest ona w mniejszym stopniu uzalezniona od oprogramowania do planowania i zazwyczaj
jest stosowana, gdy istniejg obawy co do waznosci lub zasadnosci harmonogramu bazowego
i/lub harmonograméw zaktualizowanych réwnolegle i/lub kiedy jest zbyt mato harmono-
graméw zaktualizowanych réwnolegle. W tej metodzie czas trwania robét jest podzielony
na okna. Ramy tych okien s3 okreslone przez zrewidowane harmonogramy réwnolegte,
harmonogramy zaktualizowane rownolegle, etapy lub istotne wydarzenia. Analityk okredla
rownolegta lub faktyczng $ciezke krytyczng w kazdym oknie poprzez zdroworozsadkowa
i praktyczna analize dostepnych faktéw. Poniewaz zadanie to nie opiera sie zasadniczo na
oprogramowaniu do planowania, wazne jest, aby analityk okreslit uzasadnienie i rozumowa-
nie, na podstawie ktérych okreslono krytycznosé. Czestotliwos$¢ i zakres krytycznego opdz-
nienia w kazdym oknie sg nastepnie okreslane poprzez poréwnanie kluczowych dat wzdtuz
réwnolegtej lub faktycznej $ciezki krytycznej z odpowiadajacymi im datami zaplanowanymi
w harmonogramie bazowym. Nastepnie analityk bada zapisy projektu w celu ustalenia, jakie
zdarzenia opdznienia mogty spowodowac zidentyfikowane krytyczne opdznienie. Opdznie-
nie krytyczne oraz zredukowanie lub przyspieszenie osiggniete w kazdym oknie sg kumulo-
wane w celu zidentyfikowania opdzZnienia krytycznego w czasie trwania robét.

e) Metoda retrospektywnej analizy najdtuzszej sciezki (ang. retrospective longest path analysis)
polega na okresleniu retrospektywnej powykonawczej Sciezki krytycznej (ktorej nie nalezy
myli¢ z réwnolegta lub faktyczng sciezka krytycznag zidentyfikowana w powyzszych meto-
dach opartych na analizie okien czasowych). W tej metodzie analityk musi najpierw zweryfi-
kowac¢ lub opracowac szczegétowy harmonogram powykonawczy. Po zakonczeniu analityk
$ledzi najdtuzsza ciagta sciezke wstecz od daty faktycznego zakoriczenia, aby okresli¢ powy-
konawczg $ciezke krytyczng. Wystepowanie i zakres krytycznego opdZnienia sg nastepnie
okreslane poprzez poréwnanie kluczowych dat wzdtuz powykonawczej Sciezki krytycznej
z odpowiadajgcymi im datami zaplanowanymi w harmonogramie bazowym. Nastepnie ana-
lityk bada zapisy projektu w celu ustalenia, jakie zdarzenia mogty spowodowac zidentyfiko-
wane krytyczne opdznienie. Ograniczeniem tej metody jest jej bardziej ograniczona zdolnos$¢
rozpoznawania i dopuszczania zmian w Sciezce krytycznej w trakcie robot.

f) Analiza retrospektywna na podstawie dokumentacji powykonawczej (ang. collapsed as
-built) (takze test sine qua non) polega na wyodrebnieniu zdarzei opdzZnienia z harmono-
gramu powykonawczego w celu postawienia hipotezy, co mogtoby sie wydarzy¢, gdyby
zdarzenia opdzniajace nie wystgpity. Metoda ta nie wymaga harmonogramu bazowego.
Metoda ta wymaga szczegdétowego, logicznie powigzanego harmonogramu powykonaw-
czego. Rzadko zdarza sie, aby taki harmonogram istniat w ramach projektu i dlatego od
analityka wymaga sie zazwyczaj wprowadzenia logiki do zweryfikowanego harmonogra-
mu powykonawczego. Moze to by¢ przedsiewziecie czasochtonne i kompleksowe. Po
ukonczeniu podsieci dla zdarzen opdznienia w ramach harmonogramu powykonawczego
sg identyfikowane i sg one ,burzone” lub wydobywane w celu okreslenia wptywu netto
zdarzen opdznienia. Metoda ta jest czasami przeprowadzana w oknach przy uzyciu har-
monograméw przejsciowych lub biezacych, ktore zawierajg szczegétowe i wyczerpujace
dane powykonawcze. Ograniczeniem tej metody jest to, ze mierzy ona jedynie stopniowe
opdznienie na $ciezce krytycznej, poniewaz termin zakonczenia nie zostanie przesuniety
dalej niz najblizsza $ciezka krytyczna.
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11.7 Inne metody, ktére moga by¢ racjonalnie stosowane w szczegdlnych okolicznosciach po uwzgled-
nieniu kryteriow okreslonych w pkt. 11.3 powyzej, obejmujg analize retrospektywng catego projektu
jako analize okien czasowych zaplanowanych i zrealizowanych (tj. nie w oknach), analize taricuchéw
czasowych, analize linii rbwnowagi, analize krzywej zasobéw oraz analize wartos$ci wypracowanej.

10.8 W celu unikniecia lub przynajmniej zminimalizowania sporéw dotyczacych metodologii zaleca sie,
aby strony staraty sie uzgodni¢ odpowiedniag metode analizy opdznien przed rozpoczeciem kazdej
istotnej pracy nad analizg po zdarzeniu opdzZnienia. Autorzy Protokotu uznaje, Zze nieskonsultowanie
sie z drugg strong w sprawie metodyki analizy opoznien jest kwestia, ktéra moze by¢ wzieta pod
uwage przez rozjemce, sedziego lub arbitra przy orzekaniu i zasadzaniu mozliwych do zwrotu kosz-
téw sporu.

12. Zwiazek pomiedzy EOT i odszkodowaniem
Uprawnienie do EOT nie prowadzi automatycznie do uprawnienia do odszkodowania (i odwrotnie).

121 W branzy budowlanej powszechnie panuje btedne przekonanie, ze jezeli Wykonawca ma prawo do
EOT, to jest on réwniez automatycznie uprawniony do otrzymania odszkodowania za dodatkowy
czas potrzebny na zakonczenie kontraktu.

12.2 Zgodnie z postanowieniami powszechnych standardowych wzoréw uméw Wykonawca jest prawie
zawsze zobowigzany dochodzi¢ swoich uprawnien do EOT na podstawie jednego z postanowien
kontraktu oraz prawa do odszkodowania za takie przedtuzenie na podstawie innego postanowienia.
Ponadto, niektére rodzaje zdarzeh opdzniajacych, ktére zagrazajg Zamawiajgcemu w odniesieniu do
terminu zakonczenia, nie uprawniajg do odszkodowania za przedtuzenie. Najczesciej spotykanym
przyktadem sa opdznienia wynikajace z niekorzystnych warunkéw pogodowych. Sg one czasem
w sposdb mylacy nazywane ,zdarzeniami neutralnymi”. W rzeczywistosci sg one neutralne jedynie
w tym sensie, Ze jedna strona ponosi ryzyko czasowe, a druga ponosi ryzyko zwigzane z kosztami.
W Protokole nazywa sie je ,zdarzeniami zwigzanymi ze Zdarzeniami objetymi Ryzykiem Zamawia-
jacego, ktdre nie podlegaja odszkodowaniu”. Nie ma zatem bezwzglednego zwigzku pomiedzy pra-
wem do EOT a uprawnieniem do odszkodowania za dodatkowy czas poswiecony na zrealizowanie
kontraktu.

12.3 Jezeli metoda zastosowana do oszacowania ilosci EOT jest prospektywna, tzn. oparta na praw-
dopodobnym Opdznieniu Zakonczenia Kontraktu przez Zamawiajgcego a metoda zastosowana do
oszacowania czasu na odszkodowanie z tytutu przedtuzenia jest retrospektywna, tzn. opiera sie na
faktycznie poniesionych stratach i/lub wydatkach, wéwczas dwie oceny czasu moga dawac rézne
wyniki. Nalezy sie tego jedynie spodziewac i nie musi to koniecznie wskazywac na btedy w zadnej
z tych metod.

13. Woczesniejsze zakonczenie a odszkodowanie

Jezeli w wyniku Opéznienia Zamawiajagcego Wykonawca nie bedzie mégt zakonczy¢ prac do planowa-
nego terminu zakonczenia prac przez Wykonawce (bedacego data wczesniejsza niz termin zakonczenia
kontraktu), Wykonawca powinien co do zasady by¢ uprawniony do otrzymania zaptaty z tytutu kosz-
tow bezposrednio spowodowanych Opdéznieniem Zamawiajacego, niezaleznie od tego, ze nie wystepuje
opéznienie w terminie zakonczenia realizacji kontraktu (a zatem nie ma prawa do EOT). Jednakze taka
sytuacja nastapi tylko wtedy, jezeli w momencie zawarcia kontraktu Zamawiajacy bedzie $wiadomy za-
miaru Wykonawcy ukonczenia robét przed data zakonczenia kontraktu i zamiar ten jest realistyczny
i mozliwy do osiagniecia.
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13.1 Wazne jest zrozumienie znaczenia powyzszego stwierdzenia i poréwnanie go ze stanowiskiem
przyjetym w Protokole w sprawie wptywu catkowitego zapasu czasu na EOT (zob. Zasada Pod-
stawowa nr 8). W odniesieniu do EOT w Protokole przyjeto stanowisko, ze Opd6Znienie Zama-
wiajacego nie powinno skutkowac¢ EOT, chyba Zze przewiduje sie opdznienie dziatan na naj-
dtuzszej Sciezce do zakonczenia. Jesli chodzi o odszkodowanie, w Protokole uznano, ze o ile
nie ma odmiennego porozumienia, Wykonawca powinien by¢ uprawniony do odszkodowania
za opodznienie, nawet jezeli opdznienie nie skutkuje EOT. Podobnie jak w wypadku wptywu
zapasu czasu na prawo do EOT, w Protokole zaleca sie, aby strony kontraktu wyraznie odnio-
sty sie do tej kwestii w swoim kontrakcie. Powinny zadac sobie pytanie: jezeli Wykonawca nie
bedzie w stanie zakonczy¢ robot w terminie wczeséniejszym niz termin zakonczenia kontraktu
z przyczyn lezacych po stronie Zamawiajacego, czy powinno mu z tego tytutu przystugiwacd
roszczenie? Jesli tak, doktadnie w jakich okolicznosciach? Jesli nie, to kontrakt powinien to jed-
noznacznie okreslac.

13.2 W wypadku, gdy strony nie odniosty sie do tej kwestii w swoim kontrakcie, aby roszczenie Wy-
konawcy byto uprawnione, w momencie zawierania kontraktu Zamawiajacy musi by¢ $wiadomy
zamiaru zakonczenia robot przez Wykonawce przed datg zakonczenia kontraktu. Niedopuszczalne
jest, aby Wykonawca po zawarciu kontraktu oswiadczyt, ze zamierza wczesniej zakonczy¢ roboty
i domagat sie zwrotu dodatkowych kosztéw z tego tytutu.

13.3 Autorzy przyjmuja, ze stanowisko wyrazone w Protokole w przedmiotowej kwestii mozna uznacé
za sprzeczne z co najmniej jedng decyzjg sadu pierwszej instancji w Anglii. Niemniej jednak,
w Protokole uznaje sie, ze co do zasady, wykonawcy nie powinni by¢ zniechecani do planowa-
nia w celu osiagniecia wczeséniejszego zakonczenia roboét ze wzgledu na przewage cenowa, jaka
moze dawacé Zamawiajagcemu mozliwos$¢ wczesniejszego zakonczenia budowy. Jednak poten-
cjalne wystapienie konfliktu wzmacnia fakt, ze kwestia ta powinna by¢ uwzgledniona bezpo-
Srednio w kazdym kontrakcie.

134 Mozliwe do Zadania odszkodowanie w sytuacji opisanej w niniejszych wytycznych do Zasady Pod-
stawowej nr 20 bedzie zazwyczaj obejmowato jedynie zwiekszone koszty zasoboéw zwigzanych
z czasem, na ktérych wysokos¢ bezposredni wptyw miato Opdznienie Postepéw Zamawiajgcego.
Przyznanie takiego odszkodowania bedzie réwniez wymagato rozwazenia pod katem zasady row-
nolegtosci, jak opisano w wytycznych do Zasady Podstawowej nr 14 w Czesci B.

14. Opobznienie rownolegte - wptyw na uprawnienie
do odszkodowania z tytutu przedtuzenia

W wypadku, gdy Opéznienie Zakonczenia Kontraktu przez Zamawiajacego i Op6zZnienie Zakonczenia Kon-
traktu przez Wykonawce sa réwnolegte i w wyniku tego opéznienia Wykonawca ponosi dodatkowe koszty,
wowczas Wykonawcy nalezy sie odszkodowanie tylko wtedy, jezeli jest w stanie oddzieli¢ dodatkowe kosz-
ty spowodowane przez Opéznienie Zamawiajacego od kosztéw spowodowanych przez Opéznienie Wyko-
nawcy. Gdyby Wykonawca i tak poniést dodatkowe koszty na skutek Opéznienia Wykonawcy, Wykonawca
nie bedzie uprawniony do zwrotu takich dodatkowych kosztéw.

14.1 Podobnie jak w przypadku EOT, réwnolegtosc¢ jest jedng z najbardziej kontrowersyjnych kwestii
przy okreslaniu naleznego odszkodowania z tytutu przedtuzenia. Spér powstaje wtedy, gdy Zama-
wiajacy bedzie zobowigzany do zrekompensowania Wykonawcy kosztu ,przetrzymywania” go na
terenie budowy dtuzej niz przewidywano, ale Wykonawca i tak spoznit sie z realizacja wtasnych
robét, a wiec i tak spdznitby sie z zakonczeniem robét. Czy w takich okolicznosciach Zamawiajacy
powinien by¢ zobowigzany do zaptaty odszkodowania na rzecz Wykonawcy?
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14.2

14.3

14.4

14.5

15.

W praktyce odpowiedzi na to pytanie nie zawsze przysparzajg trudnosci. Przyznanie odszkodowa-
nia z tytutu przedtuzenia bedzie mozliwe, jezeli Wykonawca bedzie w stanie udowodnic, Zze jego
straty wynikaja z Opdznienia Zamawiajacego. Wtasciwa analiza faktéw moze ujawni¢ prawdziwg
przyczyne nie powodujgca sporu.

W wypadku, gdy Opdznienie Zakonczenia Kontraktu przez Zamawiajgcego i Opdznienie Zakoriczenia
Kontraktu przez Wykonawce sg réwnolegte, Wykonaweca nie moze dochodzi¢ odszkodowania w zwigzku
ze Zdarzeniem objetym Ryzykiem Zamawiajgcego, chyba ze moze oddzieli¢ strate i/lub wydatek wynika-
jacy ze Zdarzenia objetego Ryzykiem Zamawiajgcego od tego, ktére wynika ze Zdarzenia objetego Ryzy-
kiem Wykonawcy. Gdyby Wykonawca i tak ponidst dodatkowe koszty w wyniku réwnolegtego Opdznie-
nia Wykonawcy, nie bedzie uprawniony do zadania zwrotu takich dodatkowych kosztéw. W wiekszosci
przypadkéw bedzie to oznaczad, ze Wykonawca bedzie uprawniony do odszkodowania tylko za okres
czasu, w ktérym OpdzZnienie Zamawiajacego przekroczy czas trwania Opdznienia Wykonawcy.

Nie mozna zazwyczaj odréznic strat i/lub wydatkéw wynikajagcych z Opdznienia Zamawiajacego od
tych wynikajacych z Opdéznienia Wykonawcy bez uwzglednienia nastepujacych elementow:

a) harmonogramu bazowego pokazujgcego, w jaki sposéb Wykonawca racjonalnie zamierzat
zrealizowac roboty oraz planowang Sciezke krytyczng;

b) harmonogramu powykonawczego pokazujacego roboty i kolejno$é¢ ich faktycznego wykona-
nia oraz powykonawcza $ciezke krytyczna;

) okreslenie dziatan i okreséw, ktére nie wchodzity w pierwotny zakres kontraktu;

d) okreslenia tych dziatan i okreséw, ktore nie wchodzity w pierwotny zakres i ktére réwniez
stanowia ryzyko Wykonawcy pod wzgledem kosztéw; oraz

e) okreslenia kosztéw, ktére mozna przypisa¢ do okolicznosci wymienionych w dwéch po-

przednich podpunktach.
Taka analiza powinna by¢ skoordynowana z kazda analiza przeprowadzonag przez Wykonawce
w celu okreslenia jego praw do EOT, pamietajac jednoczesnie, ze uprawnienie do EOT i uprawnienie

do odszkodowania mogg sie nie pokrywac.

Ograniczenie opoOznienia i ograniczenie strat

Na Wykonawcy spoczywa ogélny obowiazek ograniczenia wptywu Zdarzen objetych Ryzykiem Zamawia-
jacego na jego prace. Z zastrzezeniem wyraznego brzmienia kontraktu lub odmiennego porozumienia, taki
obowiazek ograniczenia nie rozciaga sie na wymaég, by Wykonawca zapewnit dodatkowe zasoby lub prace
poza planowanymi godzinami pracy.

15.1

15.2

Nalezy zwréci¢ uwage, ze zgodnie z wymogiem zawarty w kontraktach JCT (brytyjskiego Joint Con-
tracts Tribunal), wedtug ktérego Wykonawca powinien ,dotozy¢ wszelkich staran” w celu zapobie-
Zenia opdznieniu w postepie robdét i opdznieniu zakoriczenia roboét po terminie zakoriczenia, mozna
natozy¢ na Wykonawce wieksze obcigzenie niz normalny obowigzek ograniczenia strat. W przypadku
Opdznienia Zamawiajacego Zamawiajacy moze oczywiscie zgodzi¢ sie na zaptacenie Wykonawcy za
dziatania, ktére wykraczaja poza ogélny obowigzek Wykonawcy w zakresie ograniczenia strat. Zob.
dalsza czes$¢ wytycznych do Zasady Podstawowej nr 15 ponizej, dotyczacych ograniczenia strat.

Wykonawca moze rozwazy¢ zmiane tempa dziatan, ktore nie znajdujg sie na $ciezce krytycznej (tj.
spowolnienie dziatan niekrytycznych, tak aby przebiegaty one w tym samym wzglednym tempie, co
opdznione dziatania na $ciezce krytycznej). W Protokole zaleca sie, aby Wykonawca, w wypadku
gdy zamierza zmieni¢ tempo dziatan o charakterze niekrytycznym, powiadomit Zamawiajgcego i IK
0 swoim zamiarze w tym zakresie wraz z uzasadnieniem.
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Obowiagzek Wykonawcy w zakresie ograniczenia strat ma dwa aspekty: po pierwsze, Wykonawca musi pod-
jac racjonalne kroki w celu zminimalizowania swoich strat, a po drugie, Wykonawca nie moze podejmowac
nieuzasadnionych krokéw zwiekszajacych jego straty.

15.3 Wykonawca powinien zrobi¢ wszystko, co jest racjonalnie mozliwe, aby unikng¢ finansowych kon-
sekwencji Opdznienia Zamawiajacego.

154 Wiekszos¢ kontraktéw budowlanych zawiera wymaég, zgodnie z ktéorym Wykonawca musi zrobic¢
wszystko, co w jego mocy, aby uniknac, przezwyciezy¢ lub zmniejszy¢ opdznienie. W niektérych
wzorach kontraktéw zgodnosc z takimi przepisami jest faktycznie warunkiem zawieszajacym dla
uzyskania odszkodowania lub zwolnienia z zaptaty kar umownych.

15.5 Ograniczenie w zakresie ogélnego obowigzku Wykonawcy zmniejszenia Opd6zZnienia Zamawia-
jacego zostato okres$lone w wytycznych do Zasady Podstawowej nr 15. Wykonawca nie ma
obowigzku przeprowadzania jakichkolwiek zmian w zakresie bardziej efektywnym niz pierwot-
ny. Wykonawca nie jest rdwniez zobowigzany do wydatkowania srodkéw pienieznych w celu
ztagodzenia skutkow Zdarzenia objetego Ryzykiem Zamawiajgcego. Jezeli Zamawiajacy zyczy
sobie, aby Wykonawca podjat srodki majgce na celu ograniczenie OpdZznienia Zamawiajacego
(czy to poprzez dodanie dodatkowych zasobéw, poprzez prace poza planowanymi godzinami
pracy, czy tez w inny sposdb), Zamawiajacy powinien wyrazi¢ zgode na pokrycie kosztow tych
staran podjetych przez Wykonawce.

15.6 Wykonawca jest zobowigzany do kontynuowania robét w taki sposéb, aby zakonczy¢ je w dacie
zakonczenia lub przed tym terminem. Jednakze metoda, szybkos$¢ i harmonogram dziatan sktada-
jacych sie na zakres kontraktu sg zasadniczo pozostawione w gestii Wykonawcy, z zastrzezeniem
uprzedniego, ustalonego procesu akceptacji metody i/lub harmonogramu.

15.7 W wypadku wprowadzenia zmian w zakresie robét, Wykonawca ma podobny obowigzek w zakresie
efektywnosci w stosunku do zmienionego zakresu, jak w stosunku do zakresu pierwotnego.

16. Przyspieszenie

W wypadku, gdy kontrakt przewiduje przyspieszenie, ptatnos¢ za przyspieszenie powinna odby-
wac sie na warunkach kontraktowych. W wypadku, gdy kontrakt nie przewiduje przyspieszenia,
ale Wykonawca i Zamawiajacy zgadzaja sie, Ze nalezy podjac¢ dziatania przyspieszajace, podstawa
ptatnosci powinna by¢ uzgodniona przed rozpoczeciem przyspieszenia. Strony kontraktu powinny
dazy¢ do uzgodnienia zapiséw, jakie nalezy prowadzi¢ w wypadku zastosowania dziatan przyspie-
szajacych.

16.1 Niektore wzory uméw przewidujg przyspieszenie w formie polecenia lub umowy uzupetniajace;j.
W innych wzorach polecenie przyspieszenia mozna wydac poprzez odniesienie do godzin pracy
i kolejnosci robét. Wykonaweca nie moze dostac polecenia przyspieszenia w celu ograniczenia Opoz-
nienia Zamawiajacego, o ile kontrakt na to nie zezwala.

16.2 W wypadku, gdy kontrakt przewiduje przyspieszenie, ptatnos$¢ za przyspieszenie powinna by¢ okre-
Slona zgodnie z warunkami kontraktu.

16.3 W wypadku, gdy kontrakt nie przewiduje przyspieszenia, ale Wykonawca i Zamawiajacy zgadzaja

sie, ze nalezy podja¢ dziatania przyspieszajace, podstawa ptatnosci powinna by¢ uzgodniona przed
rozpoczeciem przyspieszenia.
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16.4 W wypadku, gdy przyspieszenie jest polecone i/lub uzgodnione, Wykonawca nie jest uprawnio-
ny do zadania odszkodowania z tytutu przedtuzenia za okres Opdznienia Zamawiajgcego, ktdrego
uniknieto poprzez dziatania przyspieszajace.

W wypadku, gdy Wykonawca rozwaza zastosowanie dziatan przyspieszajacych w celu unikniecia ryzyka
wystapienia kar umownych w wyniku nieuzyskania EOT, ktére uwaza za nalezne, a nastepnie dochodzenie
roszczenia z domniemanego przyspieszenia, Wykonawca powinien najpierw podjaé kroki w celu rozstrzy-
gniecia sporu lub réznicy stanowisk w zakresie prawa do EOT zgodnie z postanowieniami dotyczacymi roz-
strzygania sporéw kontraktowych.

16.5 W wypadku, gdy Wykonawca rozwaza wprowadzenie dziatan przyspieszajgcych, aby unikngé ryzy-
ka wystgpienia kar umownych w wyniku nieotrzymania EOT, ktére uwaza za nalezne, a nastepnie
dochodzenie konstruktywnego roszczenia z tytutu przyspieszenia, Wykonawca powinien najpierw
podjaé kroki w celu rozstrzygniecia sporu lub réznicy zdan w zakresie prawa do EOT zgodnie z po-
stanowieniami dotyczacymi rozstrzygania sporéw umownych. W przeciwnym razie istnieje ryzyko,
ze nie bedzie on uprawniony do odszkodowania z tytutu takich dziatan przyspieszajacych. W kaz-
dym przypadku, przed podjeciem jakichkolwiek dziatan przyspieszajacych, Wykonawca powinien
przekazac IK szczegotowe informacje na temat planowanych dziatan przyspieszajgcych. Wykonaw-
ca powinien nastepnie uwzgledni¢ takie srodki w zmienionym harmonogramie.

16.6 Fakt, Zze Wykonawca wdraza srodki majgce na celu nadrobienie OpdzZnienia Zamawiajgcego, nie-
koniecznie oznacza, ze petne koszty tych dziatan zostaty spowodowane przez Opdznienie Zama-
wiajacego. Na przyktad, dodanie drugiego zespotu pracownikdw moze pozwoli¢ na ukonczenie
odpowiednich robot w krétszym okresie czasu, ale ogélnie Wykonawca mégt ponies¢ koszty taki
sam koszt jak koszt liczby osobogodzin, jakie planowat wykonaé. Oczywiscie Wykonawca moze
zaptaci¢ wyzsze stawki zwigzane z zaangazowaniem dwdch zespotéw pracownikdw w pozZniejszym
terminie z powodu Opéznienia Zamawiajacego. Wszelkie takie dodatkowe koszty nalezy zatem po-
réwnac z kosztami przedtuzenia, ktore i tak by powstaty, w celu ustalenia, czy te dodatkowe koszty
sg racjonalne. Ponadto, kazde wynikajace z powyzszego nadmierne zwiekszenie sity roboczej moze
prowadzi¢ do utraty produktywnosci, ktéra mogtaby nastepnie stanowié podstawe roszczenia o od-
szkodowanie z tytutu zaktécenia.

17. Roszczenia globalne

W Protokole odradza sie stosowania przez wykonawcow nierzadkiej praktyki wystepowania z roszczenia-
mi ztozonymi lub globalnymi bez préby uzasadnienia przyczyny i skutku, pomimo widocznej tendencji sa-
déw do przyjmowania tagodniejszego podejscia przy rozpatrywaniu roszczen globalnych.

171 Jezeli Wykonawca sporzadzit i prowadzit doktadne i kompletne zapisy proporcjonalne do projektu,
w wiekszosci przypadkéw Wykonawca powinien by¢ w stanie ustali¢ zwigzek przyczynowy pomie-
dzy Zdarzeniem objetym Ryzykiem Zamawiajgcego a wynikajgcymi z niego kosztami i/lub stratami,
bez koniecznosci ztozenia roszczenia globalnego. Brak prowadzenia takich zapiséw prawdopodob-
nie nie usprawiedliwi ztozenia roszczenia o charakterze globalnym przez Wykonawce. Wytyczne
zawarte w Protokole odnosnie prowadzenia zapiséw zawarte sg w wytycznych do Zasady Podsta-
wowej nr 1 w Czesci B.

17.2 W wypadkach, ktére powinny wystepowac jedynie sporadycznie, gdy niemozliwe lub niewykonalne
jest rozréznienie skutkéw finansowych réznych przyczyn odszkodowania, tak ze nie mozna dokonaé
doktadnego lub racjonalnego podziatu zadanego odszkodowania pomiedzy kilka zdarzenh przyczyno-
wych, dopuszczalne jest procedowanie w dwdch etapach poprzez: a) indywidualng ocene ilosciowa
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tych elementéw roszczenia, w odniesieniu do ktérych mozna ustali¢ zwigzek przyczynowy pomiedzy
Zdarzeniem objetym Ryzykiem Zamawiajgcego a wynikajacymi z niego kosztami i/lub poniesiong stra-
tg; oraz b) ztozenie roszczenia o zwrot pozostatej czesci w ramach roszczenia ztozonego.

17.3 W przypadku czesci ztozonej roszczenia (roszczenia globalnego) Wykonawca bedzie jednak musiat
okresli¢ szczegdty dotyczace przywotanych Zdarzen objetych Ryzykiem Zamawiajacego oraz zadane-
go odszkodowania z wystarczajacg szczegétowoscia, tak aby Zamawiajacy poznat sprawe, ktéra jest
wnoszona przeciwko niemu. Wskazane jest rowniez, aby Wykonawca dotaczyt do roszczenia o$wiad-
czenie dotyczace krokéw, jakie podjat w celu petnego sprecyzowania zwigzku przyczynowego dla
kazdego Zdarzenia objetego Ryzykiem Zamawiajacego w swoim roszczeniu oraz przyczyn, dla ktérych
okazato sie to niemozliwe lub niewykonalne. Wykonawca bedzie réwniez musiat wykazaé, ze w zad-
nym innym wypadku nie ponidstby kosztoéw ani nie ponidstby strat ujetych w roszczeniu ztozonym.

174 Oceniajac ztozone roszczenie globalne, IK, rozjemca, sedzia lub arbiter nie jest zobowigzany do jego
odrzucenia z gory tylko ze wzgledu na jego globalny charakter. Powinni oni raczej rozwazy¢ czy, z za-
strzezeniem wszelkich dodatkowych ograniczenn umownych lub wymogoéw proceduralnych: a) wy-
stgpity Zdarzenia objete Ryzykiem Zamawiajgcego, ktore spowodowaty opdznienie i/lub zaktécenie
dla Wykonawcy; oraz b) takie opdznienie lub zaktdcenie pracy spowodowato poniesienie przez Wy-
konawce dodatkowych kosztéw. Jednakze IK, rozjemca, sedzia lub arbiter nie s3 odpowiedzialni za
zidentyfikowanie takich zdarzen i okreslenie ich skutkéw, jezeli nie zrobit tego Wykonawca.

17.5 Wykonawca musi by¢ swiadomy, ze istnieje ryzyko, ze roszczenie globalne zostanie catkowicie od-
rzucone, jezeli mozna wykazac, ze jakakolwiek istotna czes¢ catej straty zostata spowodowana przez
czynnik lub czynniki, za ktére Zamawiajacy nie ponosi odpowiedzialnosci, a IK, rozjemca, sedzia lub
arbiter nie sg w stanie oceni¢ wartosci takiej nienaleznej czesci roszczenia na podstawie dostepnych
dowododw.

17.6 Wskazéwki zawarte w niniejszym rozdziale majg rowniez zastosowanie do roszczen dochodzonych
przez kazdego innego uczestnika projektu (w tym przez strone wystepujaca z roszczeniem wzajemnym).

18. Roszczenia z tytutu zakiécenia

Odszkodowanie z tytutu zaktécenia moze byc¢ przyznane tylko w zakresie, w jakim zezwala na to kontrakt
lub istniejg w tym zakresie odpowiednie przepisy prawa. Celem analizy zaktdcen jest wykazanie utraty pro-
duktywnosci, a tym samym dodatkowych strat i wydatkéw ponad te, ktore zostatyby poniesione, gdyby nie
nastapity zdarzenia zaktocajace, za ktére odpowiedzialny jest Zamawiajacy.

18.1 Zaktdcenie (w odrdznieniu od opdznienia) jest zaktdceniem, utrudnieniem lub przerwaniem normalnych
metod pracy Wykonawcy, co skutkuje nizszag wydajnoscia. Roszczenia z tytutu zaktdcenia dotycza utraty
produktywnosci w realizacji poszczegdlnych dziatan roboczych. Z powodu zaktécenia dziatania te nie
moga byc¢ przeprowadzone tak efektywnie, jak zostato to racjonalnie zaplanowane (lub jak to mozliwe).
Straty i koszty wynikajace z utraty produktywnosci moga byc rekompensowane, jezeli zostaty spowodo-
wane zdarzeniami zaktécajagcymi, za ktére druga strona jest odpowiedzialna na podstawie kontraktu.

18.2 Zdarzenia zaktécajace moga miec bezposredni wptyw na roboty poprzez zmniejszenie produktyw-
nosci (np. fragmentaryczny dostep do terenu budowy, inny niz zaplanowano, roboty poza kolejnoscia
lub zmiany projektowe). Moga one réwniez prowadzi¢ do wtérnych konsekwencji dla realizacji robét,
na przyktad poprzez nadmiar sity roboczej lub spietrzenie branz, ostabienie nadzoru poprzez rozdrob-
nione zespoty robocze, nadmiar nadgodzin (co moze prowadzi¢ do zmeczenia), powtarzajace sie cykle
nauczania i niskie morale sity roboczej, ktére moze jeszcze bardziej zmniejszy¢ wydajnosc.
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18.3 Ta utrata produktywnosci spowoduje straty finansowe zwigzane z wykonywaniem dziatan robo-
czych, na ktdre takie straty oddziatuja. Jednakze nie cata utracona produktywnos¢ moze by¢ przed-
miotem odszkodowania. Wykonawca moze zadac¢ odszkodowania z powodu zaktdcenia (niezaleznie
od tego, czy na mocy kontraktu, czy z tytutu naruszenia kontraktu) tylko w zakresie, w jakim zezwala
na to kontrakt lub istnieje podstawa prawna roszczenia.

184 Jezeli chodzi o roszczenie z tytutu zaktdcenia w ramach kontraktu, wiekszos¢ standardowych wzo-
réw umow nie przewiduje rekompensat z tytutu zaktécenia, chociaz odnoszg sie one do niektérych
szczegolnych zdarzen, ktére mogtyby prowadzi¢ do zaktocenia, takich jak nieprzewidywalne warun-
ki gruntowe i opdznione zatwierdzenia lub instrukcje ze strony IK. Zaktdcenia nie stanowia rowniez
same w sobie podstawy roszczenia. Wykonawca musi zatem wyjasni¢ w pismie zawierajacym rosz-
czenie podstawe prawna swojego zadania.

18.5 Jezeli chodzi o wyjasnienie przyczyny zaktdcenia, czesto zdarza sie, ze Wykonawca bedzie polegat
na wielu i wzajemnie powiazanych zdarzeniach zaktdcajacych, aby wyjasni¢ swojg utrate produk-
tywnosci i uzasadnic¢ swoje roszczenie o rekompensate straty i zwrot wydatkéw zwigzanych z wy-
konywang praca, na ktére oddziatuje zaktécenie. W zaleznosci od okolicznosci okreslenie utraty
produktywnosci, a tym samym straty i kosztéw zwigzanych z indywidualnymi zdarzeniami zaktdca-
jacymi moze okazac sie niemozliwe lub niewykonalne w praktyce. W zwigzku z tym, po wykluczeniu
przez Wykonawce kosztéw i/lub strat zwigzanych z konkretnymi Zdarzeniami objetymi Ryzykiem
Zamawiajacego, dla ktérych mozna ustali¢ zwigzek przyczynowy, pozostate roszczenie o odszkodo-
wanie za zaktécenie moze stanowic¢ rzadka sytuacje, w ktérej dopuszczalne jest dochodzenie od-
szkodowania catos$ciowego (tj. roszczenie globalne). Ryzyko zwigzane z procedowaniem roszczenia
globalnego wyjasniono w wytycznych do Zasady Podstawowej nr 17 w Czesci B.

ANALIZA ZAKEOCENIA

18.6 Zaktécenie wykazuje sie poprzez zastosowanie metod i technik analitycznych w celu ustalenia utra-
ty produktywnosci wynikajacej ze zdarzen zaktécajacych i wynikajacych z nich strat finansowych.
Zaktécenie nie jest jedynie réznicg pomiedzy tym, co sie wydarzyto, a tym, co zostato zaplanowane
przez Wykonawce. Z perspektywy Wykonawcy celem analizy zaktdcen jest wykazanie utraty pro-
duktywnosci, a tym samym dodatkowych strat i wydatkow ponad te, ktére zostatyby poniesione,
gdyby nie nastapity zdarzenia zaktdcajace, za ktére odpowiedzialny jest Zamawiajacy. Wiele przy-
czyn nizszej niz przewidywano produktywnosci (takich jak staby nadzor lub planowanie, przerdbki
z powodu wad, nieodpowiednia koordynacja podwykonawcéw lub zbyt optymistyczne oferty prze-
targowe lub btedy w procedurach przetargowych) nie uzasadnia odszkodowania z tytutu zaktocen.
Odszkodowanie moze by¢ nalezne na rzecz Wykonawcy wytacznie w przypadku konsekwencji zda-
rzen zaktdcajacych, za ktére odpowiedzialno$¢ ponosi Zamawiajacy. Utrata produktywnosci spowo-
dowana wszystkimi innymi zdarzeniami musi by¢ wytgczona z roszczenia.

18.7 Punktem wyijscia analizy zaktécen jest przeglad produktywnosci realizacji robét w perspektywie
czasu w celu okreslenia, kiedy osiggnieto nizszg produktywnosc i na jakie dziatania robocze zakté-
cenia miaty wptyw. Analize nalezy nastepnie kontynuowaé, rozwijajac wiedze na temat tego, jakie
roboty zostaty przeprowadzone, kiedy roboty zostaty przeprowadzone i jakie zasoby zostaty wyko-
rzystane, a nastepnie nalezy dokonac przegladu poniesionych strat finansowych. Prowadzenie do-
ktadnych zapiséw projektu jest zatem réwnie wazne dla analizy zaktocen, jak dla analizy opdznien.

18.8 W Protokole nie zaleca sie stosowania dodatkéw procentowych do zatozen dotyczacych produk-

tywnosci w ofertach przetargach, jezeli nie s3 one poparte analiza. W wypadku, gdy Wykonawca
wykazat zdarzenia zaktdcajace, za ktére Zamawiajacy jest odpowiedzialny umownie, nawet w przy-
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18.9

18.10

17.11

padku bardzo prostych projektéw Wykonawca powinien by¢ w stanie przeprowadzi¢ pewnga analize
(cho¢ bedzie to ograniczona analiza w przypadku prostych projektéw) w celu oszacowania utracone;j
produktywnosci, a tym samym strat i wydatkéw spowodowanych tymi zdarzeniami zaktécajacymi.
Obowigzek udowodnienia, ze zaktécenie spowodowato straty finansowe spoczywa na Wykonawcy.

Wykonawca ubiegajacy sie o odszkodowanie z tytutu zaktécenia musi wykazaé kwote roszczenia do

poziomu pewnosci wymaganego przez IK, rozjemce, sedziego lub arbitra zgodnie z obowigzujgcym
prawem. Kwota ta jest kosztem utraty produktywnosci, ktéra bedzie réznicg pomiedzy produktyw-
noscia realistyczng i osiggalng, a produktywnoscig faktycznie osiggnieta w trakcie wykonywania
dziatan roboczych, w wyniku zdarzen zaktdcajacych, za ktére odpowiedzialny jest Zamawiajacy.
Pierwotne zatozenia z etapu oferty nie powinny by¢ automatycznie uznawane za ,realistyczny
i osiggalny” poziom odniesienia. Jak omdéwiono ponizej, istnieje kilka metod wyznaczania punktu
odniesienia, w stosunku do ktérego mierzy sie rzeczywiste poziomy produktywnosci osiagniete
w wyniku zdarzen zaktdcajacych, za ktére odpowiedzialny jest Zamawiajacy.

Zaleca sie, aby odszkodowanie z tytutu zaktécenia spowodowanego zmianami uzgadnia¢ z wyprze-

dzeniem przed przeprowadzeniem zmian lub, jezeli nie jest to mozliwe, jak najszybciej po zakonicze-
niu zmian (zob. wytyczne do Zasady Podstawowej nr 19 w Czesci B).

Zaleca sie, aby zaktécenia spowodowane innymi zdarzeniami, za ktére odpowiedzialny jest Zama-

wiajacy, zostaty zrekompensowane poprzez zwrot faktycznie poniesionych uzasadnionych kosztow,

powiekszonych o rozsadny dodatek z tytutu zysku, o ile zezwala na to kontrakt.

METODY ANALIZY ZAKEOCEN

18.12

18.13

Istnieje kilka metod obliczania utraconej produktywnosci wynikajacej ze zdarzen zaktdcajacych,

z r6zng doktadnoscia i powszechng akceptacjg. Mozna dokonaé szerokiego rozréznienia pomiedzy
metodami, ktére opieraja sie na rzeczywistych lub teoretycznych pomiarach poréwnawczej produk-
tywnosci (metody oparte na produktywnosci), a tymi, ktére opierajg sie na analizie planowanych
i faktycznych wydatkéw na zasoby lub koszty (metody oparte na kosztach). Pierwsza z nich ma na
celu zmierzenie utraty produktywnosci w wykorzystanych zasobach, a nastepnie wycene tej utraty;
druga stara sie bardziej bezposrednio ustali¢ réznice pomiedzy kosztami faktycznymi a kosztami
planowanymi bez uprzedniego zmierzenia utraty produktywnosci wykorzystanych zasobow.

Ponizej przedstawiono wyjasnienie kazdej z ponizszych, bardziej powszechnych metod:

METODY OPARTE NA PRODUKTYWNOSCI METODY OPARTE NA KOSZTACH

Badania charakterystyczne dla Projektu
Analiza mili pomiarowej

Analiza wartosci wypracowanej

Analiza harmonogramu

Préby dotyczace roboét lub branz
Modelowanie dynamiki systemu
Badania poréwnawcze Projektu

Badania branzowe

1. Szacowane vs. poniesione naktady na robocizne

2. Szacowany vs. poniesiony koszt
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18.14

Analiza zaktécen bedzie sie koncentrowaé przede wszystkim na bezposrednich zasobach pracy i za-
sobow zaktadu wyspecyfikowanych dla zadan, o ktérych mowi sie, ze zostaty zaktécone. Jednakze
moze rowniez wystapi¢ wptyw na zasoby posrednie, takie jak personel nadzoru lub zaktady state
(tj. w przypadku gdy zasoby te s3 zwiekszane, a nie tylko rozszerzane), co prowadzi do dodatko-
wych kosztéw. Wykazujac, ze zdarzenia zaktécajace spowodowaty rowniez dodatkowe koszty dla
zasobow posrednich, Wykonawca bedzie musiat wykazac korelacje miedzy tymi kosztami a utrata
produktywnos$ci zasobow bezposrednich.

METODY OPARTE NA PRODUKTYWNOSCI

18.15

Istnieja trzy ogdlne kategorie metod opartych na produktywnosci, ktére wymieniono ponizej we-
dtug kolejnosci preferencji ze wzgledu na ich malejaca wiarygodnos¢ i ogolng akceptacje:

a) badania charakterystyczne dla Projektu;
b) badania poréwnawcze Projektu; oraz
c) badania branzowe.

Badania charakterystyczne dla Projektu

18.16

Badania charakterystyczne dla Projektu obejmuja analize mierzonych mil, analize wartosci wypraco-
wanej, analize harmonogramu, préby robét lub branz oraz modelowanie dynamiki systemu. Sposrod
tych elementéw, w zaleznosci od dostepnosci niezbednych zapiséw, analiza mierzonych mil jest
najbardziej akceptowang metoda obliczania utraconej produktywnosci. Uwzglednia ona bowiem je-
dynie faktyczne skutki zdarzen zaktécajacych, za ktére odpowiedzialny jest Zamawiajacy, eliminujac
tym samym spory dotyczace waznosci pierwotnych zatozen dotyczacych produktywnosci na etapie
przetargu i wynikow wtasnych Wykonawcy.

a) Analiza mili pomiarowej: Metoda ta poréwnuje poziom produktywnosci osiagniety w obsza-
rach lub okresach robét, na ktére miaty wptyw okreslone zdarzenia zaktécajace, z produktyw-
noscig osiggnieta w przypadku identycznych lub podobnych dziatann w obszarach lub okresach
robét, na ktére nie miaty wptywu okreslone zdarzenia zaktécajgce. Nalezy zachowac ostroz-
nos¢, aby poréwnac podobne dziatania z podobnymi. Na przyktad, nie bytoby wtasciwe po-
réwnywanie robét wykonanych w czesci krzywej uczenia sie projektu z robotami wykonanymi
po tym okresie. Ponadto wybrany okres odniesienia musi by¢ wystarczajgco dtugi, aby stuzyc
jako wiarygodna probka wydajnosci, na ktérg zaktécenie nie miato wptywu. Chociaz jest to
powszechnie akceptowane, analiza mili pomiarowej moze by¢ ztozona i oparta na szerokiej
dokumentacji. Moze to by¢ szczegdlnie problematyczne wszedzie, gdzie: a) nie istnieje zaden
okres lub obszar tej samej lub podobnej dziatalnosci roboczej, na ktéry zaktécenie nie ma wpty-
wu i ktéry stanowitby punkt odniesienia, z ktérym mozna by poréwnaé wptyw na zaktécone
dziatanie; lub b) na dziatanie, na ktére zaktdcenie ma wptyw, w odniesieniu do ktérego mie-
rzona jest utrata produktywnosci, oddziatywaty réwniez kwestie nie uprawniajace do odszko-
dowania, prowadzace do koniecznosci obliczania korekt produktywnosci. W tym wzgledzie,
cho¢ korekty mogg by¢ pomocne, im wiecej ich sie zastosuje, tym bardziej teoretyczna i nie-
wiarygodna stanie sie analiza. Lepiej bytoby zamiast tego okresli¢ okres najmniejszego zaktéce-
nia i wykorzystujac go jako mile pomiarowa, wykaza¢ minimalng prawdopodobng dodatkowa
strate i wydatki w okresach wiekszego zaktdcenia. Analiza ta sama w sobie nie uchwyci jednak
poczatkowej utraconej produktywnosci wtasciwej dla mili pomiarowe;j.

b) Analiza wartosci wypracowanej: Okreéla liczbe osobogodzin racjonalnie uwzglednionych
w rezerwie przetargowej na wykonanie okreslonych czynnosci roboczych i poréwnuje to
z faktyczna liczbg osobogodzin na wykonanie tych czynnosci roboczych. W miare poste-
pu prac i wydatkowania rezerw przetargowych, osobogodziny stajg sie ,wypracowane”.
Przyktadowo, gdyby Wykonawca przyjat w rezerwie przetargowej, ze zalanie 10m? betonu
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pochtonie 20 osobogodzin, przy zuzyciu 10 osobogodzin, ,wypracowat” te osobogodziny
i wytaczajgc wszelkie btedne lub nazbyt optymistyczne zatozenia przetargowe i zdarzenia
zaktocajace, Wykonawca ten powinien byt osiggna¢ 50% czynnosci roboczej polegajacej na
wylewaniu betonu. Jezeli w rzeczywistosci Wykonawca ostatecznie poswiecit 35 godzin na
wylanie petnych 10 m® betonu, ponownie, z wytgczeniem wszelkich btednych lub nazbyt
optymistycznych zatozen przetargowych i zdarzen zaktécajacych, za ktére odpowiedzialnos$é
ponosi Wykonawca, dodatkowych 15 osobogodzin powyzej zatozonych 20 osobogodzin sta-
nowi konsekwencje spadku produktywnosci. Analiza moze réwniez oceni¢ liczbe osobogo-
dzin zuzytych w poszczegélnych okresach czasu. W wypadku, gdy nie s dostepne szczegoty
dotyczace zaplanowanych i faktycznych osobogodzin, analiza warto$ci wypracowanej moze
koncentrowac sie na kosztach. Zob. pkt 18.9 powyzej w odniesieniu do automatycznego
stosowania pierwotnych zatozen dotyczacych przetargu.

c) Analiza Harmonogramu: Wykorzystuje harmonogramy oparte na zasobach, tworzone przy
uzyciu specjalistycznego oprogramowania, ktére zapewnia $rodki umozliwiajace alokacje i $le-
dzenie zasobow, w tym sity roboczej, urzadzen, kosztow i ilosci w catym okresie trwania projek-
tu. W oparciu o dostarczone dane wejsciowe, specjalistyczne oprogramowanie do planowania
pomaga w obliczaniu okresowej procentowe;j realizacji i wartosci wypracowanej za dziatania,
na ktére wptyw ma zaktécenie. Jest to zatem wariant analizy wartosci wypracowane;j.

d) Pobieranie prébek robét lub transakcji. Opiera sie to na jednoczesnych rejestrach bezpo-
Srednich obserwacji robot w celu okreslenia produktywnosci. Jezeli zapisy te nie sg dostep-
ne, jest mato prawdopodobne, aby metoda ta byta przekonujaca, chociaz mogg w tym pomac
dowody z zeznan swiadkoéw. Te obserwacje, wraz z dostosowaniem metod budowlanych i za-
t6g, moga byc¢ rejestrowane w ankietach handlowcéw.

e) Modelowanie dynamiki systemu: Jest to komputerowe podejscie symulacyjne wykorzystu-
jace specjalistyczne oprogramowanie do stworzenia modelu zaktéconego projektu. Model
ten powiela ztozong sie€ relacji i interakcji, ktére majg wptyw na wydajnosc pracy i przerébki,
w tym rdzne etapy projektu (projekt, uzgodnienia, zaméwienia lub produkcja, instalacja, bu-
dowa, uruchomienie i przejecie), rézne czesci robat, przeptywy robocze i uczestnikow projek-
tu oraz bezposrednie skutki zdarzen zwigzanych z roszczeniami. Model odtwarza rzeczywi-
ste wydatki na robocizne (w tym harmonogram powykonawczy oraz dodatkowe modyfikacje
i inne zmiany). Projekt jest nastepnie ponownie symulowany w przypadku braku elementéw
roszczenia, co prowadzi do testu sine qua non. Trwatos$¢ wnioskéw wyciaggnietych z tej ana-
lizy zalezy od: a) doktadnosci i kompletnosci zrodtowych danych wejsciowych, a tym samym
jakosci i dostepnosci zapiséw projektu; b) zasadnosci ocen analitykéw przy ustalaniu modelu;
oraz c) przejrzystosci procesu analitycznego przeprowadzanego przez specjalistyczne opro-
gramowanie. Biorac pod uwage te wyzwania oraz ztozonos¢ i koszty zwigzane z przepro-
wadzaniem tej analizy, nie jest ona tak powszechnie stosowana jak inne metody obliczania
utraty produktywnosci.

Badania poréwnawcze Projektu

18.17  Na badaniach poréwnawczych projektéw mozna polegaé, gdy nie ma wystarczajacej ilosci danych
do przeprowadzenia badan wyspecyfikowanych dla danego projektu. Przy takim podejsciu wydaj-
nos$¢ zaktéconego projektu poréwnuje sie z podobnymi lub analogicznymi projektami (lub podob-
nymi lub analogicznymi dziataniami roboczymi w ramach innych projektow) w tej samej branzy,
w ktérych nie wystapity zdarzenia zaktocajace (a tym samym straty produktywnosci). Podejscie to
zalezy od dostepnosci wystarczajgcych danych z projektéow poréwnawczych w celu zapewnienia,
ze porownanie odbywa sie na podobnej zasadzie oraz w celu umozliwienia wtasciwego bada-
nia rzekomej poréwnywalnosci. Podejscie to nie bedzie przekonujace bez przejrzystosci danych
z projektéw poréwnawczych.
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Badania branzowe

18.18 W wypadku, gdy nie jest dostepna wystarczajaca dokumentacja na poparcie badan wyspecyfikowa-
nych dla danego projektu lub nie sg dostepne badania poréwnawcze, pomocne moze by¢ oszacowa-
nie strat w zakresie produktywnosci z wykorzystaniem danych z badan ogélnobranzowych, chociaz
tylko wtedy, jezeli badania te s3 odnosne dla warunkéw pracy i rodzajéw robét budowlanych, ktére
majg zastosowanie do zakiéconego projektu.

18.19 W tym przypadku czynniki wygenerowane na podstawie badan branzowych (niektore oparte na
danych empirycznych, niektére na danych innych niz empiryczne) sa wykorzystywane do oszaco-
wania utraconej produktywnosci. Czynniki te stosuje sie do rzeczywistych strat zasoboéw w za-
ktéconym projekcie w celu ustalenia, czy poziom strat mierzonych w zaktéconym projekcie jest
zgodny z czynnikami okreslonymi w tych badaniach. Na przyktad, w przypadku projektéw, ktére
sg zaktécone przez trudne warunki pogodowe, badania te mogg dostarczyé czynniki, ktére odpo-
wiadajg za zmiany temperatury i ich wptyw na praktyki rzemieslnicze i wydajnosc¢. Inne badania
dotycza wptywu réznych cech projektu lub cech geograficznych na wydajnosé. Przyktadami takich
badan branzowych sg badania opracowane przez Amerykanskie Stowarzyszenie Wykonawcéw
Prac Mechanicznych (MCAA), ktdre podajg rézne warto$ci procentowe majace zastosowanie do
réznego rodzaju zdarzen zaktécajacych roboty, w zalezno$ci od stopnia ich nasilenia, opracowanie
organizacji The Chartered Institute of Building (CIOB) dotyczace wptywu przyspieszonej pracy,
opdznien i zaktécen na wydajnos$¢ pracy (ang. ,Effects of Accelerating Works, Delays and Disruption
on Labour Productivity”) oraz badania opracowane przez amerykanskie stowarzyszenie National
Electrical Contractors of America (NECA) i badania U.S. Army Corps of Engineers. Pomocne moga
by¢ takze badania akademickie prowadzone w ramach badan uniwersyteckich i dostepne w lite-
raturze specjalistycznej.

18.20  Tego rodzaju badania branzowe, w szczegdélnosci w wypadkach gdy nie sa poparte potwierdzeniem
danych z danego projektu, mogg by¢ jednak krytykowane jako teoretyczne i dlatego powinny by¢
ostroznie wykorzystywane.

METODY OPARTE NA KOSZTACH

18.21 Metody oparte na kosztach zapewniajg najmniej solidne uzasadnienie dla roszczen o odszko-
dowanie z tytutu zaktdcenia i sg czesto stosowane, gdy utraconej produktywnosci nie mozna
wiarygodnie obliczy¢ z wykorzystaniem podej$cia opartego na produktywnos$ci. Metody te
koncentruja sie na ewidencji kosztéw projektu i maja na celu zapewnienie poréwnania albo
poniesionych i szacunkowych kosztéw, albo wykorzystanej i szacowanej robocizny, w odnie-
sieniu do dziatan, na ktére majg wptyw zdarzenia zaktdcajace, za ktére odpowiedzialny jest
Zamawiajacy.

18.22  Dostepnych jest kilka wzoréw, z ktérych najprostszym jest catkowity koszt wykorzystanej sity
roboczej (przez Wykonawce) pomniejszony o catkowity koszt sity roboczej zaptacony (przez Za-
mawiajgcego na rzecz Wykonawecy), co jest rowne catkowitemu kosztowi utraconej sity robocze;j.
Jednakze z powoddéw wymienionych w pkt 18.6 powyzej, jest mato prawdopodobne, aby pode;j-
$cie to byto przekonujace bez dalszej analizy. Zmodyfikowane formuty, ktére wytaczaja z kalkula-
cji kosztow podlegajacych roszczeniu koszty btedéw ofertowych Wykonawcy oraz wszelkich zda-
rzen zaktdcajacych, za ktére odpowiedzialny jest Wykonawca, bedg bardziej przekonujace. Nawet
jezeli tak sie stanie, spowoduje to, ze Wykonawca w dalszym ciggu bedzie dochodzit roszczenia
globalnego. Ryzyko zwigzane z procedowaniem roszczen globalnych wyjasniono w wytycznych
do Zasady Podstawowej nr 17 w Czesci B.



SIDiR 2019

18.23  Ogodlnie rzecz biorac, metody oparte na kosztach mogg stanowi¢ pewng pomoc, jezeli istnieje wy-
starczajgca dokumentacja i uzupetniajace dane szczegétowe wykazujgce zasadnos$¢ zatozen oferto-
wych (w szczegdlnosci, Zze szacowane roboczogodziny byty realistyczne i osiggalne), ze faktycznie
poniesione koszty byty rozsadne oraz ze koszty wszelkich zdarzen, za ktére odpowiedzialny jest
Wykonawca, zostaty wykluczone.

18.24 Istnieje mate prawdopodobienstwo, ze metody oparte na kosztach bedg przekonujace, jezeli istniejg
metody oparte na produktywnosci, ktére mozna racjonalnie zastosowa¢ w danych okolicznosciach.

DALSZE WSKAZOWKI

18.25 W odpowiednich okolicznosciach i w réznym stopniu wszelkie wprowadzone powyzej metody moga
wspierac roszczenia z tytutu zaktécenia konkurencji. Najbardziej wiarygodne i doktadne s badania
wyspecyfikowane dla danego projektu, w szczegdlnosci wtasciwie przeprowadzona analiza mili po-
miarowej. Analiza, ktéra taczy metode opartg na produktywnosci z metoda opartg na kosztach, moze
stanowi¢ uzyteczna kontrole krzyzowa, w wypadku gdy jest proporcjonalna do przeprowadzenia
dwdéch analiz. Bez wzgledu na to, jakg metode stosuje sie do identyfikacji i ustalania zaktécen i wyni-
kajacych z nich strat i wydatkow, konieczne jest wyodrebnienie probleméw, ktére prawdopodobnie
wptynety na produktywnosé, ale ktére nie sa zwigzane z odpowiedzialnos$cia Zamawiajacego.

18.26  Wykonawca powinien mie¢ na uwadze wytyczne dla Zasady Podstawowej nr 1 w Czesci B w celu
zapewnienia prowadzenia odpowiednich zapiséw, ktére, w razie potrzeby, moga by¢ podstawa uza-
sadnienia roszczenia o zaktécenie.

18.27  Wykonawcy dochodza czasem roszczen dotyczacych skumulowanego wptywu zdarzen zaktéca-
jacych w zwiagzku z gwattowna utratg produktywnosci wynikajacg z potaczenia indywidualnych
zdarzen zaktécajacych, wykraczajacych poza to, co wyraznie wynika z sumowania utraconej pro-
duktywnosci spowodowanej kazdym zdarzeniem zaktdcajgcym z osobna. Czesto zdarza sie, ze im
wieksza liczba zdarzen zaktdcajacych, tym trudniej jest precyzyjnie okresli¢ wysokos¢ strat z po-
wodu wyzwan zwigzanych z prowadzeniem zapiséw narzuconych bez winy Wykonawcy, ktéry nie
spodziewat sie tych wyzwan w momencie zawierania kontraktu.

18.28  Jest to obszar, w ktérym nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na ryzyko zwiazane z roszczeniami glo-
balnymi. JeZeli jednak wszelkie przyczyny zaktécen mozna rzeczywiscie uznac za odpowiedzialnosc
Zamawiajacego, a konsekwencje finansowe tych zaktécen sg niemozliwe do odrdznienia lub ich
odroéznienie jest niewykonalne, wowczas takie podejécie moze by¢ zasadne i rzeczywiscie prze-
konujace. W konsekwencji, propozycja jest taka, ze analiza Wykonawcy nie jest w stanie wyjasnic¢
petnego zakresu strat finansowych, ktore rzeczywiscie wystgpity w odniesieniu do poszczegdlnych
zdarzen zaktécajacych, ale za strate, pomimo braku jakichkolwiek innych dowodéw, musi w petni
odpowiada¢ Zamawiajacy. W wypadku, gdy zdarzenia zaktécajace spowodowaty opdznienie lub
opd6znienie spowodowato zaktécenie, Wykonawca moze rowniez przeprowadzi¢ analize opdznienia
w celu poparcia swoich roszczen. Analizy opdznien s3 omowione w wytycznych do Podstawowych
Zasad nr4inr 1w Czesci B.

19. Wycena zmian
Jezeli to praktycznie mozliwe, Zamawiajacy/IK i Wykonawca powinni wstepnie uzgodni¢ catkowity praw-
dopodobny skutek zmian, aby uzyska¢, o ile to mozliwe, z gory okreslona cene zmiany, obejmujaca nie tylko

koszty bezposrednie (robocizna, urzadzenia i materiaty), ale takze koszty zwigzane z czasem i koszty prze-
rwania pracy, uzgodnione EOT i konieczne zmiany harmonogramu.



Protokét SCL Opéznienia i Zaktocenia - wydanie pierwsze polskie 2019

19.1

19.2
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20.

Kazdy kompetentnie sporzadzony kontrakt budowlany zawiera mechanizm uprawniajacy Zama-
wiajacego do zmiany poprzez dodanie lub usuniecie zakresu robét, z mechanizmem ustalania ceny
zmiany. Standardowe wzory umoéw czasem, ale nie zawsze, zawieraja sformutowania umozliwiajace
stronom uzgodnienie przed wykonaniem zmiany, jaka bedzie jej stata cena. Autorzy Protokotu po-
pierajg takg praktyke.

Uzytkownikom projektéow i wzoréw umow przypomina sie, ze niezbedne jest posiadanie wykazu
stawek i cen do wykorzystania w przypadku zmiany wymagan Zamawiajgcego.

Zazwyczaj klauzule dotyczace zmian przewiduja, ze w wypadku gdy zréznicowany obiekt budowla-
ny ma podobny charakter i jest wykonywany w warunkach podobnych do pierwotnych robét, nalezy
stosowac ofertowe stawki umowne. W wypadku, gdy roboty nie majg podobnego charakteru lub
nie s3 wykonywane na podobnych warunkach, mozna zastosowac stawki ofertowe, dostosowane
w celu uwzglednienia innych okolicznosci. Jezeli roboty sg raczej odmienne, nalezy ustalié racjonal-
ne lub uczciwe stawki i ceny. Uczciwe lub racjonalne stawki bedg ogdlnie rzecz biorgc uzasadnio-
nymi kosztami bezposrednimi powiekszonymi o racjonalny dodatek na koszty ogdlne (na terenie
budowy i poza nim) oraz zysk.

Zgodnie ze standardowym wzorem kontraktu budowlanego JCT wszelkie straty i/lub wydatki spo-
wodowane przez niekorzystny wptyw dziatan lub zaniechan Zamawiajacego na postep robét nalezy
ustali¢ oddzielnie od kosztéw bezposrednich i powigzanych kosztéw preliminowanych / kosztow
ogolnych zalecanej zmiany.

Zgodnie z innymi standardowymi wzorami umoéw, odszkodowanie z tytutu przedtuzenia wynikajace
ze zmian nalezy w miare mozliwosci wycenic jako cze$¢ zmiany na podstawie stawek i cen w zesta-
wieniu ilosciowym lub wykazie stawek lub na podstawie uczciwej wyceny.

Nie jest dobrg praktyka pozostawienie na koniec kontraktu kwestii przedtuzenia i zaktocenia wy-
nikajacych z szeregu réznych zmian i/lub modyfikacji jako oddzielnych podstaw odszkodowania.
Moze to spowodowacd, ze Wykonawca przedstawi roszczenie globalne, co jest odradzang praktyka.
W wypadku, gdy nie jest praktycznie mozliwe wczesniejsze uzgodnienie kwot z tytutu przedtuzenia
i zaktécenia, ktére maja by¢ uwzglednione w zmianach i kwotach z tytutu zmienionych okolicznosci,
zaleca sie, aby strony kontraktu dotozyty wszelkich staran w celu uzgodnienia catkowitej kwoty
naleznej w wyniku modyfikacji i/lub i/lub oddzielnie, tak szybko, jak to mozliwe po wprowadzeniu
zmiany.

Chociaz niektére standardowe wzory umoéw zawieraja klauzule, zgodnie z ktérymi w wypadku gdy
zmiana ma wptyw na roboty niezmienione, takie roboty niezmienione, na ktére zmiana ma wptyw
moga by¢ traktowane jako zmienione, klauzule te sa rzadko stosowane. Zacheca sie do stosowania
tych klauzul w celu promowania porozumienia w sprawie okreslenia catkowitego skutku zmian na
wczesnym etapie.

Podstawa obliczenia odszkodowania z tytutu przedtuzenia

O ile kontrakt nie stanowi wyrazZnie inaczej, odszkodowanie za przedtuzenie nie powinno by¢ wyptacane za
nic innego poza faktycznie wykonana praca, czasem faktycznie wykorzystanym lub faktycznie poniesiony-
mi stratami i/lub wydatkami. Inaczej méwiac, rekompensata za przedtuzenie spowodowane w inny sposéb
niz poprzez zmiany opiera sie na rzeczywistych kosztach dodatkowych poniesionych przez Wykonawce.
Celem jest postawienie Wykonawcy w takiej samej sytuacji finansowej, w jakiej znajdowatby sie, gdyby nie
wystapito Zdarzenie objete Ryzykiem Zamawiajacego.
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Opdznienie powoduje przedtuzenie. Przedtuzenie powoduje wzrost kosztéw. Mozliwos¢ przyznania
odszkodowania za przedtuzenie zalezy od warunkow kontraktu i przyczyny przedtuzenia. Oczywi-

Scie, wszelkie koszty przedtuzenia wynikajace ze Zdarzen objetych Ryzykiem Wykonawcy musza
by¢ ponoszone przez Wykonawce. Odszkodowanie z tytutu przedtuzenia wynikajacego ze Zdarzenh
objetych Ryzykiem Zamawiajgcego obejmie przede wszystkim zwiekszone wykorzystanie przez

Wykonawce zasobéw w powigzaniu z czasem, a w szczegdlnosci koszty ogdlne jego terenu budowy.
Nie jest jednak mozliwe stwierdzenie, ze odszkodowanie z tytutu przedtuzenia obejmuje wytacznie
dodatkowe zasoby zwigzane z czasem, poniewaz ze Zdarzen objetych Ryzykiem Zamawiajgcego

moga wynikac takze inne rodzaje strat, ktdrych rekompensaty mozna zadac.

Przyznanie odszkodowania z tytutu przedtuzenia zalezy od warunkéw kontraktu i przyczyny prze-

dtuzenia. Koszty przedtuzenia mogg by¢ spowodowane przez kazdy rodzaj Zdarzenia objetego Ry-

zykiem Zamawiajacego - zmiane, naruszenie postanowien kontraktu lub inne okreslone w kontrak-

cie postanowienia, na przyktad nieprzewidziane warunki gruntowe.

Niezaleznie od tego, czy przyczyna przedtuzenia jest regulowana postanowieniem kontraktu czy
przepisami dotyczacymi naruszenia kontraktu, do Wykonawcy nalezy wykazanie, ze rzeczywiscie
ponidst strate i/lub wydatek, zanim stat sie uprawniony do odszkodowania, chyba Ze kontrakt sta-

nowi inaczej.

Argumenty dotyczace dowodu poniesienia straty mogtyby zosta¢ zredukowane lub catkowicie wy-

eliminowane, gdyby kontrakt zawierat uzgodniona kwote za kazdy dzien, ktéra moze byc¢ stosowana
do kazdego dnia przedtuzenia. Jest to odwrotnosc standardowej klauzuli dotyczacej kar umownych
na rzecz Zamawiajacego. Moze zaistnie¢ koniecznos¢ zastosowania szeregu réznych uzgodnionych

kwot, w zaleznosci od etapu projektu, na ktérym wystepuje opdznienie. Jedng z metod ustalenia

kwoty (kwot) bytoby ustalenie przez Wykonawce wykazu stawek wraz z orientacyjnymi ilosciami na

etapie przetargu.

Jezeli przedtuzenie jest spowodowane zmiang, zaleca sie, aby odszkodowanie za przedtuzenie
zostato uzgodnione jak najszybciej po wprowadzeniu zmiany i w miare mozliwosci uwzglednione

w wycenie zmiany (zob. wytyczne do Zasady Podstawowej nr 19 w Czesci B).

Znaczenie kwot warunkowych

Kwoty warunkowe maja ograniczone znaczenie dla oszacowania kosztéw przedtuzenia i zaktécen spowo-
dowanych naruszeniem kontraktu lub jakakolwiek inng przyczyna, ktéra wymaga oszacowania dodatko-
wych kosztéw.

211

21.2

W wypadku odszkodowania za przedtuzenie lub zaktécenie opartego na rzeczywistych kosztach lub
stratach i/lub wydatkach, kwoty warunkowe nie maja znaczenia, poniewaz Wykonawca jest upraw-

niony do rzeczywistych kosztéw przedtuzenia lub zaktécenia.

W branzy budowlanej panuje powszechne nieporozumienie, ze jezeli Wykonawca nie zawart
w swojej ofercie zadnej rezerwy (kwoty warunkowej) lub zawart niewystarczajaca rezerwe z ty-

tutu kosztéw ogdlnych budowy, to fakt ten ogranicza lub znosi jego prawo do odszkodowania za
przedtuzenie lub zaktdcenie, jezeli podstawg zwrotu sg rzeczywiscie poniesione koszty. Nie jest
to zatozenie prawidtowe. W tych okolicznosciach mozliwe do przyznania odszkodowanie wymaga

potwierdzenia faktycznego kosztu pozostawania na terenie budowy przez dodatkowy czas. Kwoty
warunkowe nie maja zatem wiekszego znaczenia dla ustalenia wysokosci odszkodowania w tych

okolicznosciach.
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21.3

22.

Kwoty warunkowe moga by¢ przydatnym punktem odniesienia dla oceny przedtuzenia i zaktéce-
nia spowodowanego zmiang, ale tylko w takich okolicznosciach, w ktérych rézne warunki lub oko-
licznosci, w jakich zmiany te sa dokonywane, sprawiaja, ze stosowanie stawek lub cen umownych
jest niewtasciwe. Niezaleznie od zalecen zawartych w Protokole nic nie stoi na przeszkodzie, aby
wykorzysta¢ kwoty warunkowe jako przyblizony wskaznik przy uzgadnianiu kosztéw przedtuzenia
lub sprawdzaniu zwrotu kosztéw przedtuzenia poprzez warto$¢ zmienionych robét, jezeli chca tego
strony dla ich wygody.

Okres odnosny dla oszacowania odszkodowania

Po ustaleniu, Ze nalezne jest odszkodowanie z tytutu przedtuzenia, oszacowanie naleznej kwoty dokony-
wane jest poprzez odniesienie do okresu, w ktérym odczuwalny byt skutek Zdarzenia objetego Ryzykiem
Zamawiajacego, a nie do przedtuzonego okresu z konca kontraktu.
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Odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza musi by¢ najpierw ustalona poprzez wykazanie, ze przedtuze-
nie zostato spowodowane przez Zdarzenie objete Ryzykiem Zamawiajacego.

Czesto pojawiaja sie spory co do momentu, w ktérym nalezy dokona¢ oszacowania naleznego od-
szkodowania z tytutu przedtuzenia: czy nalezy je ocenia¢ w odniesieniu do okresu, w ktérym wysta-
pito Opdznienie Zamawiajacego (kiedy dzienna lub tygodniowa kwota wydatkdéw, a zatem odszko-
dowanie moze by¢ wysokie), czy tez w odniesieniu do przedtuzonego okresu na koniec kontraktu
(kiedy kwota odszkodowania moze by¢ znacznie nizsza).

Odpowiedz na to pytanie jest taka, ze okres, ktéry ma by¢ oceniany to okres, w ktérym odczuwalny
byt skutek Zdarzenia objetego Ryzykiem Zamawiajacego.

Jezeli kwoty odszkodowania za przedtuzenie w przeliczeniu na dzien zostaty wczeéniej uzgodnione,
wowczas moment, w ktérym doszto do podlegajacego odszkodowaniu przedtuzenia, musiatby by¢
zgodny z tym, co zostato uzgodnione.
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WYTYCZNE CZESC C:
INNE FINANSOWE
TYTULY ROSZCZEN

Niniejsza Czes¢ zawiera wskazowki dotyczace innych finansowych tytutdow roszczen,
ktore czesto pojawiajg sie w kontekscie opdznien i zaktocen.

1. Roszczenia o zaptate odsetek

1.1 Niektére standardowe wzoru uméw zawierajg postanowienia dotyczace sposobu kalkulacji
odsetek jako sktadnika odszkodowania z tytutu opdznienia i zaktécenia. Odsetki mogg by¢
rowniez sktadnikiem odszkodowania, jezeli mozna wykazaé, ze strata (w formie zaptaconych
dodatkowych odsetek) zostata faktycznie poniesiona w wyniku naruszenia kontraktu, a strata
byta rozwazana przez strony w momencie zawierania kontraktu. Wystepuje réwniez ustawo-
we prawo do odsetek.

1.2 Ponizej przedstawiono uzasadnione podstawy roszczen o zaptate odsetek na podstawie
kontraktéw podlegajacych prawu angielskiemu, z zastrzezeniem, ze w umowie strony mogty
postanowic inaczej oraz, ze w stosownych przypadkach moze byc¢ konieczne przeprowadze-
nie dowodu.

ODSETKI NA PODSTAWIE KONTRAKTU

1.3 Strony mogga uzgodnic¢ w kontrakcie wysoko$¢ odsetek i okolicznosci, w ktérych beda one nalezne.
Stawka moze nie by¢é mozliwa do wyegzekwowania, jezeli ma charakter karny (nieproporcjonalny do
uzasadnionych interesow Wykonawcy w zakresie otrzymania terminowej wyptaty odszkodowania
naleznego za opdznienie i zaktécenie). Niektére standardowe wzory umoéw zawierajg jednoznaczne
postanowienia w zakresie odsetek umownych.

ODSETKI JAKO ODSZKODOWANIE/KOSZTY FINANSOWANIA

1.4 W wiekszosci obszaréw dziatalnosci gospodarczej odsetki nalezne od pozyczek bankowych (w celu
zastgpienia naleznych pieniedzy) lub utracone szanse na zarobienie odsetek od depozytéw banko-
wych, s3 mozliwe do wyliczenia jako straty, gdzie wnioskujacy moze wykazac:

a) ze taka strata zostata rzeczywiscie poniesiona, oraz
b) ze taka szkoda mie$cita sie w granicach racjonalnych rozwazan stron w momencie zawiera-
nia kontraktu.

1.5 Uznaje sie, ze w branzy budowlanej, w momencie zawierania kontraktu strony zawsze beda roz-

wazadé, czy pozbawiony srodkéw pienieznych Wykonaweca zaptaci odsetki lub utraci mozliwos¢ ich
uzyskania. Wykonawcy muszg zatem jedynie wykazaé, ze strata zostata rzeczywiscie poniesiona.

CZAS, ZA KTORY NALICZA SIE ODSETKI

1.6 Czesto pojawiaja sie argumenty dotyczace daty, od ktérej nalezy nalicza¢ odsetki od roszcze-
nia Wykonawcy. Wykonawcy bedg twierdzié¢, ze powinien to by¢ dzien, w ktérym poniesli wy-
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1.7

datki, z tytutu ktérych sg uprawnieni do odszkodowania. Zamawiajacy powiedza, ze odsetki
powinny by¢ naliczane dopiero od dnia, w ktérym Wykonawca dostarczyt wszelkich informacji
niezbednych do upewnienia sie, ze wydatki zostaty poniesione.

Witasciwa data rozpoczecia nie bedzie taka sama we wszystkich okolicznosciach, ale generalnie
datg rozpoczecia wyptaty odsetek powinna by¢ najwczesniejsza data, w ktérej kwota kapitatu
mogta stac sie wymagalna, i ktérag bedzie data ptatnosci kwot z Swiadectwa ptatnosci wydanego
niezwtocznie po dacie, w ktérej Wykonawca wystgpit o wyptate straty i/lub wydatkéw. Podlega to
wszelkim wymogom dotyczacym powiadomien zawartym w kontrakcie. W kontraktach, w ktérych
nie ma certyfikatow, Protokot zaleca, aby odsetki zaczety by¢ naliczane 30 dni po dniu, w ktérym
Wykonawca ponidst strate i/lub koszt.

ODSETKI USTAWOWE

1.8

21

2.2

2.3

24

Rozpatrujac roszczenia o zwrot kosztéow przedtuzenia (i wszelkie inne roszczenia pieniezne),
strony powinny by¢ swiadome réznych ustawowych praw do odsetek, ktorymi moze dyspono-
wac sedzia, rozjemca lub arbiter w wypadku gdy strony nie rozwigzg swojego sporu. W prawie
brytyjskim ustawowe prawo do odsetek jest regulowane w ustawie The Late Payment of Com-
mercial Debts (Interest) Act z 1998 roku, w artykule 35A ustawy Senior Court Act z 1981 r,,
w artykule 49 ustawy Arbitration Act z 1996 r. oraz ustawy Judgement Act z 1838 r.

Koszty ogélne centrali i zyski

Niniejszy rozdziat ma zastosowanie do roszczen odszkodowawczych innych niz wycena zmian
w oparciu o stawki i ceny w przedmiarze robét lub wykazie stawek, ktére obejmujg rezerwe na
koszty ogdlne centrali i zysk.

W przypadku Opédznienia Zakonczenia Kontraktu przez Zamawiajacego Wykonawca czesto skta-
da roszczenie o utracony wktad w odniesieniu do kosztéw ogdlnych centrali i utracony zysk (albo
w projekcie, ktérego dotyczy roszczenie, albo w innych projektach). Wynika to z faktu, ze wydatko-
wanie przez niego zasobéw zwigzanych z czasem zostato przedtuzone w odniesieniu do projektu,
i zasoby te nie generowaty przychodu (w tym, co istotne, wktadu w koszty ogdlne i zysk) w innych
projektach od daty zakonczenia kontraktu.

Koszty ogdlne centrali mozna podzieli¢ na: ,dedykowane koszty ogolne”, ktore poprzez staranne
prowadzenie zapiséw mozna przypisa¢ do konkretnego OpdZnienia Zamawiajacego oraz ,nieza-
angazowane koszty ogdlne” (takie jak czynsz i niektdre wynagrodzenia), ktére sa ponoszone przez
Wykonawce bez wzgledu na ilo$¢ wykonywanej przez niego pracy. Koszty te, jezeli zostang wyka-
zane, moga by¢ zwrdcone na podstawie kontraktu lub, alternatywnie, moga by¢ dochodzone jako
odszkodowanie z tytutu naruszenia kontraktu.

Jezeli chodzi o utracone mozliwosci osiggniecia zysku, nie mozna ich dochodzi¢ w ramach stan-
dardowych wzoréw uméw. Zamiast tego, Wykonawcy zazwyczaj okreslajg swoje roszczenie z ty-
tutu utraconej mozliwosci osiggniecia zysku jako roszczenie o odszkodowanie z tytutu naruszenia
kontraktu. Odpowiednig stawke mozna uzyskac ze zbadania sprawozdan finansowych Wykonaw-
cy za trzy poprzednie lata obrotowe najblizsze Zdarzeniu objetemu Ryzykiem Zamawiajacego,
za ktére opublikowano zbadane sprawozdania finansowe. Jezeli kontrakt rzeczywiscie umozliwia
zwrot utraconej czesci zysku oprocz wszelkich innych odszkodowan z tytutu opdznienia realizacji
projektu bedacego przedmiotem roszczenia, kwota uznanego zysku powinna odzwierciedlac fakt,
ze nie istnieje ryzyko zwigzane z osiggnieciem tego zysku.
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O ile warunki kontraktu nie stanowia inaczej, zwrot utraconego wktadu na pokrycie kosztéw ogdlnych
centrali jest zasadniczo nalezny jako przewidywalna strata wynikajaca z przedtuzenia. Wykonawca moze
miec wieksze trudnosci z wykazaniem, ze utracona mozliwosc osiggniecia zysku byta przewidywalng strata.

Zanim wystapi o zwrot niezaangazowanych kosztéw ogoélnych i utraconego zysku, Wykonawca
musi by¢ w stanie wykazaé, ze:

a) nie uzyskat zwrotu kosztéw ogdlnych i nie osiggnat zysku, ktérego mogt racjonalnie oczeki-
wac w okresie przedtuzenia; oraz
b) nie byt w stanie uzyskac zwrotu takich kosztéw ogélnych i wypracowac takiego zysku, ponie-

waz jego zasoby byty zablokowane na skutek Zdarzenia objetego Ryzykiem Zamawiajacego.

Aby skutecznie dochodzi¢ takiego roszczenia, Wykonawca musi wykazaé, ze istniaty inne dostepne
roboty generujgce przychody i zysk, ktére w wypadku braku Opdznienia Zamawiajgcego zostatyby
obstuzone przez Wykonawce.

Wykonawca powinien dotozy¢ wszelkich racjonalnych staran, aby poprzez zapisy kosztéw ogdlnych
centrali wykaza¢, Zze nie udato mu sie uzyskac zwrotu tych kosztéw, a zysk, ktéry zostat mu odebrany,
pozbawit go zarobkéw. Jezeli w inny sposdb nie jest mozliwe wyliczenie niezaangazowanych kosztéw
ogolnych i utraconego zysku, mozna zastosowac wzory (z zachowaniem ostroznosci) do wyliczenia nie-
pochtonietych kosztéw ogdlnych i utraconego zysku, jezeli tylko zostanie skutecznie udowodnione, ze
koszty ogdlne pozostaty niezaangazowane i utracono szanse na wypracowanie zysku w wyniku Zdarze-
nia objetego Ryzykiem Zamawiajacego. Ciezar udowodnienia, ze Wykonawca posiada niezaangazowane
koszty ogdlne i utracony zysk zawsze spoczywa na Wykonawcy. Wzér stuzy jedynie jako narzedzie do
wyliczenia kwoty straty (zob. takze pkt. 1.28 dotyczacy Zasady Podstawowej nr 1 w Czesci B).

Trzy najczesciej uzywane wzory to wzér Hudson’a, Emden’a i Eichleay’a. Opisano je w Zataczniku A.

Nie zaleca sie stosowanie formuty Hudson'a. Wynika to z faktu, Ze jest ona uzalezniona od do-
ktadnosci danej oferty, a takze z faktu, ze obliczenie to opiera sie na wycenie, ktéra sama w sobie
zawiera juz element kosztéw ogdlnych i zysku, a wiec wystepuje podwdjne liczenie.

W ograniczonych przypadkach, w ktérych ma by¢ zastosowany wzér, w Protokole preferuje sie
stosowanie wzoréw Emden’a i Eichleay’a. Jednakze, w odniesieniu do wzoru Eichleay’a, jezeli znacz-
na cze$¢ (wiecej niz, powiedzmy, 10%) ostatecznej wyceny kontraktu sktada sie z wartosci zmian,
wowczas konieczne bedzie dokonanie korekty danych wejsciowych do wzoru, aby uwzgledni¢ fakt,
ze same zmiany mogg zawiera¢ wktad w koszty ogolne centrali i zysk.

IK lub, w wypadku sporu, osoba rozstrzygajgca spor, nie powinna by¢ bezwzglednie zwigzana wy-
nikami obliczen wzoru. Jest mozliwe, ze zastosowanie okreslonego wzoru da nieprawidtowy wynik
z powodu szczegdlnych danych wejsciowych. Sugeruje sie, aby wynik zastosowania jednego wzoru
zostat sprawdzany za pomocg innego wzoru. Arkusz kalkulacyjny jest dostepny na stronie interne-
towej Towarzystwa: https:/www.scl.org.uk/resources/delay-disruption-protocol.

Rezerwa (kwota warunkowa) przewidziana w ofercie na koszty ogdlne i zysk moze zostaé¢ wykorzy-
stana, jezeli strony chca tego dla swojej wygody.

Koszty przygotowania roszczenia

W wiekszosci kontraktow budowlanych przewiduje sie, ze Wykonawca moze jedynie uzyskac
zwrot kosztéw, strat i/lub wydatkéw, ktére rzeczywiscie ponidst, i ze mozna to wykazaé lub
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udowodni¢ za pomoca dokumentéw. Wykonawca nie powinien by¢ uprawniony do zadania
zwrotu dodatkowych kosztow zwigzanych z przygotowaniem takich informacji, o ile nie wy-
kaze, ze zostat on obcigzony dodatkowymi kosztami w wyniku nieuzasadnionych dziatan lub
zaniechan IK w zakresie rozpatrywania roszczen Wykonawcy. Podobnie, nieracjonalne dziata-
nia lub zaniechania Wykonawcy w dochodzeniu jego roszczen powinny uprawnia¢ Zamawia-
jacego do uzyskania zwrotu poniesionych przez niego kosztéw. Protokét moze by¢ wykorzy-
stywany jako wskazéwka, co jest racjonalne lub nie w tym zakresie.
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Drugie wydanie Protokotu

Prace zwigzane z przegladem pierwszego wydania i opracowaniem drugiego wydania Protokotu
realizowaty nastepujace osoby:

Kim Rosenberg (Przewodniczaca) David Barry
Richard Bayfield Chris Ennis
Keith Kirkwood Marianne Ramey

Jeremy Winter

Dziekujmy réwniez Szanownej Pani Sedzi O’Farrell, Deepa Khandhia
i Oliverowi Sangster za ich wktad i wsparcie.

Pierwsze wydanie Protokotu

Wiekszos$¢ prac zwigzanych z opracowaniem pierwszego wydania Protokotu
realizowaty nastepujace osoby:

Jeremy Winter (Przewodniczacy) Richard Bayfield
Paul Brough Anthony Caletka
Jonathan Douglas Peter Johnson
Stuart Jordan Stuart Nash
Keith Pickavance Jim Pragnell

David Richards

Dziekujemy réwniez nastepujacym osobom za ich wktad, uwagi i wsparcie:

Paul Bennett John Burgess
Mike Desmond Nigel Gamble
Andrew Grantham Keith Kirkwood
Jacqueline Mimms Walter Murphy
Peter Shaw John Temprell
Simon Wrightson Michael Blackburne
Gerlando Butera John Dye

Brian Gayton John Hammond
John McGuiness Anthony Morgan
Dan Octavian Michael Stokes
Douglas Treacher Andrew Yendall
John Burbidge John Crane

Tony Elven Roger Gibson
Paul Kelly Christopher Miers
Brendan Murphy Greg Russell

Kate Sullivan Dennis Wiles

Projekty pierwszego i drugiego wydania Protokotu zostaty zweryfikowane i skomentowane przez wiele oséb
i organizacji. Ich uwagi zostaty nalezycie przeanalizowane przez komitety redakcyjne i, w stosownych przy-
padkach, miaty wptyw na tekst. Komitety redakcyjne pragng zauwazy¢, ze doceniajg czas i wysitek poswie-
cony przez wszystkich, ktorzy zgtosili swoje uwagi. Ostateczna decyzja w sprawie formy i tresci dokumentu
nalezy do odpowiednich komitetow redakcyjnych.
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ZALACZNIK A
Definicje i stowniczek

Niniejszy Zatgcznik zawiera wyjasnienia dotyczace stoéw i wyrazen uzytych
w Protokole. Dla zapewnienia jak najwiekszej czytelnosci protokotu, zminimalizowano
zastosowanie wielkich liter dla zdefiniowanych terminow.

przyspieszenie

Zastosowanie dodatkowych zasobéw lub alternatywnej kolejnosci budowy lub metodologii majacych na celu
osiagniecie planowanego zakresu prac w czasie krétszym niz planowano lub wykonanie dodatkowego zakresu
prac w pierwotnie planowanym okresie.

Zaakceptowany Harmonogram

W Protokole zaleca sie, aby Wykonawca byt zobowigzany do przedtozenia Inzynierowi Kontraktu pro-
jektu harmonogramu obejmujgcego catos$¢ prac oraz, aby ten projekt harmonogramu zostat zaakcep-
towany przez IK. Po zaakceptowaniu przez IK jest on nazywany w Protokole Zaakceptowanym Harmo-
nogramem.

Dziatanie
Operacja lub proces pochtaniajacy czas i ewentualnie inne zasoby. Osoba fizyczna lub zespét roboczy moze
zarzadza¢ danym dziataniem. Jest to wymierny element catego harmonogramu projektu.

Rezerwa czasowa dla dziatania

Zapas czasu bezposrednio zwigzany z pojedynczym dziataniem, uwzgledniony w planowanym czasie trwa-
nia tego dziatania. Rezerwe czasowg dla dziatania ustala sie po prostu poprzez narzucenie czasu trwania
dziatania, ktéry jest dtuzszy niz rzeczywisty czas potrzebny do jego zakonczenia.

sie¢ powigzan
Siec¢ wskazujaca, jak dane dziatania sg ze sobg powigzane. Schemat pierwszenstwa.

harmonogram powykonawczy

Zapis historii projektu budowlanego w formie harmonogramu. Harmonogram powykonawczy nie musi mie¢
zadnych powiazan logicznych. Moze to by¢ jedynie zapis w formie wykresu stupkowego dat rozpoczecia
i zakonczenia kazdej czynnosci, ktora rzeczywiscie miata miejsce. Takie samo znaczenie ma ,Harmonogram
po zakonczonej budowie”.

okna czasowe zaplanowane i zrealizowane
Zob. pkt 11.6 lit. d) w Czesci B.

modyfikacja/zmiana

Wszelkie réznice pomiedzy okoliczno$ciami wykonania i/lub zakresem wykonania robét umownych a okolicz-
nosciami wykonania i/lub zakresem wykonania robét opisanymi w dokumentach kontraktowych jako prace
wymagane lub planowane do wykonania. Modyfikacja lub zmiana moze, ale nie musi wigzac sie z prawem do
EOT i/lub dodatkowej ptatnosci.

analiza retrospektywna na podstawie dokumentacji powykonawczej (ang. collapsed as-built)
Zob. pkt 11.6 lit. f) w Czesci B.
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zdarzenie podlegajace odszkodowaniu
Woyrazenie czasem uzywane do opisania, jakie zdarzenia w Protokole stanowig Zdarzenie objete Ryzykiem
Zamawiajacego, w odniesieniu do ktérych Wykonawca jest uprawniony do odszkodowania.

odszkodowanie
Uznanie roszczenia lub wyptata pieniedzy za wykonang prace lub poswiecony czas w oparciu o wycene, w za-
kresie start i/lub zwrotu poniesionych wydatkéw lub jako odszkodowanie.

data zakonczenia
Zob. data zakoniczenia kontraktu.

réwnolegtos¢
Zob. wytyczne dotyczace Zasady Podstawowej nr 10 w Czesci B.

opo6znienie réwnolegte
Zob. réwnolegtosc.

konstruktywne przyspieszenie

Przyspieszenie w wyniku nieuznania przez IK, ze Wykonawca napotkat Opdznienie Zamawiajacego, w odnie-
sieniu do ktorego przystuguje mu prawo do EOT i ktére to opdzZnienie wymagato od Wykonawcy przyspiesze-
nia jego postepow w celu zakonczenia prac do obowigzujacego terminu zakonczenia kontraktu. Sytuacja taka
moze by¢ spowodowana odrzuceniem przez Zamawiajgcego uprawnionego wniosku o EOT lub opéznionym
przyznaniem EOT przez IK. W prawie angielskim jest ono rzadko uznawane.

Inzynier Kontraktu (IK)

Osoba odpowiedzialna za administrowanie kontraktem, w tym za poswiadczanie, jakie przedtuzenie ter-
minu jest wtasciwe lub jakie dodatkowe koszty lub straty i wydatki majg by¢ zrekompensowane. W zalez-
nosci od formy kontraktu do okreslenia takiej osoby mogg by¢ stosowane takie pojecia, jak: Petnomocnik
Zamawiajacego, Przedstawiciel Zamawiajacego, Administrator Kontraktu, Kierownik Projektu lub Inspek-
tor Nadzoru lub osoba taka moze by¢ okreslona jako konkretny specjalista, np. Architekt lub Inzynier.
Inzynierem kontraktu moze by¢ jeden z pracownikéw Zamawiajgcego lub sam Zamawiajacy.

termin zakonczenia kontraktu

Termin, w ktérym Wykonawca jest umownie zobowigzany do ukonczenia prac, z uwzglednieniem wszelkich
przyznanych EOT. Oprdcz tego, ze jest to ogdlny termin zakonczenia, termin zakonczenia kontraktu moze by¢
terminem zakoriczenia czesci robét lub terminem zakonczenia kamienia milowego. Wyrazenie ,termin zakon-
czenia” jest czasem stosowane przez Wykonawcow do opisania daty, kiedy planuja oni zakonczenie robot (ktéra
moze by¢ wczesniejsza niz termin zakonczenia kontraktu). Protokét unika takiej pomytki poprzez zastosowanie
wyrazenia ,termin zakonczenia kontraktu”.

Wykonawca
Strona odpowiedzialna za realizacje robot jest ogdlnie nazywana ,Wykonawca”. Protokét ma zastoso-
wanie do kontraktéw na podwykonawstwo, jak réwniez do kontraktow gtéwnych, a zatem w wypadku
zastosowania go do umowy o podwykonawstwo, to wtasnie podwykonawca jest nazywany w Protokole
~Wykonawcg".

Opodznienie Wykonawcy

Wyrazenie powszechnie stosowane do opisywania wszelkich opéznien spowodowanych przez Zdarzenie
objete Ryzykiem Wykonawcy. Protokot wprowadza rozréznienie pomiedzy OpdzZnieniem Postepow Wy-
konawcy, ktoére jest opdznieniem powodujagcym jedynie opdznienie postepédw prac Wykonawcy, nie po-
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wodujac niedotrzymania terminu zakonczenia kontraktu oraz Opéznieniem Zakoniczenia Kontraktu przez
Wykonawce, ktére jest opdznieniem, jakie spowoduje niedotrzymanie terminu zakonczenia kontraktu.

Opodznienie Zakonczenia Kontraktu przez Wykonawce
Zob. Opodznienie Wykonawcy.

Opodznienie Postepéw Wykonawcy
Zob. Opodznienie Wykonawcy.

Zdarzenie objete Ryzykiem Wykonawcy
Zdarzenie lub przyczyna opéznienia lub zaktécenia, ktére zgodnie z kontraktem objete jest ryzykiem i za ktére
odpowiedzialnos$¢ ponosi Wykonawca.

Planowany termin zakonczenia przez Wykonawce
Data wskazana w harmonogramie Wykonawcy jako data, w ktérej Wykonawca planuje zakonczy¢ prace
w ramach kontraktu.

krytyczne opdznienie
Zob. sciezka krytyczna.

$ciezka krytyczna

Najdtuzsza sekwencja dziatarn w sieci powigzan projektu od jego poczatku do konca, ktérej suma okresow
trwania okresla catkowity czas trwania projektu. W zaleznosci od logiki procesu roboczego moze istniec¢
wiecej niz jedna sciezka krytyczna. Opdznienie w postepach jakiegokolwiek dziatania na sciezce krytycznej,
bez przyspieszania lub ponownego podejmowania kolejnych dziatan, spowoduje wydtuzenie ogdlnego czasu
trwania projektu i dlatego okresla sie je mianem ,opdzZnienia krytycznego”.

analiza sciezki krytycznej (CPA)

Proces analizy dziatan o znaczeniu krytycznym i prawie krytycznym w harmonogramie CPM w celu zarzadza-
nia postepami, rbwnowazenia przydziatu zasobdéw i ustalenia op6znien lub przyspieszenia do daty zakoncze-
nia projektu lub daty zakonczenia prac, odcinka lub kamienia milowego.

metoda sciezki krytycznej (CPM)
Metodologia lub technika zarzadzania, ktéra poprzez zastosowanie regut obliczen (zazwyczaj automatycznie
wykonywanych przez oprogramowanie do planowania), okresla $ciezke krytyczng i oblicza zapas.

zawinione opdznienie
Woyrazenie stosowane czasami do opisania tego, co Protokét nazywa Opdznieniem Wykonawcy.

data zakonczenia
Termin, w ktérym oczekiwane jest zakonczenie prac przez wykonawce, ktory moze byc¢ wczesniejszy lub poz-
niejszy niz termin zakonczenia kontraktu.

zdarzenie opdzniajace
Zdarzenie powodujgce opdznienie lub przyczyna opdznienia, ktérym moze by¢ Zdarzeniem objetym Ryzy-
kiem Zamawiajacego lub Zdarzeniem objetym Ryzykiem Wykonawcy.

Opdznienie Zakonczenia

W powszechnym uzyciu wyrazenie to moze oznaczaé albo opdznienie w stosunku do terminu, w ktérym
wykonawca planowat zakonczy¢ swoje prace albo opdznienie w stosunku do terminu zakonczenia kon-
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traktu. W Protokole stosowane sg wyrazenia Opdznienie Zakonczenia przez Zamawiajacego i Opdznienie
Zakonczenia przez Wykonawce, ktére oznaczajg opdznienie w stosunku do daty zakonczenia realizacji kon-
traktu - zob. ich definicje.

Opdznienie Postepow

W Protokole oznacza to opdznienie, ktére spowoduje jedynie op6znienie w postepach pracy Wykonawcy, nie
powodujac niedotrzymania terminu zakonczenia kontraktu. Jest to albo Opdznienie Postepéw Zamawiajace-
go albo Opdznienie Postepéw Wykonawcy.

zaktoécenie
Zob. pkt. 5 w Czesci A oraz wytyczne dotyczace Zasady Podstawowej nr 18 w Czesci B.

zdarzenie zaktécajace
Zdarzenie powodujace zaktdcenie lub przyczyna zaktécenia.

czas trwania

Czas trwania to czas potrzebny do wykonania czynnosci. Okres czasu mozna ustali¢ indukcyjnie, poprzez
okreslenie daty rozpoczecia i zakonczenia dziatania lub dedukcyjnie poprzez policzenie czasu niezbednego do
wydatkowania zasobéw zastosowanych do realizacji takiego dziatania.

Zamawiajacy

Zamawiajacy jest strong kontraktu, ktéra zobowigzuje sie zaptaci¢ za prace. W niektoérych standardowych
wzorach uméw strona, ktéra zobowiagzuje sie zaptaci¢ za prace jest nazywana Deweloperem, Wtascicielem,
Klientem lub Inwestorem. Protokdét ma zastosowanie do uméw o podwykonawstwo, jak rowniez do kontrak-
téw gtéwnych, a zatem w przypadku zastosowania go do umowy o podwykonawstwo, to wtasnie generalny
1wykonawca jest nazywany w Protokole Zamawiajacym.

Opdznienie Zamawiajacego

Wyrazenie powszechnie stosowane do opisywania wszelkich opdznien spowodowanych przez Zdarze-
nie objete Ryzykiem Zamawiajgcego. Protokét wprowadza rozréznienie pomiedzy Opdznieniem Poste-
pow Zamawiajgcego, ktére jest opdznieniem powodujgcym jedynie opdznienie postepow Wykonawcy,
nie powodujac niedotrzymania terminu zakonczenia kontraktu oraz Opoéznieniem Zakonczenia Kon-
traktu przez Zamawiajacego, ktére jest opdznieniem, jakie spowoduje niedotrzymanie terminu zakoni-
czenia kontraktu.

Opdznienie Zakonczenia Kontraktu przez Zamawiajacego
Zob. Opdznienie Zamawiajacego.

Opdznienie Postepéw Zamawiajacego
Zob. OpdzZnienie Zamawiajacego.

Zdarzenie objete Ryzykiem Zamawiajacego
Zdarzenie lub przyczyna opdézZnienia lub zaktécenia, ktére zgodnie z kontraktem stanowi zagrozenie i za ktére
odpowiedzialno$¢ ponosi Zamawiajacy.

usprawiedliwione opdznienie
Woyrazenie uzywane czasem w Protokole do opisania, jakie zdarzenia stanowig OpdZnienie Zamawiajgcego,

w odniesieniu do ktérych Wykonawca jest uprawniony do EOT.

przedtuzenie czasu (EOT)
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Dodatkowy czas przyznany Wykonawcy w celu zapewnienia wydtuzonego terminu umownego lub przesu-
niecia daty, do ktérej prace majg by¢ lub powinny by¢ zakonczone oraz zwolnienia go z odpowiedzialnosci
odszkodowawczej z tytutu opdznienia (zazwyczaj kar umownych).

Zapas czasu

Czas dostepny na dziatanie oprécz planowanego czasu trwania takiego dziatania. Zob. wolny zapas i catkowity
zapas. W wypadku, gdy w Protokole pojawia sie wyrazenie ,zapas (czasu)”, oznacza ono dodatni, a nie ujemny
czas, chyba ze wyraznie okreslono inacze;j.

wolny zapas

Czas, o ktory dziatanie moze zosta¢ opdznione w stosunku do daty wczesniejszego rozpoczecia/wczesniejsze-
go zakonczenia bez opdznienia wczesdniejszego rozpoczecia lub wczesniejszego zakonczenia jakiegokolwiek
bezposrednio nastepujacego po nim dziatania.

wykres Gantta
Wykres stupkowy - nazwany nazwiskiem jego pomystodawcy, Henry’ego Gantta.

roszczenie globalne

Roszczenie globalne to roszczenie, w ktérym Wykonawca zada odszkodowania za grupe Zdarzen objetych
Ryzykiem Zamawiajgcego, ale nie wykazuje lub nie moze wykazac bezposredniego zwigzku pomiedzy ponie-
siong stratg i poszczegélnymi Zdarzeniami objetymi Ryzykiem Zamawiajgcego.

dziatanie hamakowe

Dziatanie reprezentujace okres od rozpoczecia tego dziatania do zakonczenia innego dziatania. Czasami wy-
korzystywane jako sposéb podsumowania czasu trwania szeregu dziatan w harmonogramie jako jednego cza-
su trwania. Zob. réwniez ,praca mierzona uptywem czasu”

dziatanie zawieszone
Dziatanie niezwigzane z zadnym poprzednim lub nastepnym dziataniem. Pojecie to jest rownoznaczne z po-
jeciem dziatania niepowigzanego.

koszty ogdlne centrali

Koszty ogdlne centrali sg kosztami ubocznymi prowadzenia dziatalnosci Wykonawcy jako catosci i obejmuja
koszty posrednie, ktére nie moga by¢ bezposrednio przypisane do produkcji, w przeciwienstwie do kosztow
bezposrednich, ktore sg kosztami produkcji. Koszty ogélne moga obejmowacé miedzy innymi takie elementy,
jak czynsz, stawki, wynagrodzenia dyrektoréw, sktadki na fundusz emerytalny oraz wynagrodzenia biegtych
rewidentow. W kategoriach ksiegowosci, koszty ogdélne centrali s3 zazwyczaj okreslane jako koszty admini-
stracyjne, natomiast koszty bezposrednie produkcji sg okreslane jako koszty sprzedazy.

koszty ogdlne centrali i formuty zyskéw

wzér Hudsona
Koszty ogodlne i zysk x kwota kontraktu x okres opdZnienia
100 okres kontraktu
Koszty ogdlne i zysk: koszty ogdlne centrali i procentowy udziat zysku w ofercie.

wzér Emdena
Koszty ogdlne i zysk x kwota kontraktu x okres opdznienia
100 okres kontraktu
Koszty ogdlne i zysk: koszty ogdlne centrali i procentowy udziat zysku (faktyczny).
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wzor Eichleaya

Krok 1: ustalenie kosztow ogdlnych centrali, ktére mozna przypisac¢ do kontraktu w nastepujacy sposdéb: po-
dzieli¢ koncowa kwote kontraktu (z wytaczeniem naleznosci z tytutu kosztéw ogdlnych centrali) przez taczne
przychody za okres obowigzywania kontraktu, a nastepnie pomnozy¢ wynik przez taczne koszty ogélne cen-
trali poniesione w rzeczywistym okresie realizacji kontraktu.

Krok 2: podzieli¢ liczbe wynikajgca z kroku 1 przez liczbe dni rzeczywistej realizacji kontraktu, aby ustali¢
stawke dzienna.

Krok 3: Pomnozy¢ liczbe wynikajacg z kroku 2 przez liczbe dni opdznienia, za ktére nalezy sie rekompensata.

oddziatywanie
Wptyw, jaki zmiana wywiera na dziatanie lub wptyw, jaki zmiana jednego dziatania wywiera na inne dziatanie.

analiza opdznien do harmonogramu bazowego
Zob. pkt 11.6 lit. a) w Czesci B.

data kluczowa

Wyrazenie czasem uzywane do opisania daty, do ktérej mozliwe do zidentyfikowania osiggniecie musi
by¢ rozpoczete lub zakonczone. Przyktady obejmujg ,wtgczenie zasilania”, osiggniecie ,odpornosci na
warunki atmosferyczne” lub rozpoczecie lub zakonczenie faz budowy, etapéw lub odcinkéw kontraktu
lub zakonczenie robét.

zwtoka (ang. lag)

Opdznienie w sieci dziatan stanowigce minimalny konieczny odstep czasu pomiedzy zakoriczeniem jednego
dziatania a zakonczeniem innego naktadajacego sie dziatania. Mozna je rowniez opisa¢ jako ilos¢ czasu wy-
maganego od rozpoczecia lub zakonczenia zadania poprzedzajacego do rozpoczecia lub zakonczenia zadania
nastepujacego po nim. (Zob.: powigzania logiczne).

wyprzedzenie
Przeciwienstwo zwtoki (lag), ale w praktyce ma to samo znaczenie. Poprzednie dziatanie moze mie¢ zwtoke
w stosunku do nastepnego dziatania - z perspektywy nastepnego dziatania jest to wyprzedzenie.

praca mierzona uptywem czasu

Szczegdlny rodzaj dziatania w oprogramowaniu do planowania o wyjatkowych cechach dla czasu trwa-
nia. Oprogramowanie oblicza czas trwania pracy mierzonej uptywem czasu w oparciu o daty pocho-
dzace od poprzedniej (poprzednich) i nastepujacej (nastepujacych) dziatan, a nie czas trwania przypi-
sany do danego dziatania. Jest to wykorzystywane do prac wspierajacych, takich jak spotkania, ktére
odbywaja sie w ramach czasowych poprzednich i nastepujacych dziatan. W praktyce praca mierzo-
na uptywem czasu jest czasem uzywana réwniez w starszym kontekscie ,dziatania hamakowego”, ale
W rzeczywistosci nim nie jest.

odszkodowania umowne, kary umowne

Stata kwota, zazwyczaj za tydzien lub za dzien, wpisana do kontraktu jako nalezna od Wykonawcy
w wypadku gdy prace nie zostang ukonczone przed datg zakonczenia kontraktu (pierwotng lub prze-
dtuzong).

powiazania logiczne

Powszechne powigzania logiczne sg nastepujace:
Zakonczenie-do-rozpoczecia
Konwencja na Rysunek 1 przedstawia normalng sekwencyjna zalezno$¢ jednego dziatania nastepuja-
cego po drugim. Dziatanie B nie moze rozpoczac sie przed zakornczeniem dziatania A.
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DZIALANIE A

DZIALANIE B

Rysunek 1 - relacja typu zakonczenie-do-rozpoczecia

Opédznione zakonczenie-do-rozpoczecia

Na Rysunku 2 ponizej ,d" oznacza normalny zwigzek oparty na zwtoce (lag) pomiedzy czynnosciami
A'i B; to znaczy, ze B nie moze rozpocza¢ sie przed uptywem ,d” dni po zakonczeniu czynnosci A.
Przyktadem moze by¢ czas utwardzania betonu pomiedzy zakonczeniem wylewania a rozpoczeciem
dalszych prac z betonem.

DZIALANIE A

d

Y

DZIALANIE B

Rysunek 2 - relacja typu opdznione zakonczenie-do-rozpoczecia

Rozpoczecie-do-rozpoczecia

W relacji na Rysunku 3 ponizej dziatanie B nie moze rozpoczac sie dopdki nie rozpocznie sie dzia-
tanie A lub, by¢ moze doktadniej, dziatanie B moze rozpoczgé sie w tym samym czasie co dziatanie
A, ale nie wczesniej.

DZIALANIE A

DZIALANIE B

Rysunek 3 - relacja typu rozpoczecie-do-rozpoczecia

Opdznione rozpoczecie-do-rozpoczecia

Na Rysunku 4 ,d” oznacza relacje rozpoczecie-do-rozpoczecia z narzuconym opdznieniem, wskazujac,
ze dziatanie B nie moze rozpoczac sie przed uptywem okresu ,d" po rozpoczeciu dziatania A. Konwen-
cja ta zapewnia jedno z udogodnien umozliwiajacych naktadanie sie realizacji dziatan.

DZIALANIE A

DZIALANIE B

\

Rysunek 4 - relacja typu opdznione rozpoczecie-do-rozpoczecia
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Zakoriczenie-do-zakornczenia
W przyktadzie na Rysunku 5 relacji zakonczenie-do-zakonczenia dziatanie B nie moze zostac¢ zakon-
czone dopdki dziatanie A nie zostanie zakonczone. Oznacza to, ze B moze skoriczy¢ sie w tym samym
czasie co A, ale nie przed nim.

DZIAtANIE A

DZIALANIE B

Rysunek 5 - relacja typu zakonczenie-do-zakonczenia

Opodznione zakonczenie-do-zakonczenia

Na ponizszym Rysunku 6 ,d” oznacza relacje zakonczenie-do-zakonczenia, ale z opéznieniem, tj. dziatanie B
nie moze zostac zakonczone przed uptywem ,d” dni (lub jakichkolwiek innych jednostek czasu, ktére zostaty
uzyte) po zakonczeniu dziatania A. Konwencja ta przewiduje drugi sposéb naktadania sie terminéw dziatan.

d
DZIALANIE A

DZIALANIE B

Rysunek 6 - relacja typu opdznione zakonczenie-do-zakonczenia

rozpoczecie i zakonczenie ze zwtoka

Moga wystgpic¢ sytuacje, w ktérych zwtoka wymagana bedzie zaréwno na poczatku, jak i na korcu
powigzanych dziatan. Osigga sie to poprzez konwencje pokazang ponizej na Rysunku 7, tj. dziatanie
B nie moze rozpoczy¢ sie przed uptywem ,d” dni po rozpoczeciu dziatania A, a dziatanie B nie moze
zakonczy¢ sie przed uptywem ,t” dni po zakonczeniu dziatania A.

t

DZIALANIE A

d

Y

DZIALANIE B

Rysunek 7 - relacja typu opdznione rozpoczecie i zakonczenie

Zwtoka ujemna

Uktad lub kolejnos¢, w ktoérej dziatanie nastepujace moze rozpoczaé sie chronologicznie przed zakon-
czeniem poprzedzajgcego dziatania. Ponizej dziatanie B nie moze rozpoczac sie przed uptywem 4 dni
przed planowanym zakonczeniem dziatania A.

DZIALANIE A

-4

\ 4

DZIALANIE B

Rysunek 8 - zwtoka ujemna
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oswiadczenie dotyczace metody

Pisemny opis proponowanego przez Wykonawce sposobu bezpiecznego wykonania robét lub ich czesci, okre-
$lajacy zatozenia lezace u podstaw wybranej metody oraz uzasadnienie podejscia do poszczegdlnych etapéw
budowy. Powinien on zawiera¢ szczegéty dotyczace kluczowych zasobdéw, w tym sity roboczej i urzadzen.

kamien milowy
Kluczowe wydarzenie wybrane ze wzgledu na jego znaczenie w projekcie. Kamiert milowy, powszechnie sto-
sowany w odniesieniu do postepdw, jest zazwyczaj wykorzystywany do oznaczenia kluczowej daty.

ograniczenie

Ograniczenie oznacza ztagodzenie skutkéw lub zmniejszenie ich wagi. W potaczeniu z Opdznieniem Poste-
pow lub Opdznieniem Zakonczenia oznacza minimalizacje wptywu Zdarzenia stanowigcego Ryzyko. W od-
niesieniu do zaktécen lub nieefektywnej pracy oznacza to minimalizacje zaktocen lub nieefektywnosci. Brak
ograniczenia jest powszechnie przywotywany jako obrona lub cze$ciowa obrona przed roszczeniem w spra-
wie opdznienia lub zaktécenia. Przyspieszenie miesci sie w pojeciu ograniczenia.

musi sie rozpocza¢ / musi sie zakonczy¢

Wiekszos¢ oprogramowania do zarzadzania projektami pozwala planiscie okresli¢, ze dziatanie musi sie rozpo-
cza¢ lub zakonczy¢ w okreslonym terminie. Wykorzystanie oprogramowania w ten sposéb ogranicza zdolnos$¢
harmonogramu do dynamicznego reagowania na zmiany w projekcie.

opo6znienie ujemne
Zob. powiazania logiczne powyze;j.

ujemny catkowity zapas czasu

Wyrazenie uzywane czasem do opisania czasu, o jaki nalezy skrécic czas trwania dziatania lub $ciezki, aby umozliwic¢
osiggniecie narzuconej daty ograniczajacej. Ujemny zapas czasu wystepuije tylko wtedy, gdy dziatanie na Sciezce kry-
tycznej znajduije sie za harmonogramem. Jest to koncepcja planowania, ktérej przejawem jest oczywiscie opdznienie.

zdarzenie niepodlegajace rekompensacie
Wyrazenie stosowane czasem do opisania tego, co Protokét nazywa Zdarzeniem objetym Ryzykiem Wykonawcy.

nieusprawiedliwione op6znienie
Woyrazenie stosowane czasem do opisania tego, co Protokét nazywa Opdznieniem Wykonawcy.

Sciezka
Dziatanie lub nieprzerwana sekwencja dziatan w sieci projektu.

PERT

Technika Oceny i Przegladu Harmonogramu: technika planowania, podobna do analizy $ciezki krytycznej,
ale w ktérej prawdopodobienstwo zakonczenia kontraktu jest okreslane i monitorowane w drodze kwanty-
fikowalnej oceny ryzyka opartej na optymistycznym, pesymistycznym i najbardziej prawdopodobnym czasie
trwania dziatalnosci.

planowany termin zakonczenia
Zob. ,planowany przez Wykonawce termin zakonczenia.

Praktyczne Zakonczenie (ang. Practical Completion)

Zakonczenie wszystkich robét budowlanych, ktére nalezy wykonac, z zastrzezeniem, ze jedynie bardzo drob-
ne prace pozostaja niezakonczone. Jest to zazwyczaj data, z ktéra obowigzek ubezpieczenia przechodzi z Wy-
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konawcy na Zamawiajacego oraz data, od ktérej biegnie okres odpowiedzialnosci za wady. Jest to termin
uzywany w brytyjskich kontraktach JCT (ang. Joint Contracts Tribunal). W standardowych wzorach Miedzy-
narodowej Federacji Inzynierow Konsultantéw (FIDIC) jest ono okreslane jako Zasadnicze Ukonczenie (ang.
Substantial Completion).

schemat pierwszenstwa
Wielokrotna zaleznos¢, sie¢ powigzan, w ktorej strzatka kolejnosci przedstawia jedng z czterech form relacji
pierwszenstwa w zaleznos$ci od potozenia grotu i ogona strzatki kolejnosci (Zob. powigzania logiczne).

harmonogram

Narzedzie, ktore dzieli prace na szereg dziatan, z ktérych kazda ma swdj czas trwania i logiczne po-
wigzania z poprzednimi i kolejnymi dziataniami, tworzac sie¢ dziatan. Harmonogram moze by¢ przed-
stawiony w wielu réznych formach, w tym na wykresie Gantta lub na wykresie stupkowym, wykresie
rownowagi, wykresie czysto logicznym, wykresie logicznym z podziatem czasowym lub na wykresie
tanncuchow czasowych, w zaleznosci od charakteru prac. Nazywany jest réwniez ,programem”. Terminu
tego nie nalezy myli¢ z terminem ,program”, ktéry oznacza oprogramowanie wykorzystywane do gene-
rowania harmonogramu.

narracja harmonogramu

Pisemne wyjasnienie zatozen lezacych u podstaw Zaakceptowanego Harmonogramu (lub Zaktualizowanego
Harmonogramu), jego kluczowych zasobéw, kolejnych ograniczen, $ciezki krytycznej, ryzyka, wykluczen/wy-
jatkéw i strategii realizacji.

przedtuzenie
Przedtuzony czas trwania prac, w trakcie ktérego w wyniku opdznienia powstajg koszty zwigzane z czasem.

zasoby

Woyrazenie uzywane do opisania dowolnej zmiennej mozliwej do zdefiniowania, ktéra jest wymagana do za-
konczenia dziatania i moze ograniczac projekt. Moze to by¢ osoba, element wyposazenia, ustuga lub materiat,
ktéry jest wykorzystywany do wykonania zadania projektowego.

wyréwnanie zasobow

Woyrazenie uzywane do opisania procesu zmiany harmonogramu w celu zmniejszenia réznicy pomiedzy warto-
$ciami maksymalnymi i minimalnymi wymagan dotyczacych zasobéw. Proces ten usuwa wartosci maksymalne
i minimalne oraz konflikty w zapotrzebowaniu na zasoby, przesuwajac dziatania w ramach ich wczesnych
i poZznych termindéw oraz przejmujac zapas. Wiekszos¢ oprogramowania do planowania projektu oferuje auto-
matyczne rutynowe wyréwnanie zasobow, ktére odracza wykonanie zadania w ramach narzuconych ograni-
czen logicznych do czasu, gdy dostepne beda zasoby przypisane do zadan.

retrospektywna analiza najdtuzszej sciezki
Zob. pkt 11.6 lit. ) w Czesci B.

zmieniony harmonogram

Harmonogram, ktéry pokazuje, w jaki sposéb zostanie nadrobione Opdznienie Zakonczenia. Punktem
wyjscia powinien by¢ najnowszy Zaktualizowany Harmonogram. Jezeli zostanie zaakceptowany przez
IK, zastepuje poprzedni Zaakceptowany Harmonogram jako narzedzie monitorowania rzeczywistego
postepu.

Zdarzenie objete Ryzykiem
Zob. Zdarzenie objete Ryzykiem Zamawiajacego i Zdarzenie objete Ryzykiem Wykonawcy.
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planowanie kroczace

Jest to metoda planowania, w ktérej szczegdty harmonogramu s opracowywane w miare realizacji projektu.
Metoda ta zaktada, ze szczegdétowy plan dla konkretnych dziatan w przysztosci zostanie opracowany blizej
czasu, kiedy dziatania te maja by¢ realizowane.

program
Inna nazwa dla harmonogramu.

luz
Inna nazwa dla catkowitego zapasu czasu.

podsiec
Grupa logicznie powiazanych dziatan lub czaséw trwania. W Protokole ma ona stuzy¢ do zilustrowania pracy
wynikajacej bezposrednio ze Zdarzenia objetego Ryzykiem Zamawiajacego.

Zasadnicze Ukonczenie
Zob. Praktyczne Zakonczenie.

analiza wptywu czasu
Zob. pkt. 4.12i 11.6 lit. b) w Czesci B.

Rezerwa na Ryzyko Czasowe

Dodatkowy czas uwzgledniony przez Wykonawce w ramach przyznanego czasu trwania dziatania w harmo-
nogramie w celu uwzglednienia ryzyka, za ktére jest on odpowiedzialny zgodnie z kontraktem. Jest to sSrodek
awaryjny. Rezerwa moze wynosi¢ zero.

analiza odcinkéw czasu
Zob. pkt 11.6 lit. ¢) w Czesci B.

catkowity zapas czasu
llos¢ czasu, w ktérym dziatanie mogg zosta¢ opdznione poza swojg date wczesniejszego rozpoczecia/wcze-
$niejszego zakonczenia bez opdzniania terminu zakonczenia kontraktu.

Zaktualizowany Harmonogram

W Protokole Zaktualizowany Harmonogram oznacza Zaakceptowany Harmonogram zaktualizowany w opar-
ciu o wszelkie osiagniete postepy oraz wszelkie zmiany logiki i ograniczen. Ostateczny Zaktualizowany Har-
monogram powinien przedstawia¢ harmonogram powykonawczy.

prace/roboty
Zakres prac/robét do wykonania przez Wykonawce w ramach kontraktu.
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ZALACZNIK B
Rodzaje i przyktady zapisow

Wytyczne dotyczace Zasady Podstawowej nr 1 w Czesci B Protokotu dotycza
prowadzenia zapisow. Niniejszy Zatacznik zawiera wykaz typowych zapisow

w ramach kazdej z szesciu opisanych kategorii (harmonogram, postepy, zasoby,
koszty, korespondencja i administracja oraz dokumentacja kontraktowa i przetargowa)
oraz gtowne powody prowadzenia tych zapisow w celu utatwienia zarzadzania
postepem prac oraz rozwigzywania spraw roszczen z tytutu opdznien i zaktdcen.

1. Zapisy Harmonogramow
1.1. Zapisy te okreslaja plan Wykonawcy dotyczacy wykonania robét oraz, po aktualizacji, rejestruja stan

zaawansowania robét w uzgodnionych odstepach czasu i w momencie zakoriczenia robét. Ponizej
przedstawiono szereg podkategorii zapiséw harmonogramu.

1.2. Harmonogramy: zazwyczaj istnieje wiele harmonograméw tworzonych i utrzymywanych w odnie-
sieniu do robaét, na przyktad:
a) harmonogramy przetargowe,
b) harmonogramy proponowane przez Wykonawce (przedtozone w celu akceptacji jako Zaak-
ceptowany Harmonogram),
) Zaakceptowany Harmonogram,
d) Zaktualizowane Harmonogramy (ostatni z nich powinien by¢ harmonogramem powykonaw-
czym),
e) proponowane zmienione harmonogramy przedtozone przez Wykonawce;
f) szczegbtowe harmonogramy krétkookresowe, oraz
g) wewnetrzne harmonogramy dla celéw Wykonawcy.
1.3. Istnieja réwniez uzupetniajace szczegétowe harmonogramy lub informacje dotyczace planowania

w odpowiednim formacie (takim jak CPM, pozycja bilansu lub analiza lokalizacji w czasie, tabelarycz-
ny arkusz kalkulacyjny lub baza danych) na potrzeby:

a) projektowania,
b) zatwierdzen (w tym zatwierdzen IK i zatwierdzen ze strony organdw publicznych),
) zaméwien lub produkgji,
d) dostawy,
e) instalacji,
f) budowy kluczowych aspektéw robét, oraz
g) prowadzenia préb i uruchomienia.
1.4. Zapisy wyjasniajgce: wyjasniajg one stownie, graficznie i za pomoca arkuszy kalkulacyjnych kluczo-

we rozwazania i zatozenia lezace u podstaw harmonograméw (w szczegélnosci Zaakceptowane-

go Harmonogramu). Zapisy te sg wykorzystywane do szczegdtowego ustalenia planu Wykonawcy

i wyjasnienia dziatan w harmonogramach oraz sposobu okreslania ich czasu trwania, logiki i kolejno-

$ci. Przyktady obejmuija:

a) opis harmonogramu (okreslajacy zatozenia lezace u podstaw proponowanego harmonogra-
mu Wykonawcy, w tym, co najmniej, kluczowe zasoby, zagrozenia, ograniczenia dotyczace
kolejnosci i $ciezke krytyczna);
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b) opis kazdego Zaktualizowanego Harmonogramu lub proponowanego zmienionego harmo-
nogramu, opisujacy kluczowe zmiany w kolejnosci prac lub danych powykonawczych z ostat-
niego Zaktualizowanego Harmonogramu oraz Sciezke krytyczna, wraz z identyfikacjg wszel-
kich zdarzen opdznienia lub zaktécenia majacych wptyw na postepy;

) krzywe postepu w zakresie kosztow, zasobow i fizycznej budowy;
d) tabelaryczny raport z zaplanowanych, prognozowanych i faktycznych terminéw kamieni milowych;
e) baze danych powykonawczych dla kazdego dziatania w ramach Zaakceptowanego Harmo-

nogramu (z odniesieniem do zapiséw postepdw wymienionych w kategorii 2 ponizej);

f) pliki Modelowania Informacji o Budynku (BIM), jezeli BIM jest wykorzystywany do prowa-
dzenia robdt; oraz

g) oznaczone rysunki i szkice przedstawiajace przewidywane zakonczenie i terminy powyko-
nawcze czesci prac.

2. Zapisy postepow

2.1. Zapisy te okreslaja postepy robdt w konkretnym czasie. Ponizej przedstawiono szereg podkategorii
zapisow dotyczacych postepow.

2.2. Zapisy surowych danych: s3 to zapisy, ktére powinny by¢ sporzadzane regularnie, zwykle codzien-
nie dla wszystkich projektéw poza bardzo matymi, i za pomocg ktérych rejestruje sie sposéb, w jaki
prowadzone sg istotne czesci robot. S one podstawg do ustalenia postepow osiggnietych przed,
w trakcie i po okresach opdznien lub zaktdcen. Ponizej znajdujg sie przyktady takich zapisow:

a) raporty (dla kazdego gtéwnego obszaru robét - rejestrujace warunki pogodowe, site robo-
cza, dostawy kluczowych materiatéw, wykrycie niekorzystnych warunkéw na danym terenie,
godziny pracy, gtéwne wykorzystywane urzadzenia i sprzet oraz trwajace dziatania robocze);

b) dziennik BHP dotyczacych zdrowia i bezpieczenstwa pracy, ochrony srodowiska i/lub za-
bezpieczenia;

) dane dotyczace przeszkdd (rejestrowanie przeszkéod lub trudnosci w planowanych postepach
na okreslonych frontach robét, wyrazne okreslenie daty rozpoczecia i zakonczenia przeszkody,
dziennego statusu na froncie robét oraz obszaru robét i dziatan harmonogramowych, na ktére

oddziatujg przeszkody);

d) dowody przekazania terenu pomiedzy wykonawcami / innymi podmiotami, jasno okreélajace, ktéry
wykonawca / inny podmiot znajduje sie w posiadaniu kazdego obszaru roboczego i w jakim czasie;

e) zapisy map geologicznych;

f) whnioski o przeprowadzenie kontroli / protokoty pokontrolne;

g) zapisy dotyczace préb na terenie budowy;

h) zapisy dotyczace prowadzenia préb i uruchomienia (w tym $wiadectwa);

i) materiat filmowy z kamery internetowej; oraz

j) zdjecia postepdéw (z podaniem daty i, jezeli to mozliwe, wspétrzednych GPS).

2.3. Zestawienie zapisow: sg to zapisy przygotowane na podstawie zapiséw surowych danych i zapi-
sow harmonogramu. Zestawione zapisy zawieraja streszczenie i interpretacje danych surowych oraz
whnioski, ktére nalezy wyciggngé. Obejmujg one:

a) szczegbtowe miesieczne sprawozdania z postepow (wymagane jako minimum w zakresie
sprawozdawczosci z postepow);

b) cotygodniowe sprawozdania z postepdw okreslajace:
(i) przeglad postepéw w gtdwnych obszarach robét (w tym, w zakresie projektowania

i zamdwien lub produkgji);
(i) stan rob6t w kazdym z obszaréw robét (obejmujacych odpowiednie dziatania
w ramach harmonogramu w toku);



SIDiR 2019

2.4,

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

4.1.

4.2.

4.3.

(iii) ilustracje osiggnietych postepdw (np. rysunki miejsc sktadowania stoséw zaznaczone

kolorowymi kodami, poziom i sekcja form betonowych, itp.); oraz

(iv) raporty pogodowe wydane z wiarygodnego i odpowiedniego Zrédta (najlepiej na

terenie budowy).

Rejestry zaméwien: zawierajg zamdwienia na materiaty i staty sprzet do prowadzenia roboét i sg wy-
magane w celu wykazania terminowego dostarczenia takich materiatéw i sprzetu dla uzasadnienia
Zaakceptowanego Harmonogramu. Przyktady obejmuja:

a)
b)
(o)
d)

oferty od podwykonawcow i dostawcow,

umowy z dostawcami (z uwzglednieniem wszelkich zmian),

rejestry wysytek, oraz
rejestry dostaw.

Rejestry zasobow

Rejestry zasobéw dokumentuja site robocza, materiaty i sprzet wykorzystany w celu prowa-
dzenia robot.

Rejestry dotyczace przydziatu robét i sprzetu, okreslane codziennie, w jakich obszarach pracowata
konkretna sita robocza i sprzet; powinny odpowiadaé, co najmniej na wysokim poziomie, dziataniom
w ramach harmonogramu.

Rejestry sprzetu powinny wskazywaé, czy sprzet byt aktywny czy nieaktywny. Jezeli urzadzenie byto
nieaktywne, rejestry powinny wyjasnia¢ przyczyne, np. przeprowadzanie rutynowej konserwacji.

Jezeli sprzet jest uzytkowany wspalnie z innymi wykonawcami, nalezy to odnotowac wraz z dostep-

nymi godzinami pracy.

Nalezy rowniez prowadzi¢ dziennik gtéwnych dostaw materiatow, ktory okresla ilosci kluczowych

materiatdw dostepnych do wykorzystania podczas robét.

Rejestry kosztow

Rejestry kosztow wykazuja koszty poniesione w zwiazku z prowadzeniem robét oraz pomaga-
j3 w uzasadnieniu kwot zgdanych w przypadku roszczen z tytutu opdznienia i zaktécenia. Takie

zapisy powinny by¢ prowadzone w normalnym toku dziatalnosci i powinny by¢ dostosowane do
danego projektu.

System ksiegowania i alokacji kosztow robét powinien by¢ ustanowiony od samego poczatku w celu

podzielenia kosztéw na co najmniej nastepujace pozycje:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

zarzadzanie

robocizna

zaktad

materiaty

podwykonawcy i

koszty ogdlne niezwigzane z personelem.

Rejestry kosztéw obejmuija:

a)
b)
c)

wewnetrzne raporty kosztow
raporty uzgadniania wartosci kosztow (lub podobne)
zapisy ptacowe
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4.4,

4.5.

5.1.

5.2.

5.3.

d) arkusze czasu pracy

e) umowy o prace

f) whnioski o ptatnos¢ miesieczng;

g) w odniesieniu do podwykonawcow:
(i) umowy o podwykonawstwo

(i) korespondencja z podwykonawcami

(iii) roszczenia zgtaszane przez podwykonawcow i odpowiedzi

(iv)  wnioski podwykonawcow o ptatnosc oraz

(v) szczegobty dotyczace wszystkich ptatnosci dokonanych na rzecz podwykonawcéw;
h) w odniesieniu do dostawcéw:

(i) umowy dostawy

(i) korespondencja z dostawcami

(iii) roszczenia zgtaszane przez dostawcéw i odpowiedzi

(iv) faktury od dostawcéw oraz

(v) szczegobty dotyczace wszystkich ptatnosci dokonanych na rzecz dostawcow;

i) w odniesieniu do Wykonawcy w szczegdlnosci, obejmuje to nastepujace zapisy na poziomie
centrali:
(i) sprawozdania finansowe dokumentujgce roczne koszty ogdélne i administracyjne

oraz przychody centrali

ii) plany biznesowe w zakresie generowania zyskéw

iii)  zapisy dotyczace historii przetargéw

iv) zapisy dotyczace mozliwosci przetargowych oraz

V) wewnetrzne protokoty posiedzen w celu dokonania przegladu przysztych mozliwosci
przetargowych i dostepnosci personelu.

Nalezy przechowywac wszelkie zbadane przez audytoréw sprawozdania finansowe.

Kopie wszystkich faktur powinny by¢ przechowywane w tatwo dostepnym systemie archiwizacji,
najlepiej w formie elektronicznej.

Rejestry korespondencji i administracja
Kategoria ta odnosi sie do komunikatéw pisemnych dotyczacych zarzadzania robotami budowla-
nymi i administrowania kontraktami oraz zapisdw istotnej korespondenc;ji. Ponizej przedstawiono

szereg podkategorii.

Pisma / e-maile obejmuija:

a) pisma i istotne wiadomosci email pomiedzy stronami zaangazowanymi w realizacje robét
oraz
b) inne wiadomosci e-mail (w tym wiadomosci wewnetrzne).

Administrowanie kontraktem: obejmuje wszelkie powiadomienia lub dokumenty wydane w ra-
mach kontraktu (z wyjatkiem pism/korespondencji e-mail oraz zapiséw zwigzanych z roszczenia-
mi). Przyktady obejmuja:

a) instrukcje IK i potwierdzenia instrukcji

b) wyprzedzajace powiadomienia ostrzegawcze (i ich zamkniecie)

) whnioski o zmiane/modyfikacje lub propozycje

d) zabezpieczenia, dokumenty ubezpieczeniowe lub gwarancje oraz

e) wszelkie inne dokumenty wydane lub wymagane na mocy kontraktu (inne niz zapisy zwigza-

ne z roszczeniami).
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54.

5.5.

5.6.

5.7.

Zapisy techniczne: jest to dokumentacja techniczna przedtozona w trakcie realizacji rob6t wraz
z dokumentacjg konncowa przedtozong przez Wykonawce. Dokumentacja techniczna obejmuje
projekt, zaméwienia i produkcje oraz metody wykonania rob6t budowlanych. Dokumentacja tech-
niczna jest potrzebna w celu wykazania zgodno$ci dziatan Wykonawcy z rysunkami i specyfikacja-
mi kontraktu oraz wymaganiami Zamawiajgcego. Jest ona réwniez potrzebna do dokumentowania
wszelkich zmian. Przyktady obejmuja:
a) Rejestr ztozonych wnioskéw (w tym data ztozenia wniosku, data odpowiedzi, status i wyma-

gane dziatania nastepcze) oraz dokumentacja bazowa dla:

(i) rysunkow projektowych i obliczen

(ii) os$wiadczen dotyczacych metody

(iii)  wnioskéw o zatwierdzenie podwykonawcy

(iv) materiatéw, ktére nalezy dostarczy¢

(v) rysunkéw warsztatowych

oraz
(vi) whioskow o udzielenie informacji i odpowiedzi;
b) zatwierdzenia wydane przez IK;
c) porzadki obrad i protokoty posiedzen (w tym wnioski o wprowadzenie zmian przez strone

(strony) inna niz sporzadzajaca protokdt). Rodzaje spotkan, dla ktérych porzadek obrad i pro-
tokoty moga zawierac nastepujace elementy:

(i) projekt

(ii) postepy w budowie

(iii) przeglad harmonogramu

(iv) zarzadzanie

(v) zdrowie i bezpieczenstwo pracy, Srodowisko i bezpieczenstwo;

oraz
(vi)  jakos¢;

d) powiadomienia o brakach / niezgodnosci (i ich zamkniecie);

e) rysunki / dokumenty powykonawcze; oraz

f) instrukcje obstugi i eksploataciji.

Kamienie milowe: obejmujg pisemne komunikaty dotyczace osiggniecia kamieni milowych,

ktére obejmuja:

a) Swiadectwa przejecia / listy obecnosci;

b) whniosek Wykonawcy o wydanie swiadectwa stwierdzajgcego, ze roboty budowlane sg za-
konczone (oraz odpowiedz IK, w tym raport dotyczacy wszelkich obszaréw spornych, z wnio-
skiem Wykonawcy o wydanie $wiadectwa zakonczenia robét); oraz

) zaswiadczenie IK, ze prace zostaty zakonczone.

Roszczenia: Przyktady prowadzenia takich zapiséw sg nastepujace:

a) Roszczenia o EQT / odpowiedzi (w tym okreslenia IK)

b) roszczenia o dodatkowe ptatnosci / odpowiedzi (w tym okreslenia IK)
c) powiadomienia o niezadowoleniu z okreslen

d) odestania do dalszych etapéw procedury rozstrzygania sporéw oraz
e) dokumenty sporzadzone na potrzeby dalszych etapow

procedury rozstrzygania sporéw.

Roszczenia z tytutu opdznienia i zaktécenia powinny by¢ poparte odpowiednimi szczegotami
i uzasadnieniem, tak aby IK mégt zrozumiec¢ roszczenie oraz to, w jaki sposéob wszelkie inne
opodznienia i zaktécenia moga wptynaé na czas i koszty, ktérych dotyczy roszczenie. Uzasad-
nienie to powinno obejmowac odpowiednie analizy harmonogramowe.
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6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Dokumentacja kontraktu i dokumentacja przetargowa

Dokumentacja kontraktowa i przetargowa sa kluczowymi dokumentami zrodtowymi dla ustalenia
uprawnien i wysokosci odszkodowania za opdznienia i zaktécenia. Okresla ona wymagania Wyko-
nawcy w zakresie wykonania robét oraz zaktadany poziom bazowy pod wzgledem czasu i kosztow
wykonania robaét.

Dokumentacja kontraktowa zazwyczaj obejmuje:

a) akt umowy (ktéry jest nadrzednym dokumentem podpisanym przez strony)

b) korespondencje zwigzang z negocjacjami w sprawie kontraktu (w tym list intencyjny i powia-
domienie o udzieleniu zaméwienia)

) warunki kontraktu (warunki ogolne i szczegdlne/postanowienia szczegdtowe)

d) specyfikacje i wymagania Zamawiajacego

e) rysunki

f) wykaz cen lub przedmiar robot oraz

g) oferte Wykonawcy oraz wszelkie wyjasnienia dotyczace jej ztozenia.

Kolejnos¢ pierwszenstwa w przypadku konfliktu pomiedzy dokumentami powinna by¢ okreslona
w kontrakcie.

Dokumentacja przetargowa sktada sie z dokumentéw sporzadzonych lub wystawionych zaréwno
przez Zamawiajacego, jak i Wykonawce przed zawarciem kontraktu i zawiera nastepujace elementy:

a) instrukcje wydawane oferentom przez Zamawiajacego, w tym projekt umowy;

b) wszelkie wyjasnienia udzielone przez Zamawiajgcego dotyczace tych instrukcji lub projektu
umowy;

c) os$wiadczenia wszystkich oferentéw (o$wiadczenia techniczne i handlowe), w tym oswiad-
czenie Wykonawcy oraz wszelkie wyjasnienia dotyczace tych o$wiadczen;

d) oferte Wykonawcy (w tym wszelkie informacje dotyczace wyliczen);

e) ocene ofert przez Zamawiajacego; oraz

f) kalkulacje Zamawiajacego dotyczace ewentualnych stawek kar umownych w kontrakcie.
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