ZAMOWIENIA NA ROBOTY BUDOWLANE

Koszty posrednie wykonawcy
w wydtuzonym czasie realizacji

kontraktu

Czes¢ druga

Wykonywanie robot budowlanych zwigzane jest
nieodfgcznie z ryzykami, ktore, w przypadku ich
wystgpienia, wpltywajg na koszt, czas realizacji, jakos¢,
bezpieczenstwo oraz sposdb wykonania robot.

W przypadku wydtuzenia czasu realizacji po stronie
wykonawcy wystepujg dodatkowe koszty posrednie,
ale nie zawsze jest on uprawniony do zgdania

ich pokrycia przez zamawiajgcego.
TOMASZ LATAWIEC
TAMARA MOREAU-DENGREVILLE

WPROWADZENIE

W pierwszej czesci artykutu autorzy skoncentro-
wali sie na zagadnieniach zwigzanych z kosztami

posrednimi, powstajgcymi w przypadku wydtuze-
nia czasu realizacji robét. W drugiej czesci auto-
rzy omowig wybrane przypadki réznych okolicz-
nosci, ktére moga prowadzié¢ do takiego wydtuze-
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nia oraz podejmujg probe wykazania, ze z uwagi
na wielos$¢ réznych przyczyn, ich wspoétzaleznosci
oraz rodzaju wptywu na roboty, tworzenie uni-
wersalnego algorytmu matematycznego umozli-
wiajgcego obliczenie naleznych wykonawcy kosz-
tow posrednich, niezaleznie od przyczyny opoéz-
nienia, nie znajduje uzasadnienia i jest nieefek-
tywne.

W dalszej cz¢sci autorzy postuza si¢ przyktadem hipo-
tetycznego kontraktu kubaturowego (przebudowa
budynku uzytecznosci publicznej) realizowanego
w formule ,buduj” — gdzie projekt opracowuje i do-
starcza zamawiajacy, a rozliczenie odbywa si¢ na pod-
stawie obmiaru, bazujacego na Warunkach Kontrak-
towych FIDIC'. W ramach tego kontraktu autorzy
przedstawig kilka wybranych przypadkéw obliczenia
kwoty kosztéw posrednich, kazdorazowo dla trzymie-
siecznego przedtuzenia, w zaleznosci od rodzaju za-
kidcenia.

Zatozenia:

B Pierwotny Czas na Ukonczenie (CnU) — 12 mie-
siecy;

B Zatwierdzona Kwota Kontraktowa (warto$¢ kon-
traktu) — 6 min zi;

B Wykonawca ponosi koszty ogélne budowy — 60 tys.
zl miesi¢cznie;

m Wykonawca zatozyl miesi¢czne przychody z tytutu
realizacji tego kontraktu w wysokosci 500 tys. zi
miesi¢cznie;

m® Budowa byla prowadzona podwykonawcami, kt6-
rzy nie roszcza swoich kosztéw ani utraconego
zysku;

m Wykonaweca spodziewat si¢ catkowitego przychodu
z tytulu dzialalno$ci jego przedsi¢biorstwa ze
wszystkich Zrédet 2 mln zt miesi¢cznie;

mn Koszty ogbélnego zarzadu wykonawcy (z uwzgled-
nieniem przedmiotowego kontraktu) — 1 mln zi
rocznie (83 333 zI miesi¢czne);

PRZYPADEK 1

Wykonawca catkowicie wstrzymat budowe i nie ma

przerobu. Powodem wstrzymania rob6t byla koniecz-
nos¢ przeprojektowania konstrukcji. Przyczyna po

stronie zamawiajacego ujawnila si¢ w trakcie wyko-
nywania rob6t. Wykonawca doznal opdZnienia o 3
miesigce w wyniku koniecznosci przeprojektowania
konstrukcji.

Jakie koszty nalezne sa wykonawcy?

W pierwszej kolejnosci nalezy przeanalizowa¢ oko-
licznosci prowadzace do opéznienia w realizacji kon-
traktu. Zgodnie z przyjetym modelem realizacji, od-
powiedzialnos¢ za btedy w dokumentacji projektowej
spoczywa na zamawiajacym, zatem wykonawca ma
uprawnienie do kosztéw poSrednich, a obliczenia
wygladaja jak nizej:

Koszty ogélne
budowy (KOB)

Koszty ogdlnego zarzadu
(k0z)?

tacznie

Wartos¢ kontraktu — 6 000 000 zt
Catkowite przychody wykonawcy

3 miesigce
x 60 000 zt
= 1800002z | w okresie realizacji kontraktu

(15 miesigcy) — 15 x 2 000 000

— 1500 000 = 28 500 000 zt

KOZ w okresie realizacji kontraktu

(15 miesigcy) — 15 x 83 333 =

1250 000 zt

KOZ przypadajace na kontrakt -

1250 000 x (6 000 000

/28 500 000) = 263 158 zt

KOZ na dzien faktycznego
wykonywania umowy (15 miesiecy

= 455 dni) — 263 158 / 455 dni = 578 zt
KOZ w okresie wydtuzonej realizacji
kontraktu (90 dni) — 90 dni x 578 zt
=520534

180 000 +
52053 =
232000 zt

W omawianym hipotetycznym przypadku w zwigz-
ku z wydtuzeniem Czasu na Ukonczenie o 3 mie-
sigce z przyczyn lezacych po stronie zamawia-

1 Warunki Kontraktowe dla Budowy dla robdt inzynieryjno-

-budowalnych projektowanych przez Zamawiajgcego, 4. wydanie
angielsko-polskie niezmienione 2008 (ttumaczenie 1. Wydania
1999).

2 Autorzy, w kazdym z przypadkéw, do obliczen KOZ przyjmuja
formute Eichleay'a, z zastrzezeniem, ze istniejg inne formuty

obliczania KOZ, ktére takze sg poprawne.

WWW. ieniapubli loradca.pl
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ZAMOWIENIA NA ROBOTY BUDOWLANE

jacego wykonawcy przystuguje kompensata
w wysokosci 232 000 zt.

PRZYPADEK 2

Wykonawca catkowicie wstrzymal budowe i nie ma

przerobu. Powodem wstrzymania robét byly niesprzy-

jajace warunki atmosferyczne uniemozliwiajace reali-
zacje robo6t. Wykonawca doznal opdznienia o 3 mie-

sigce w wyniku wystapienia zlych warunkéw atmos-
ferycznych uniemozliwiajacych realizacje robot.

Jakie koszty nalezne sg wykonawcy?

Badajac okolicznosci prowadzace do op6znienia w re-
alizacji kontraktu dojs¢ nalezy do wniosku, ze zgodnie
z przyjetym modelem realizacji kontraktu, wystapie-
nie niekorzystnych warunkéw atmosferycznych nie
obcigza zamawiajgcego, zatem wykonawca nie ma
uprawnienia do zwrotu kosztéw posrednich, a oblicze-
nia wygladaja jak nizej:

Koszty ogdlne Koszty ogdlnego zarzadu tacznie
budowy (KOB) (K0Z)
3 miesigce x 0zt = 0zt | KOZ w okresie wydiuzonej
realizacji kontraktu (90 dni)
—90dnix0zt=01z 0+0=04

W omawianym hipotetycznym przypadku w zwigz-
ku z wydtuzeniem realizacji kontraktu o 3 miesia-
ce z powodu okolicznosci nie lezagcych po stronie
zamawiajacego, wykonawcy nie jest nalezna ja-
kakolwiek kompensata.

PRZYPADEK 3

Wykonawca calkowicie wstrzymat budowe i nie ma

przerobu. Powodem wstrzymania rob6t byly niesprzy-
jajace warunki atmosferyczne trwajace 2 miesigce oraz

naste¢pnie miesigc w wyniku koniecznosci przeprojek-
towania konstrukcji. Przyczyna lezaca po stronie zama-

wiajgcego ujawnila si¢ w trakcie wykonywania robot.

Jakie koszty nalezne sg wykonawcy?

I znowu w pierwszej kolejnosci nalezy oceni¢ okolicz-
nosci prowadzace do wydluzenia Czasu na Ukoncze-

nie. Zgodnie z przyjetym modelem realizacji kontrak-
tu, bledy w dokumentacji projektowej obcigzaja za-
mawiajacego, natomiast wystapienie niekorzystnych
warunkéw atmosferycznych zamawiajacego nie ob-
cigza. Zatem wykonawca ma uprawnienie do zwrotu
kosztéw posrednich za jeden miesigc, a obliczenia
wygladaja jak nizej:

Koszty ogélne | Koszty ogdlnego zarzadu tacznie

budowy (KOB)| (KOZ)

Warto$¢ kontraktu — 6 000 000 zt
Catkowite przychody wykonawcy

1 miesigc
x 60 000 zt
= 60 000 zt w okresie realizacji kontraktu

(15 miesiecy) — 15 x 2 000 000

— 1500 000 = 28 500 000 zt

KOZ w okresie realizacji kontraktu
(15 miesigcy) — 15 x 83 333

= 1250000 zt

KOZ przypadajace na kontrakt —
1250 000 x (6 000 .000 /

28 500 000) = 263 158 zt

KOZ na dzien faktycznego
wykonywania umowy

(15 miesigcy = 455 dni)
—263.158 / 455 dni = 578 zt

KOZ w okresie wydtuzonej realizacji
kontraktu (30 dni) — 30 dni x 578 zt
= 173404

60 000 +
17 340 =
77340

W omawianym hipotetycznym przypadku doszto
do wydtuzenia realizacji kontraktu o 3 miesiace,
zarowno z przyczyn niezaleznych od stron, jak
i z przyczyn zaleznych od zamawiajacego. W tym
dwa miesiagce wynikaja z niekorzystnych warun-
kéw atmosferycznych i nie obcigzajg zamawiaja-
cego, a jeden miesigc jest konsekwencjg winy za-
mawiajgcego. Czyli wykonawcy przystuguje kom-
pensata wytacznie za jeden miesigc w wysokosci
77 340 zt.

PRZYPADEK 4

Wykonaweca catkowicie wstrzymal budowe¢ i nie ma

przerobu. Powodem wstrzymania robdt byly niesprzy-
jajace warunki atmosferyczne trwajace 3 miesigce,
w_trakcie ktérych zaistnial 1-miesi¢czny okres prze-

projektowania konstrukcji przez Zamawiajacego.
Przyczyna po stronie zamawiajacego ujawnila si¢

w trakcie wykonywania robot.
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Jakie koszty nalezne sg wykonawcy?

W pierwszej kolejnosci nalezy dojs¢ do wniosku, ze
okolicznos$cig prowadzacag do wydluzenia Czasu na
Ukonczenie byly niesprzyjajace warunki atmosferycz-
ne. I mimo tego, ze w trakcie jej trwania pojawila si¢
okoliczno$¢ ewidentnie obcigzajaca zamawiajgcego —
koniecznos¢ przeprojektowania konstrukgcji, to zgod-
nie z przyjetym modelem realizacji kontraktu, wyko-
nawca nie mogt realizowac robét z powodu okoliczno-
Sci, ktérej mie mozna przypisa¢ zamawiajgcemu.
W zwigzku z tym, ze przyczyna lezaca po stronie
zamawiajacego wystapila w okresie wystapienia nie-
korzystnych warunkéw atmosferycznych, w czasie
ktérych wykonaweca i tak nie mogt realizowac robét,
wykonawca nie ma uprawnienia do zgdania pokrycia
kosztow posrednich, a obliczenia wygladaja jak ni-
zej:

Koszty ogéine Koszty ogéinego zarzadu tacznie
budowy (KOB) (KOZ)
1 miesigc x KOZ w okresie wydtuzonej
0zt=04x realizacji kontraktu (90 dni)
—90dnix0zt =04z 0+0=04

W omawianym hipotetycznym przypadku
w zwiazku z wydtuzeniem realizacji kontraktu o 3
miesigce, w przypadku okolicznos$ci trwajacej 3
miesigce i ktéra nie obcigza zamawiajacego (nie-
korzystne warunki atmosferyczne), mimo iz
w tym czasie wystgpita koniecznos¢ przeprojek-
towania konstrukcji z winy zamawiajacego, wy-
konawcy nienalezna jest jakakolwiek kompensa-
ta. Wykonawca nie doznat szkody z winy zama-
wiajacego.

PRZYPADEK 5

Wykonawca catkowicie wstrzymal budowe i nie ma

przerobu. Powodem wstrzymania robét byla ko-

niecznos¢ przeprojektowania przez Zamawiajacego
konstrukcji, co trwalo 3 miesiace w trakcie ktérych

wystapil 1. miesieczny okres niekorzystnych wa-
runkéw atmosferycznych. Przyczyna po stronie za-
mawiajacego ujawnila si¢ w trakcie wykonywania
robot.

Jakie koszty nalezne sg wykonawcy?

Konsekwentnie w pierwszej kolejnosci nalezy oceni¢
okolicznosci prowadzace do op6znienia w realizacji
kontraktu. Zgodnie z przyjetym modelem realizacji
kontraktu, btedy w dokumentacji projektowej obcia-
zaja zamawiajacego, a niekorzystne warunki atmos-
feryczne nie obcigzajg zamawiajgcego; zatem wyko-
nawca moze mie¢ uprawnienie do zwrotu kosztoéw
posrednich za dwa miesigce, a obliczenia wyglada-
ja jak nizej:

Koszty ogdlnego zarzadu
(K0Z)

Koszty ogdlne tacznie

budowy (KOB)

Warto$¢ kontraktu — 6 000 000 zt
Catkowite przychody wykonawcy

2 miesigce

x 60 000 zt
= 1200002zt | w okresie realizacji kontraktu

(15 miesigcy) — 15 x 2 000 000

— 1500 000 = 28 500 000 zt

KOZ w okresie realizacji kontraktu

(15 miesigcy) —15 x 83 333

= 1250 000 zt

KOZ przypadajace na kontrakt —
1250 000 x (6 000 000 / 28 500 000)
= 263 158

KOZ na dzien faktycznego wykonywania
umowy (15 miesigcy = 455 dni)

— 263 158 / 455 dni = 578 zt

KOZ w okresie wydfuzonej realizacji
kontraktu (60 dni) — 60 dni x 578 zt

= 34 680 zt

120 000
+ 34 680
= 154 680 zt

W omawianym hipotetycznym przypadku w zwigz-
ku z wydtuzeniem realizacji kontraktu o 3 miesia-
ce, z powodu okolicznosci z ktérych jedna trwaja-
ca jeden miesiac nie obcigza zamawiajacego (nie-
korzystne warunki atmosferyczne) wykonawcy na-
lezna jest kompensata za okres w ktorym trwata
okolicznos$¢ obcigzajaca zamawiajacego, czyli za
dwa miesigce. W konsekwencji wykonawcy nalez-
na jest kompensata w wysokosci 154 680 zt.

PRZYPADEK 6

Wykonawca doznat op6znienia 3 miesigce z powodu
wystapienia powodzi, ktéra zniszczyla wybudowany
juz budynek. Warto$¢ utraconych robét — 1 200 000 zi.
Zgodnie z Kontraktem Wykonawca ma naprawic
utracone roboty.

WWW. ieniapubli loradca.pl
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ZAMOWIENIA NA ROBOTY BUDOWLANE

Jakie koszty nalezne sa wykonawcy?

W pierwszej kolejnosci nalezy oceni¢ okolicznosci
prowadzace do opdZnienia w realizacji kontraktu
i skutki dziatania tych okolicznosci. Zgodnie z przy-
jetym modelem realizacji kontraktu w tym przypad-
ku mamy do czynienia z dzialaniem sit natury, kt6-
re byly Nieprzewidywalne. W zwigzku z tym, ze
kontrakt realizowany jest w oparciu o Warunki
Kontraktowe FIDIC zastosowanie znajduje w tym
przypadku klauzula 17.4 [Nastepstwa ryzyka Zama-
wiajgcego] w zwiazku z klauzulg 17.3 [Ryzyko Zama-
wiajqcego]®. Mamy tu bowiem do czynienia z czynni-
kiem ryzyka wymienionym w klauzuli 17.3 (h) -
,dzialania takich sil natury, ktore sq Nieprzewidywalne,
co do ktorych nie mozna w racjonalny sposob oczekiwac
aby doswiadczony wykonawca im skutecznie przeciwdzia-
tal”, i ktére spowodowaly szkody w robotach i do-
stawach. Jezeli w wyniku wystapienia takiej oko-
licznosci nastgpi opdznienie czy tez wykonawca po-
niesie koszt w wyniku naprawy takiej szkody lub
straty, to jest on uprawniony do zadania przediuze-
nia Czasu na Ukoniczenie i zaplaty za poniesione
koszty. Zatem obliczenia wygladajg jak nizej:

Koszty bezposrednie — 1 200 000 zl oraz

Koszty ogdlne Koszty ogdlnego zarzadu
budowy (KOB) (K0Z)

tacznie

Warto$¢ kontraktu — 6 000 000 zt
Catkowite przychody wykonawcy

3 miesigce
x 60 000 zt
= 180000 z w okresie realizacji kontraktu
(15 miesiecy) — 15 x 2 000 000
— 1500 000 = 28 500 000 zt

KOZ w okresie realizacji kontraktu

(15 miesigcy) — 15 x 83 333
= 1250000 zt

KOZ przypadajace na kontrakt
— 1250000 x (6 000 000 /
28 500 000) = 263 158 zt
KOZ na dzien faktycznego
wykonywania umowy

(15 miesigcy = 455 dni)

— 263 158 /455 dni = 578 zt
KOZ w okresie wydtuzonej
realizacji kontraktu (90 dni)
—90 dni x 578 zt = 52 053 zt

1200 000
+180 000
+ 52 053

= 1432053

W omawianym hipotetycznym przypadku w zwigz-
ku z wydtuzeniem realizacji kontraktu o 3 miesia-
ce, z powodu dziatania sit natury (powddz), ktére
spowodowaty starty w juz wykonanych robotach
wykonawca jest uprawniony do kompensaty
w wysokosci 1 432 053 zt.

PRZYPADEK 7

Wykonawca catkowicie wstrzymal budowe i nie ma
przerobu. Powodem wstrzymania robét byla powdédz,
ktéra uniemozliwila dost¢p do terenu budowy, ale nie
spowodowala konieczno$ci naprawy zadnej czesci ro-
bét i terenu budowy.

Jakie koszty nalezne sa wykonawcy?

OczywiScie najpierw rozpatrujemy okolicznosci
prowadzace do op6znienia w realizacji kontraktu.
Zgodnie z przyjetym modelem realizacji kontraktu
okolicznos¢, ktora spowodowata opdznienie — po-
wodz, ktéra nie wyrzadzita strat lub szkéd w robo-
tach, dostawach lub w dokumentach wykonawcy,
rozpatrywana powinna by¢ w kategorii dziatania
Sity Wyzszej* opisanej w klauzuli 19.1 (v) — kata-
strofy zywiolowe jak: trz¢sienia ziemi, huragany,
tajfuny lub dziatania wulkaniczne, lub inne po-
dobne w takim zakresie, w jakim spelnione sg wa-
runki definiujace Sit¢ Wyzsza. Natomiast skutki
dziatania takiej okolicznosci zgodnie z klauzula
19.4 [Nastgpstwa Sily WyZszej] nie
podstawy do zadania przez wykonawce¢ re-
kompensaty! Tak wiec obliczenia wygladaja jak
nizej:

stanowiag

Koszty ogéine Koszty ogéinego zarzadu tacznie
budowy (KOB) (K0Z)
3 miesiagce KOZ w okresie wydtuzonej
x0zt=0z realizacji kontraktu (90 dni)
—90dnix0zt =0z 0+0+0=0z

3 Zgodnie z Klauzulg 17.3 (h) [Ryzyko Zamawiajgcegol.
4 Zgodnie z Klauzula 19.1 [Definicja Sity Wyzszej].
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Whiosek jest dosé szokujacy, ale inny w omawia-
nym hipotetycznym przypadku byé nie moze -
w zwigzku z wydtuzeniem realizacji kontraktu o 3
miesigce, z powodu wystgpienia powodzi, ktdra
uniemozliwita dostep do terenu budowy, ale nie
spowodowata szkody w robotach, dostawach lub
dokumentach wykonawcy, wykonawcy nie jest
nalezna kompensata z tytutu poniesionych kosz-
téw posrednich.

PRZYPADEK 8

Wykonawca doznal opdZnienia w wyniku wydania
przez Inzyniera polecenia zmiany i koniecznosci wy-
konania rob6t dodatkowych, bez ktérych ukoniczenie
calosci kontraktu nie bylo mozliwe.

Jakie koszty nalezne sg wykonawcy?

Jak zawsze zaczynamy od oceny okolicznosci przyczy-
niajacych si¢ do opdézZnienia w realizacji kontraktu.
Zgodnie z przyjetym modelem realizacji, skutki pole-
cenia zmiany stanowig ryzyko zamawiajacego, a wigc
to on ponosi za nie odpowiedzialnos¢.

Tak wigc wykonawcy przystugiwac bedzie kompensa-
ta, ktérej wysokos¢ zalezy od czasu wdrozenia polece-
nia zmiany oraz kosztéw ogélnych budowy (KOB)
i kosztéw ogdlnego zarzadu (KOZ) ponoszonych przez
wykonawce w tym czasie. Dodatkowo, jeSli zmiana
prowadzi do zwickszenia kosztéw realizacji, wyko-
nawcy nalezy si¢ réwniez dodatkowa zaplata. Autorzy
zwracajg uwage, ze zazwyczaj wszelkie niezb¢dne da-
ne do obliczenia KOB i KOZ sa dostepne juz na etapie
wprowadzenia zmiany.

W zwigzku z wydtuzeniem Czasu na Ukonczenie,
z powodu wydania przez Inzyniera polecenia
zmiany, wykonawcy moze by¢ nalezna kompen-
sata, ktorej wysokos¢ powinna byé ustalona
w dacie podpisywania zmiany.

PRZYPADEK 9

Wykonawca catkowicie wstrzymat budowe¢ i nie
ma przerobu. Tym razem jednak przyjmijmy, ze
budowa prowadzona jest sitami wtasnymi wyko-

nawcy — umowy o prac¢. Wykonawca, w okresie 3
miesi¢cy, doznal rozmaitych opdZnien z przyczyn
lezacych po stronie zamawiajacego. W okresie za-
kt6écen jego brygady pracowaly na potowie frontu
robot i odzyskiwaly tylko cz¢$¢ z zaplanowanych
przychodow.

Jakie koszty nalezne sa wykonawcy?

W zwigzku z tym, ze przyczyny opdznienia lezg catko-
wicie po stronie zamawiajacego, wykonawca ma
uprawnienie do zwrotu kosztéw posSrednich oraz
kosztéw utraconej wydajnosci w okresie 3 miesiecy,
zatem obliczenia wygladaja jak nizej:

Koszty utraty wydajnosci (w tym wypadku faktyczne
koszty zatrudnienia os6b w okresie wydtuzonym) oraz
koszty posrednie:

Koszty ogéine Koszty ogéinego zarzadu tacznie
budowy (KOB) (K0Z)

3 miesigce Warto$¢ kontraktu — 6 000 000 zt

x 60 000 zt Catkowite przychody wykonawcy

= 180 000 zt w okresie realizacji kontraktu

(15 miesigcy) — 15 x 2 000 000
— 1500 000 = 28 500 000 zt
KOZ w okresie realizacji kontraktu
(15 miesigcy) — 15 x 83 333

= 1250000 zt

KOZ przypadajace na kontrakt

— 1250 000 x (6 000 000

/28 500 000) = 263 158 zt

KOZ na dzien faktycznego
wykonywania umowy

(15 miesigcy = 455 dni) 7+

— 263 158 / 455 dni = 578 7 180 000

KOZ w okresie wydtuzonej + 52 053
realizacji kontraktu (90 dni) = 232053z
—90 dni x 578 zt = 52 053 zt +7?

W zwigzku z wydtuzeniem realizacji kontraktu
o 3 miesigce, z powodu wystgpienia okoliczno-
$ci obcigzajgcych zamawiajgcego oraz zmniej-
szeniem wydajnosci wykonawcy w okresie za-
ktocenia, wykonawcy nalezna jest kompensata
z tytutu kosztéw posrednich w wysokosci
232 053 zt oraz faktyczne koszty utraconej wy-
dajnosci.

WWW. ieniapubli loradca.pl
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ZAMOWIENIA NA ROBOTY BUDOWLANE

PODSUMOWANIE
SPROSTOWANIE

W artykule autorzy omoéwili zagadnienia zwigzane

z dodatkowymi kosztami ogélnymi budowy (KOB) W lutowym numerze naszego miesi¢cznika, w ar-
i kosztami ogdlnego zarzadu (KOZ) w przypadku wy- tykule , Koszty posrednie wykonawcy w wydltuzo-
dtuzonego Czasu na Ukoniczenie kontraktu. Podane nym czasie realizacji kontraktu” cze$¢ pierwsza,
hipotetyczne przyktady zostaly maksymalnie uprosz- autorstwa Tomasza Latawca i Tamary Moreau-
czone na potrzeby wykazania, ze préby ustalania uni- Dengreville, na stronie 45 pojawil si¢ trudny do zi-
wersalnego algorytmu matematycznego upraszczaja- dentyfikowania zrzut z ekranu w miejsce grafiki,
cego zasady obliczania tych kosztéw w umowie sa nie- ktéra zamieszczamy ponizej.
celowe. Wynika to z nieskonczonej liczby mozliwych
przypadkéw, okolicznosci oraz ich wzajemnych powia- ROBOCIZNA
zan. Podobnie, w ocenie autoréw, nie nalezy narzucac KOSZTY MATERIALY
dolnych ani gérnych limitéw dla tych kosztéw, ponie- BEZPOSREDNIE SPRZET
waz w kazdym przypadku moga one sie r6zni¢ w za- ELEMENTY
leznosci od przypadku i konkretnego wykonawcy. WYNAGRODZENIA

ZYSK
Dlatego wtasnie zagadnienie zwiekszonych kosz- RYZYKO

tow posrednich wynikajacych z wydtuzenia reali-
zacji kontraktu powinno by¢ rozpatrywane indy-
widualnie, z uwzglednieniem specyfiki kazdego Za zaistnialg sytuacj¢ Autoréw artykulu oraz
przypadku, matrycy ryzyk przypisanych stronom Czytelnikéw DORADCY serdecznie przepraszamy.

kontraktu oraz sytuacji wykonawcy. Takie podej-
Scie jest sprawiedliwe dla obu stron i pozwala na Redakcja
uczciwe rozliczenia.
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