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Federacja FIDIC utworzyta Forum ds. Unikania Spordw i Rozjemstwa, ktére po raz
pierwszy zebrato sie podczas Globalnej Konferencji Infrastrukturalnej FIDIC
w Genewie w 2022 r. Od tego czasu Forum jest organizowane przez FIDIC dwa
razy w roku: podczas Globalnej Konferenciji Infrastrukturalnej FIDIC oraz podczas
Miedzynarodowej Konferenciji Uzytkownikdw Kontraktéw FIDIC. Zamierzeniem jest,
aby byto to regularne Forum podczas przysztych konferencii FIDIC.

W ramach Forum federacja FIDIC zatozyta grupe roboczg odpowiedzialng za
sporzqgdzenie noty praktycznej dotyczgcej unikania spordw. W sktad grupy
roboczej wchodzg Daduna Kokhreidze, Dyrektor Dziatu Prawnego FIDIC
i cztonkowie Listy Prezydenta FIDIC:

. Yann Schneller, adwokat ipartner w kancelarii Cartier Meyniel Schneller;
oraz

e  Taner Dedezade, adwokat i partner w kancelarii Howard Kennedy LLP.

Grupa robocza przygotowata kwestionariusz, ktdry nastepnie przestano wszystkim
cztonkom Listy Prezydenta FIDIC w celu zgromadzenia uwag cztonkdw na temat
praktycznego  funkcjonowania mechanizmu  unikania  sporéw.  Ponizej
przedstawiono kluczowe pytania, ktére zadano cztonkom:

1. W jaki sposéb / kiedy komisja roziemcza informuje strony o swojej roli
w zakresie unikania sporow?

Kiedy proces unikania sporéw winien optymalnie mie¢ miejsce?

2

3. Gdfzie proces unikania spordw winien mie¢ miejsce?

4. Jakie sprawy najbardziej kwalifikujg sie do procesu unikania sporéw?e
5

Jakie sg najbardziej skuteczne techniki unikania sporéw?e

Grupa robocza przeanalizowata odpowiedzi udzielone na powyzsze pytania
przez 34 cztonkdw Listy Prezydenta FIDIC:

Adriana Spassova, Butgaria; Anton Saad, Jordania; Ashish Gurav, Indie; Barry
Manie, Wielka Brytania; Barry Tozer, Australia; Brian Barr, Anglia; Bwalya Lumbwe,
Zambia; Cagdas Evren Bayrak, Katar; Derek Ross, Wielka Brytania; Edin Begovic,
Bosnia i Hercegowina; Eugenio Zoppis, Wtochy; Eyad Al Ali, Jordania; Fortune
Murata, Malawi; Geoffrey Smith, Francja; Gerard Monaghan, Ilandia; Giovanni
Di Folco, Rumunia; Hugo Fonseca, Portugalia; James Dow, Wielka Brytania; John
Papworth, Wielka Brytania; Kevin Spence, Republika Potudniowej Afryki; Mark
Entwistle, Wielka Brytania; Metehan Caglar Sonbahar, Wielka Brytania; Nigel
Davies, Wielka Brytania; Nino Tsaturova, Gruzja; Paul Taggart, Wtochy; Prasath
Sanjeewaq, Sri Lanka; Robert Werth, Niemcy; Sean Gibbs, Wielka Brytania; Siobhan
Fahey, IMandia; Suzanne Rafttray, Zambia; Thierry Linares, Francja; Ugo Galli,
Rumunia; Vincent Leloup, Francja; Volodymyr Yaremko, Ukraina.

© Prawa autorskie FIDIC 2023 Forum FIDIC ds. Unikania Sporéw i Rozjemstwa, Nota praktyczna: unikanie sporéw 2




Chociaz ww. osoby udzielity odpowiedzi na pytania zawarte w kwestionariuszu,
fre$¢ niniejszej noty nie zostata przez nich zatwierdzona.

Note praktyczng zweryfikowali: Prof. Dr Nael G. Bunni, John Papworth i Vincent
Leloup, doswiadczeni cztonkowie komisji roziemczej. Ostatni dwaj sq cztonkami
Listy Roziemcdw Prezydenta FIDIC.

Wersja robocza noty praktycznej zostata przedtozona do dyskusji na Forum ds.
Unikania Sporéw i Roziemstwa podczas Globalnej Konferenciji Infrastrukturalnej
FIDIC w Singapurze w 2023 r., aprzeprowadzone dyskusje miaty wptyw na
ostateczng tre$¢ noty.

Note praktyczng opracowano pod ogdlinym kierownictwem FIDIC, przy wsparciu
Sekretariatu FIDIC.

FIDIC docenia czas inaktad pracy wszystkich oséb, ktére przyczynity sie do
opracowania niniejszej noty praktyczne;.

Niniejsza nota praktyczna moze zostac zaktualizowana lub zastgpiona w wyniku
dyskusji prowadzonych na forach w przysztosci.

Cel

Federacja FIDIC sporzqdzita niniejszg note praktycznag, aby zwiekszy¢ wiedze na
temat funkcji unikania sporéw petnione] przez komisje roziemcze na rzecz
uzytkownikéw kontraktéw iroziemcdw oraz zapewnic przyjmowanie najlepszych
praktyk w przyszto$ci. Niezwtoczne unikanie spordw lezy w najlepszym interesie
inwestycji, stron oraz podmiotéw zaangazowanych w finansowanie, czy to
inwestyciji, czy tez procesu rozstrzygania spordw.
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Z zadowoleniem przyjmujemy opublikowanie przez FIDIC ninigjszej noty
praktycznej, ktéra podkresla znaczenie wiedzy na temat funkciji unikania sporow
petnionej przez komisje roziemcze na rzecz uzytkownikdw kontraktdw i roziemcodw
FIDIC oraz stuzy wprowadzaniu najlepszych praktyk w przysztosci.

Petnigc role globalnego przedstawiciela sektora inzynieryjnego, federacja FIDIC
jest dumna zfaktu, iz jej miedzynarodowe kontrakty na budowe cieszg sie
wyjgtkowym uznaniem na catym $wiecie i sq coraz czesciej uwazane za ,ztoty
standard” przez podmioty pragngce zrealizowaé inwestycje budowlano-
infrastrukturalne w sposdb uczciwy i sprawiedliwy.

Unikanie sporédw ma krytyczne znaczenie dla pomysinej realizacji inwestycii,
zatem niniejsza nota praktyczna powinna by¢ niezwykle pomocna dla naszej
branzy. Niezwtoczne unikanie spordw lezy w najlepszym interesie samej inwestycji,
atakze podmiotdw wnig zaangazowanych. Zdecydowanie zalecamy
zaangazowanie wszystkich interesariuszy inwestycji i podjecie przez nich dziatan
zgodnie z tresciq niniejszej, przydatnej noty.

Poszukujgc sposobdw unikania sporéw, warto rowniez skorzystac  z listy
zatwierdzonych roziemcow spordw opublikowanej przez Prezydenta FIDIC. Strona
pragngca wyznaczy¢ lub mianowaé osobe na roziemce lub cztonka komisji
roziemczej, Komisji Rozijemstwa w Sporach (KRS), Komisji Unikania Sporéw
i Roziemstwa (KUSIR) lub Rozijemce moze nieodptatnie zapoznac sie z tq listg, by
podjg¢ decyzje, kogo wyznaczy¢ na cztonka lub roziemce.

Pragniemy réwniez ztozy¢ wyrazy uznania za wykonanie istotnej pracy przez
grupe roboczg Forum FIDIC ds. Unikania Spordw i Roziemstwa przy sporzqgdzaniu
niniejszej noty praktycznej. Forum to, ktére po raz pierwszy zebrato sie podczas
Globalnej Konferenciji Infrastrukturalnej FIDIC w Genewie w 2022 r., jest obecnie
organizowane dwa razy do roku przez FIDIC ibedzie regularnym forum
organizowanym podczas przysztych konferenciji FIDIC, dzieki czemu FIDIC bedzie
dysponowac¢ aktualnymi informacjami o najnowszych zmianach natury prawnej

i kontraktowej, co zkolei zapewni aktualnos$¢ informacji przekazywanych przez
nas w tym zakresie.

Jeszcze raz pragne pogratulowaé wszystkim zaangazowanym w opracowanie
niniejszej noty praktycznej.

Anthony Barry, Prezydent, FIDIC
Dr Nelson Ogunshakin OBE, Dyrektor Generalny, FIDIC
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Czuje sie zaszczycony, ze zwrdcono sie do mnie o napisanie Przedmowy do Noty
praktycznej FIDIC na temat unikania sporéw.

Moja pasja w dziedzinie unikania spordw rozpoczeta sie mniej wiecej w potowie
lat 90. XX wieku, kiedy przedstawiciele zamawiajgcego iwykonawcy bardzo
duzej inwestycji budowlanej w Dublinie, zaraz po jej rozpoczeciu, wystgpili do
mnie z wnioskiem o petnienie roli statego arbitra, do ktérego miaty byc
kierowane wszelkie odestania do arbitrazu w sprawie inwestyciji. Nigdy wczesniej
nie zwracano sie do mnie o petnienie tego typu funkcji, cho¢ wczesniej
wystepowatem juz jako arbiter wznacznej liczbie spordw  krajowych
i miedzynarodowych. Byta to dla mnie wdwczas nowa koncepcja, zatem
zradoscig przyjgtem te role. Przekazano mi komplet dokumentéw inwestycii,
z ktérymi  musiatem sie  zapoznaé, ipoproszono mnie o przeprowadzanie
okresowych wizyt na placu budowy iudziat w odbywajgcych sie tam
comiesiecznych spotkaniach. Podczas tych spotkah nigdy nie wymagano
jednak ode mnie wnoszenia jakiegokolwiek wktadu. Otfrzymywatem miesieczne
wynagrodzenie, lecz ostatecznie inwestycje ukonczono bez koniecznosci
korzystania z drogi arbitrazowej. Dwa lata pdzniej podczas ceremonii otwarcia,
na ktérg mnie zaproszono, zapytatem moich pracodawcdw, czy podczas
realizacji inwestyciji wystgpity jakies spory, a jesli tak, to dlaczego nie skierowano
ich do arbitrazu. Zapytatem takze, czy ich zdaniem wynagrodzenie, ktére mi
wyptacono, byto stuszne. Odpowiedz byta zaskakujgca. Potwierdzono, ze
owszem, w trakcie realizacji inwestyciji wystgpito wiele spordw, lecz w kazdym
przypadku strony byty pewne, jaka bedzie moja odpowiedz, zwazywszy na moje
zaangazowanie w inwestycje, wwyniku czego strony rozstrzygaty spory
samodzielnie, bez kierowania ich do arbitrazu. Ponadfo poinformowano mnie, ze
w wyniku samodzielnego rozstrzygania sporéw strony nie poniosty zadnych
dalszych kosztéw lub nie zmarnowaty czasu, zatem fakt, ze wyptacano mi
wynagrodzenie pozwolit na zminimalizowanie kosztdw rozstrzygania sporéw.

Informacja przekazana mi przez strony doskonale wpisywata sie w jeden
z najczesciej cytowanych wersdw, cho¢ rzadko w oryginalnym kontekscie,
autorstwa stynnego siedemnastowiecznego poety Johna Miltona. W roku 1655
Milton napisat Sonet 19 stanowiqcy cze$¢ jego poematu epickiego ,Rqj
utracony”: ,Stuzq rowniez ci, ktérzy ledwie czuwajq i czekajq”.

Nieco pdzniej, w 1995 r., federacja FIDIC opublikowata Pomaranczowq Ksigzke
obejmujgcg warunki  kontraktéw dla projektowania ibudowy, w ktdrej
wprowadzono role Komisji Rozjemstwa w Sporach (KRS), zastepujgcej role
inzyniera przy rozstrzyganiu sporéw pomiedzy wykonawcg a zamawidgjgcym.
Nastepnie, niemal niezwtocznie, w listopadzie 1996 r. federacja FIDIC
opublikowata Suplement do czwartego wydania Czerwonej Ksigzki, w ktérym
przewidziano utworzenie KRS witym Wzorze Kontraktu w celu zastgpienia

tradycyjnej decyzyjnej roli inzyniera.

Koncepcja KRS zostata nastepnie przyjeta w pakiecie kontraktéw FIDIC z 1999 r.,
a koncepcja statej KRS zostata wprowadzona dopiero w Czerwonej Ksigzce
z 1999 r. Koncepcje unikania spordw wprowadzono jednak do Czerwonej Ksigzki
w matym akapicie w Subklauzuli 20.2 o nastepujgcej tresci: ,Jezeli Strony tak
vzgodniqg, to mogq wspdlnie przedstawi¢ kazdy problem do KR celem uzyskania

© Prawa autorskie FIDIC 2023 Forum FIDIC ds. Unikania Sporéw i Rozjemstwa, Nota praktyczna: unikanie sporéw 7



opinii. Zadna ze Stron nie powinna konsultowaé sie z KR w zadnej sprawie bez
zgody drugiej Strony.”

Koncepcja unikania spordw stopniowo zyskiwata na popularnosci, a niewielki
akapit zawarty w Czerwonej Ksigzce z 1999 r. stat sie petng Subklauzulg 20.5
Warunkdw Kontraktu FIDIC dla projektowania, budowy i obstugi, Ztota Ksigzka,
2008 .

Nastepnie postanowienie to wtgczono do Subklauzuli 21 Pakietu Kontraktéw
z 2017 r. oraz przedruku z 2022 r., atakze, co wazniejsze, wprowadzono zmiane
nazwy Komisji Roziemstwa w Sporach na Komisje Unikania Spordw i Roziemstwa,
KUSIR.

Tym samym KUSIR jednoczesnie zwracataby baczng uwage na przejawy sporu
i zajmowataby sie nieporozumieniami w przypadku wyrazenia przez strony
sprzecznych poglgdéw. Takie nieporozumienia ikonflikty sq rozwigzywane
niezwtocznie po ich powstaniu, nie pozostawia sie ich bez rozstrzygniecia, by
unikna¢ zaognienia sytuacii i przeksztatcenia takich sytuacji w spory niemozliwe
do rozwigzania.

Niniejsza nota praktyczna dotyczgca unikania sporéw zwraca uwage na ten
proces i stfanowi doskonate i zarazem istotne uzupetnienie literatury powszechnie
dostepnej na temat unikania sporéw i komisji roziemczych. Nota pozwala na
zwiekszenie wiedzy ,iréjcy budowlane]” na temat najlepszych dostepnych
praktyk w zakresie skutecznego i efektywnego unikania sporéw.

Przed sporzqadzeniem noty praktycznej grupa robocza zwrécita sie wpierw do
0sdéb wymienionych na Lidcie zatwierdzonych roziemcédw Prezydenta FIDIC
o odpowiedzi na konkretne pytania dotyczgce unikania spordw, dzieki czemu
w imponujgcy sposéb zapewnita wtasciwe uwzglednienie i omdwienie w nocie
wszystkich aspektdw funkciji unikania spordw.

Ponadto Nota zawiera istotny punkt dotyczgcy korzysci ptyngcych z procesu
unikania spordw. Istotne jest, aby wszystkie strony zaangazowane w inwestycje
budowlang przeczytaty izrozumiaty ten punkt. Grupa robocza okredlita piec
zadan dla cztonkdédw komisji roziemczej, ktdre nalezy zrealizowac, by pomyslinie
osiggng¢ zatozony cel. Pomyst grupy roboczej, aby przedstawi¢ te zadania, jest
szczegdlnie wnikliwy, poniewaz zapewnia kontekst dla procesu unikania spordw
ipomaga uzytkownikowi okredli¢  sposéb uzyskania pomysinego  wyniku.
Whnikliwo$¢ taka zastuguje na pochwatel

Moim zdaniem niniejsza nota praktyczna jest dokumentem, z ktérym nalezy sie
doktadnie zapoznac i ktéry nalezy w petni wdrozyé w ramach kazdej inwestycii.
W nocie wzmocniono i uszczegdtowiono sposdb, w jaki KUSIR moze realizowac
swdj obowiqgzek. Nota zawiera takze wytyczne dotyczgce funkcji unikania
spordw petnionej przez komisie roziemcze na rzecz uzytkownikéw kontraktow
iroziemcodw oraz zapewnia przyjmowanie najlepszych praktyk w przysztosci.
Niezwtoczne unikanie sporéw lezy w najlepszym interesie samej inwestycii,
a takze wszelkich podmiotdw, ktére sq w niq zaangazowane.

Prof. Dr Nael G. Bunni
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\lei{e] prakiyczna

Wprowadzenie

1.  Inwestycje budowlane sq narazone na niezwykle duzy zestaw zagrozeh
i rodzajéw ryzyka ze wzgledu na wiele nieodtgcznych cech takich inwestycii.
Cechy te obejmujg istotng ilos¢ poswieconego czasu iponiesionych
kosztéw, stosowane konkurencyjne procedury przetargowe, wyjgtkowosé
kazdej inwestycji pod kgtem zastosowanych metod projektowania
i budowy iwiele innych. Zagrozenia irdine rodzaje ryzyka nieuchronnie
prowadzg do powstawania roszczeh ztytutu poswieconego czasu,
poniesionych kosztdw czy tez innych Swiadczeh lub uprawnien.
Opracowujgc swoje standardowe wzory kontraktéw, FIDIC stale weryfikuje
i doprecyzowuije, ktére procesy sg najskuteczniejsze przy postepowaniu
Z pojawiajgcymi sie zagrozeniami, ryzkiem i roszczeniami.

2. FIDIC stosuje wielopoziomowy mechanizm rozstrzygania sporéw, ktéry
zaktada unikanie spordw lub rozstrzyganie ich tak wczesnie, jak to mozliwe,
najlepiej w trakcie trwania inwestycji. Kluczowg cechqg wielopoziomowego
procesu rozstrzygania spordw jest rola, jakg petni w nim komisja roziemcza.

3. Najskuteczniejsze state komisje rozjemcze udzielojg stronom pomocy
w unikaniu spordw, a gdy nie jest to moZliwe (lub sytuacjach, w ktérych
przewidziano dorazng komisje rozjemczq'!) angazujg sie w niezwtoczne,
skuteczne i ekonomiczne rozstrzyganie takich sporow?,

4.  Kluczowq role w unikaniu sporéw odgrywa réwniez inzynier, niniejsza nota
praktyczna skupia sie jednak na roli statej komisji roziemczej w zakresie
unikania sporéw, na podstawie Wzoru zardwno z 1999 r., jak iz2017r.
(wliczajgc  przedruk z2022r.) inie ma wptywu na obowigzki sfron
i postanowienia umowne, ktérych nalezy przestrzegac.

Unikanie sporéw

I\ ¥ 5.  Wraz z opublikowaniem Pomarahczowej Ksigzki FIDIC w 1995r. federacja

. FIDIC wprowadzita statg komisje roziemczg petnigcg funkcje unikania
sporédws. w 1996 r. federacja FIDIC opublikowata suplement do czwartego
wydania FIDIC 19874, w ktérym wprowadzono statg komisje rozjemczg.
Nastepnie opublikowano Czerwong Ksigzke FIDIC 19995, arola w zakresie
unikania spordw zostata nieznacznie zwiekszona w Ksigzce Rozowejé .
w 2008 r. w Ztotej Ksigzce” wprowadzono odrebng Subklauzule poswieconq
kwestiom unikania spordw - Subklauzule 20.5, natomiast we Wzorach
z 2017 r. potozono jeszcze wiekszy nacisk na tematyke unikania sporéw, co
utrzymano w przedruku z 2022 r. w 2017 r. skrot KRS przeksztatcono w skrét

1 2¢ita i Srebma Ksiazka FIDIC 1999.

2 Z0b. Czerwona, Z6tta lub Srebma Ksiazka FIDIC, 2017 (przedruk z 2022 r.) Reguly Proceduralne KUSIR, Reguta 1, Cele.

3 Warunki Kontraktu dia projektowania i budowy pod klucz, wydanie pierwsze, 1995.

4 Warunki Kontraktu na roboty Inzynieryjno-budowlane, wydanie czwarte, 1987.

5 Warunki Kontraktu FIDIC na budowe dla robét budowlano-inzynieryjnych projektowanych przez Zamawiajacego, wydanie pierwsze 1999.

6 Warunki Kontraktu FIDIC na budowe dla robét budowlano-inzynieryjnych projektowanych przez Zamawiajacego (wydanie ujednolicone w zakresie Wielostronnych
Bankéw Rozwoju), wydanie pierwsze 2005, wydanie drugie 2006 i wydanie trzecie 2010.

7 Warunki Kontraktu FIDIC dla projektowania, budowy i obstugi (Ztota Ksiazka 2008).
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»KUSIR", aby podkreilic istotnos¢ unikania sporéw. wramach Pakietu
Teczowego FIDIC 2017 Strony zostaty zobowigzane do wyznaczania statej
KUSIR, co utrzymano w przedruku z 2022 r. Ponadto federacja FIDIC uznata
zZnaczenie wyznaczenia komisji roziemczej, formutujgc te kwestie w jednej ze
swoich Ztotych Zasads. Bank Swiatowy w swoich Warunkach Szczegdlnych
(COPA)?, ktére stanowiq uzupetnienie Wzoréw Warunkéw Ogdinych FIDIC
z2017 r. w przedruku z 2022r., poszedt o krok dalej, czynigc wyznaczenie
statej KUSIR warunkiem zawieszajgcym rozpoczecie Robét.

Jedng znajbardziej istotnych  funkcji  statej  komisji  roziemczej
(wykraczajgcych poza role doraznej komisji roziemczej) jest angazowanie
stron w proces unikania sporéw. Na mocy postanowien Czerwonej i Rézowej
Ksigzki FIDIC 1999 strony miaty prawo zasiegania opinii komisji rozjemczej,
ana mocy postanowien Ztote] Ksigzki z 2008 r. i Wzoréw z 2017 r. pojecie
,opinii” poszerzono o ,pomoc nieformalng”. Postanowienia kontraktowe sg
wspierane Regutami Proceduralnymi Komisji Unikania Spordéw i Rozjemstwa.
Szczegdtowe informacje na temat postanowienh umownych iregut
proceduralnych majgcych zastosowanie do unikania sporéw podano
w odpowiednich Kontraktach FIDIC. Kluczowe postanowienia

przedstawiono w Zatqczniku nr 1 do niniejszej noty praktyczne.

W niektérych przypadkach proces unikania sporéw  stosuje  sie
z powodzeniem. w innych przypadkach strony nie sg $wiadome funkcji

komisji roziemczej w zakresie unikania spordw lub nie doceniajg wartosci
wyznaczenia komisji roziemczej na wczesnym etapie, gtéwnie ze wzgledu

na koszty. Doswiadczenie wskazuje jednak, ze korzysci z wyznaczenia komisji
roziemczej czesto przewyzszajqg zwigzane z tym koszty.

Korzysci ptyngce z procesu unikania sporow

8.

Wszystkich uczestnikdw inwestycji zacheca sie do odgrywania aktywnej roli
w procesie unikania sporéw, gdyz takie dziatanie moze przyniesc istotne
korzysci m.in:

a. utrzymanie przeptywu srodkdw pienieznych,

b. umozliwienie zarzgdzania inwestycjomi  w czasie  rzeczywistym
i zapewnienie ich pomysinej realizacii,

c. wyjadnianie rdéznic na wczesnym etapie, przed sprecyzowaniem
stanowisk, dzieki czemu mozna unikngé nawarstwiania sie spordw,

d. unikniecie kosztdw iczasochtonnosci rozwigzywania  konfliktow,
w szczegdlnosci arbitrazu,

e. unikniecie konieczno$ci angazowania sie w egzekwowanie decyzji
komisji roziemczej lub wyrokdw arbitrazowych,

f.  wyeliminowanie lub zminimalizowanie szkéd w relacjach biznesowych,

g. zminimalizowanie szkdd i stresu u uczestnikdw inwestycii.

8 Zob. ziota zasada 5, Ziote Zasady FIDIC dostepne na stronie intemnetowej FIDIC pod adresem https:/fidic.org/sites/default/files/_gol- den_principles_1_12.pdf.

9 Zob. na przyktad Standardowy Dokument Zamowienia Banku Swiatowego, Zapytanie Ofertowe, Roboty, lipiec 2023 ., Sekcja IX — Warunki Szczegdlne (PC),
Subklauzula 8.1 Rozpoczecie robét.
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Gloéwne czynniki powodzenia i niepowodzenia
procesu unikania sporow

9. Ponizej wymieniono gtéwne czynniki skutecznego unikania spordw
spotykane w praktyce:

a. zaufanie do komisji roziemczej,
b. zaangazowanie stron w proces,

c. ofwarta ikonstruktywna komunikacja pomiedzy komisjg roziemczg
a stronami,

d. uczciwos¢, wiedza, kwadlifikacje, etyka pracy, doswiadczenie i wiedza
specjalistyczna komisji roziemcze;j,

e. przyjecie przez komisje roziemczqg aktywnego podejscia do szybkiego
rozwigzywania problemow,

f.  zapewnienie obecnosci w dyskusjach decydentdéw kazdej strony,
posiadajgcych odpowiednig wiedze i doswiadczenie,

g. dziatanie w dobrej wierze'0, bez ukrytych zamiardw lub przyjmowania
negatywnego podejscia,

h.  przyjecie przez strony mechanizmdw wczesnego ostrzegania'!.

10. Ponizej wymieniono gtéwne przeszkody uniemozliwiajgce skuteczne
unikanie sporéow:

a. naciski na urzednikdw panstwowych, wtym naciski audytowe,
uniemozliwiajgce rozstrzyganie spordw bez ostatecznego arbitrazu lub
orzeczenia sqdu,

b. procedury wewnetrzne zakazujgce oswiadczen lub porozumienia,

c. wewnetrzne naciski na zespoty konfraktowe stron w kwestii osiggniecia
wynikdw finansowych,

d. niedostepnos¢ cztonkdw komisji roziemczej lub stron,

e. brak decydentdéw kazdej ze stron obecnych izaangazowanych
W rozmowy,
f.  brak wiedzy izaznajomienia stron zprocesem unikania sporéw
i korzysciami . . o
Z niego ptyngcymi oraz wynikajgce z tego
prze$wiadczenie, ze komisja roziemcza to tylko niepotrzebny koszt,

g. Ukryte zamiary, niekompetencja i brak doswiadczenia stron lub komisji
roziemczej, zte zarzqgdzanie lub stabe wyniki strony lub stron,

h. umocnienie poglgddw stron i jednoczesny brak elastycznosci,

i.  kultura wszczynania postepowan sgdowych w niektérych jurysdykcjach.

10 Zob. na przyktad Subklauzula 6.3 Warunkéw Ogélnych Umowy KUSIR stanowiacych Zatacznik do Pakietu Kontraktow FIDIC 2017, w tym Przedruki 2022.

M Takich jak przewidziane w Subklauzuli 8.4 [Wczesne ostrzezenie] Wzoréw Kontraktow z 2017 r., w tym Przedruku z 2022 1.
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Zadania itechniki nalezgce do najlepszych
praktyk

Grupa Robocza ds. Unikania Sporéw okredlita 5 podstawowych zadan i technik,
ktérych przestrzeganie moze z duzym prawdopodobiehstwem doprowadzi¢ do

lepszej znajomosci roli komisji roziemczej i skuteczniejszego unikania sporéw.

Zadanie 1: Jak najszybsze zwiekszenie swiadomosci stron
w zakresie roli komisji rozjemczej

11. Wzajemne zapoznanie sie stron na etapie wstepnym utatwia im nawigzanie
relacji, budowe obopdlnego zaufania i skupienie sie na wspdlinym sukcesie.
Zaleca sie, aby w pierwszej kolejnodci komisja roziemcza zwotata spotkanie
~wstepne” lub ,,poczatkowe” jak najszybciej po jej wyznaczeniu, co pozwoli
przedstawi¢ stronom role komisji w unikaniu sporéw. Takie ,wstepne” lub
spoczatkowe” spotkanie powinno odbyc¢ sie w formie fizycznej lub, jesli nie
ma takiej mozliwosci, w formie wideokonferenciji. Sugeruje sie, aby komisja
roziemcza przygotowata prezentacje wyjasnicjgcg miedzy innymi sposéb
unikania sporéw. Prezentacja moze zostaé przedstawiona w formie ustnej,
po czym strony mogq otrzymacd wersje pisemngq prezentacji, z ktérej bedzie
mozna korzystaé na etapie pdziniejszym  w miare readlizacji Robdt.
Prezentacja powinna zawiera¢ odniesienie do:

a. postanowien kontraktu oraz odpowiednich regut proceduralnych
komisji rozjiemczej,

b. sposobu wdrozenia procesu unikania sporéw, wraz z przyktadami (w
Zadaniu 4 ponizej przedstawiono przyktady spraw odpowiednich dla
procesu unikania sporéw),

c. sposobu, wjaki praktyka iprocedura unikania sporéw rézni sie od
formalnego procesu skierowania sprawy,

d. sposobu, wjaki mozna zastosowac techniki iprocedury unikania

spordw, aby skutecznie unikng¢ spordw na wczesnym etapie inwestycii.

12. Proponuje sie réwniez, aby w trakcie catej inwestycji komisja roziemcza
posrednio przypominata stronom, ze moze im udzieli¢ pomocy w uniknieciu
spordw poprzez:

a. witgczenie ,niepokojgcych spraw” do programu wizyt na placu
budowy,

b. utrzymywanie ducha aktywnego unikania spordéw podczas komunikacii
ze stronami,

c. witqgczenie ,radaru unikania sporéw”, tak aby komisja roziemcza mogta
zasygnalizowaé ewentualne problemy, zanim przerodzq sie one
W spory,

d. sugerowanie stronom mozliwosci wspdlnego zwrdcenia sie do KUSIR
o opinie, jedli igdy pojawi sie sprawa kwalifikujgca sie do procesu
unikniecia sporu,

12 70b. Reguta 3.2 Pakietu Kontraktow z 2017 r., w tym Przedruk z 2022 .
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e. przypominanie stronom o koniecznosci zastosowania sie obowigzkéw
sprawozdawczych wynikajgcych z konfraktu. Czesto w miesiecznych
raportach o postepie prac znajduje sie mndéstwo przydatnych
informacji dotyczgcych kwestii spornych, ktére mogg stuzy¢ jako
mechanizm wczesnego ostrzegania dla komisji rozjemczej w celu
unikniecia spordw,

f.  organizowanie regularnych ,warsztatéw dotyczgcych ryzyka" w celu
identyfikacji poszczegdinych rodzajéw ryzyka iopracowania strategii
ich ograniczania.

Zadanie 2: Budowanie i utrzymywanie zaufania stron

13.

Komisja roziemcza powinna budowac i utrzymywac zaufanie stron. Moze to
osiggng¢ dzieki wykazaniu nastepujgcych cech i, w miare mozliwosci,
poinformowaniu o nich strony.

Bezstronno$¢ i niezalezno$é: komisja roziemcza powinna  uswiadomicé
stronom, Zze jest bezstronna iniezalezna, iwten sposéb postepowad.
Komisja winna zawsze zapewniac stronom réwne mozliwosci przedstawienia
ich sprawy. Komisja winna ostroznie wyraza¢ wtasne poglady, lecz nie
powinna cofa¢ sie przed przedstawieniem swojej opinii, jesli strony o nig
zawnioskujq.

Skuteczna komunikacja: komisja roziemcza winna promowad otwarty
dialog w celu tworzenia otoczenia opartego na zaufaniu iwtgczeniu.
Wyraznie zdefiniowane idobrze opisane zasady komunikacji mozna
ustanowi¢ na pierwszym spotkaniu, a nastepnie stosowacé je w trakcie
realizacji inwestycji, aby wykaza¢ dostepnos¢ komisji roziemczej oraz chec
wystuchania stron. Komisja roziemcza winna zawsze uwaznie wystuchac
stron i zadawac¢ pytania, by upewnic¢ sie, czy poglgdy stron zostaty w petni

zrozumiane.

»Podejicie optymalne dla inwestycii": komisja roziemcza winna wyjasnic¢, ze
stanowi cze$¢ zespotu inwestycji, ajej ogdlnym celem jest pomysine
ukonhczenie inwestycii.

Zdobycie szacunku: komisja roziemcza winna wykaza¢ doskonate
zrozumienie technicznych aspektéw inwestycji, Kontraktéw FIDIC oraz
branzy budowlanej, by zdoby¢ szacunek stron.

Profesjonalizm: komisja roziemcza winna zawsze zwracac sie do wszystkich
interesariuszy z szacunkiem, spokojem i uprzejmosciq.

Jakoé¢ nieformalnych opinii i decyzji: gdy jest to niezbedne, komisja
roziemcza winna sporzgdzaé jasne iodpowiednio uzasadnione opinie
i decyzje. Komisja winna uwzgledniaé wszystkie argumenty stron, zwtaszcza
strony przegrywajqgcej, gdyz ignorowanie argumentéw strony moze
podwazac zaufanie.

Zadanie 3: Okreslanie optymalnego terminu/miejsca
procesu unikania sporow

14.

© Prawa autorskie FIDIC 2023

Oczywistym oraz idealnym miejscem procesu unikania spordw jest to samo
miejsce, w ktérym znajdujqg sie wszyscy przedstawiciele stron umocowani do
podejmowania decyzji, fizycznie Ilub za posrednictwem tele- lub
wideokonferenciji. Czesto idealne do tego celu sg wizyty na terenie budowy.
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15.

16.

17.

Proces unikania spordw mozna réwniez prowadzi¢c za posrednictwem
poczty elekironiczne;.

Komisja roziemcza winna réwniez przypominac stronom, ze unikanie sporéw
stanowi proces ciggty, wramach ktérego komisja rozjemcza aktywnie
poszukuje mozliwosci zachecenia stron do wspdlnego wystgpienia o opinie
(zalety opinii przedstawiono w Zadaniu 5) lub zaoferowania pomocy
nieformalnej, gdy jest to mozliwe, pod warunkiem uzyskania na to zgody
stfron. Po zidentyfikowaniu sprawy kwalifikujgcej sie do procesu unikania
spordw komisja roziemcza winna okreslic odpowiedni harmonogram dyskusji
dotyczgcych przedmiotowej sprawy w celu zmaksymalizowania mozliwosci
unikniecia danego sporu.

Komisja roziemcza nie powinna postepowad zbyt sztywno i powinna jasno
da¢ do zrozumienia stronom, ze nie muszq czekaé¢ na kolejng wizyte na
placu budowy, by wystgpi¢ o nieformalng pomoc, jezeli w okresie
pomiedzy wizytami wystgpig kwestie, ktére mozna rozwigzaé w sposdb
nieformalny. Komisja roziemcza powinna wyjasni¢ stronom, ze mozna sie do
niej zwrdcic w dowolnej chwili. Komisja roziemcza, po zapoznaniu sie
z raportami okresowymi otrzymanymi od sfron w okresie pomiedzy wizytami
na placu budowy, moze zidentyfikowac potencjalne nieporozumienia, ktdre
mogq kwalifikowac sie do procesu unikniecia sporu. Tym samym cztonkowie
komisji powinni zadawaé¢ odpowiednie pytania, poniewaz w przysztosci
moze pojawi¢ sie mozliwos¢ unikniecia sporu. Strony nalezy poinformowad
o wszelkich  mozliwosciach unikniecia spordw i przeanalizowaé takie
mozliwosci.

Jezeli pomiedzy wizytami na placu budowy nie zidentyfikowano zadnych
kwestii, dobrg praktykg bytoby, aby podczas kolejnej wizyty na placu
budowy uwzgledni¢ w porzadku obrad, czy pojawity sie jakie$ nowe kwestie,
ktére mogtyby ewentualnie prowadzi¢ do sporu, bez préby przedstawienia
lub umozliwienia stronom przedstawienia argumentow.

Chociaz nigdy nie jest za pdino, aby pomdc stronom w uniknieciu
formalnego sporu, prawdopodobienstwo unikniecia spordw maleje w miare
przechodzenia przez poszczegdlne  poziomy  wielopoziomowego
mechanizmu rozstrzygania spordw. w zwigzku ztym komisja rozjemcza
powinna dgzy¢ do unikniecia spordw na jak najwczesniejszym etapie tego
procesu, zanim strony utwierdzq sie w swoich przekonaniach.

Zadanie 4: Identyfikowanie i przedstawianie stronom
przyktaddéw spraw, ktére moina objgé procesem unikania
sporow

19.

Ponizej wymieniono przyktadowe sprawy, ktdre kwalifikujq sie do procesu
unikania sporéw.

a. Kwestie interpretacji Kontraktu lub  zrozumienia postanowien
merytorycznych lub proceduralinych Kontraktu, wtym wtasciwej
interpretacji Przedmiaru ijego specyfikacji. Komisja roziemcza moze
zaoferowaé nieformalne wskazéwki, ktére pomogg stronom lepigj
zrozumieé ich odpowiednie obowigzki iprawa, iwten sposdb

zapobiec mozliwym konfliktom.
b. Czy polecenie Inzyniera stanowi Zmiane.
c. Ocena dodatkowego czasu i kosztéw spowodowanych Zmiang.
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20.

d. Odpowiedzialno$¢ za projekt. Na przyktad, czy wystepujg rézne
poziomy odpowiedzialno$ci i gdzie wymagana jest zdatnos$¢ do celu.

e. Umowne lub prawne uzasadnienie roszczenh.

f.  Sposdéb, wjaki okreSlone zdarzenie napotkane na Placu Budowy
zostanie rozwigzane w ramach realizacji Kontraktu.

g. Jakie dowody poniesionych kosztéw zostang uznane przez komisje
roziemczq za wystarczajgce do ubiegania sie o odszkodowanie
i sposdb, w jaki nalezy je przedstawic.

Powyzsza lista nie jest jednak wyczerpujgca. Wszystkie sprawy mogaqgce
powodowac nieporozumienia mogg by¢ sprawami kwadlifikujgcymi sie do
procesu unikania spordw. Strony ikomisja roziemcza winny zawsze
poszukiwaé mozliwosci zidentyfikowania irozwigzywania nieporozumien
w miare ich pojawiania sie.

Zadanie 5: Okreslenie najlepszej formy unikania sporéw

Unikanie sporéw moze przybraé jednq z nastepujgcych form.

21.

22.
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Nieformalne rozmowy pomiedzy komisjg roziemczg a stronami. Mozna je
wykorzystaé, aby osiggngé szybkie rozwigzanie, na przyktad poprzez
wspdline czytanie Kontraktu lub utatwienie prowadzenia negocjacji miedzy
stronami. W takich przypadkach otym, czy pomoc nieformalna ma byé
udzielona w formie ustnej, czy pisemnej, decyduje sie w porozumieniu ze
stronami, po uwzglednieniu ich preferencji iszczegdinych okolicznosci

sytuaciji. Na przyktad:

a) pomoc w formie ustnej moze by¢ preferowana, jezeli w wyniku rozmow
pomiedzy komisjg rozjiemczg astronami  zostanie  osiggniete
porozumienie w sprawie konkretnej interpretacji Kontraktu, co
doprowadzi do rezygnaciji jednej ze stron z jej stanowiska. Brak pisemnej
dokumentacji moze oszczedzi¢ zaktopotania stronie ustepujqce;,

b) ,formalny” wniosek sporzgdzony na piSmie oraz pisemna
dokumentacja pomocy udzielonej przez komisje roziemczg moze byc¢
wtasciwa, gdy strony muszg dysponowa¢ dokumentacjg w formie
pisemnej, by przedstawi¢ jg swojemu kierownictwu lub stronom trzecim
(wtadzom, podmiotom finansujgcym itp.).

Przedstawianie opinii. Opinie, ktére mogqg mieé forme ustng lub pisemng,
wydawane w formie odrebnego dokumentu lub zawarte w raporcie z wizyty
na placu budowy, mogg by¢ niezwykle pomocne dla stron przy unikaniu
spordw, poniewaz stanowiqg uzyteczng wskazéwke co do stanowiska komisji
roziemczej w danej kwestii. Ponadto ze wzgledu na niewigzgcy charakter
opinii strony utrzymujg kontrole nad procesem rozstrzygania sporu, co czesto
zacheca je do zawarcia ugody. Nalezy podkreslic, ze sporzgdzenie opinii
jest tansze niz wydanie decyzji. Komisja roziemcza powinna zatem
zachecacd strony do sktadania wspdinych wnioskdw o opinie za kazdym
razem, gdy stwierdzg, ze moze im to pomdc unikng¢ przeksztatcenia
nieporozumien w roszczenia i spory.
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Whniosek

23. Strony zacheca sie do angazowania sie w proces unikania spordw na jak
najwczesniejszym etapie iprzez caty czas trwania inwestycji, tak aby
Z powodzeniem jg ukonczyé, utrzymad przyjazne i udane relacje biznesowe
oraz unikng¢ zbednych dodatkowych kosztdw przedtuzajgcych sie sporow.

Komisje roziemcze winny pomagac stronom w osiggnieciu powyzszych
celow.
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25.

Zatgcznik nr 1

Czerwona Ksigzka FIDIC 1999 i Rozowa Ksigzka MDB
24,

Aby unikng¢ spordw zgodnie z postanowieniami Czerwonej Ksigzki z 1999 r.
i R6zowej Ksigzki MDB, strony mogg wspdlinie skierowac sprawe do KRS (lub
komisji roziemczej) w celu uzyskania opinii. Siédmy akapit Subklauzuli 20.2
stanowi, co nastepuje:

wJezeli Strony tak uzgodnig, to mogg wspdinie przedstawié kazdy
problem do KR celem uzyskania opinii. Zadna ze Stron nie powinna
konsultowac sie z KR w zadnej sprawie bez zgody drugiej Strony."” oraz

Ponadto kl. 4 lit. (k) Zatgcznika — Ogdlne Warunki Umowy o Rozjemstwie
w Sporach stanowi, co nastepuije:

»,Cztonek Komisji Roziemczej bedzie gotdw doradzi¢ i wystawi¢ opinie
na wspodlne zgdanie Zamawiajgcego i Wykonawcy w kazdej sprawie
odnoszgcej sie do Kontfraktu pod warunkiem zgody Innych Cztonkéw
Komisji Rozjemczej.”

Ksigzka Czerwona, ZéHa iSrebrna FIDIC 2017 (Pakiet
Kontraktéw FIDIC 2017), w tym przedruki z 2022 r.

26.

27.

28.

We wzorach z 2017 r. zacheca sie do unikania sporéw poprzez zachecanie
stron do wystgpienia o ,,nieformalng pomoc”, ktéra:

w[...] oznacza nieformalng pomoc udzielong przez KUSIR Stronom, gdy
Strony wspdlnie o nig wystgpiq na podstawie Subklauzuli 21.3 [Unikanie
Spordw] Warunkdw Kontraktu.™13

Pierwszy ustep Subklauzuli 21.3 [Unikanie Spordw] Pakietu Kontraktéw FIDIC
2017 stanowi, co nastepuije:

wJezeli Strony tak uzgodnig, mogg wspdlnie zawnioskowaé do KUSIR
(na pismie, z kopig dla Inzyniera) o pomoc i/lub nieformalng dyskusje
i probe rozwigzania jakiegokolwiek problemu lub wyjadnienia réznicy
zdanh, ktére mogq powstac podczas wykonywania Kontraktu. Jezeli
KUSIR dowie sie o takim problemie lub réznicy zdah, moze zacheci¢
Strony do ztozenia takiego wspdlnego wniosku.”

Reguta 2 Regut Proceduralinych KUSIR pt. ,,Unikanie sporéw” stanowi, co
nastepuje:

»1am, gdzie zastosowanie ma Subklauzula 21.3 [Unikanie Spordw]
Warunkdw Kontraktu, KUSIR (w przypadku KUSIR trzyosobowej, wszyscy
trzej Cztonkowie dziatajacy wspdlnie) moze udziela¢ Nieformalnej
Pomocy podczas rozmdw w toku jakiegokolwiek spotkania z obiema
Stronami  (dotyczy to zardwno spotkah  osobistych, rozmdéw
telefonicznych i wideokonferencji) lub podczas jakichkolwiek wizyt na
Placu Budowy lub poprzez przekazanie Stronom nieformalnej noty.”

13 Subklauzula 1.6 Warunkéw Ogdlnych Umowy o Unikanie Sporéw i Komisje Rozjemcza.
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29. Wytyczne do Kontraktéw FIDIC 202214 stanowiq, co nastepuje:

,Dobrze znane powiedzenie »lepiej zapobiegac niz leczyé« ma
ogromne znaczenie w przypadku spordw  wynikajgcych zuméw
o roboty inzynieryjno-budowlane.

... Subklauzula 21.1 wyraznie zobowigzuje Strony do powotania »statej
KUSiR«, ktérej powierza sie role podejmowania pozytywnych dziatah
w celu unikania Sporédw poprzez zapewnianie nieformalnej pomocy
Stronom przy probach rozwigzywania wszelkich sporéw i w ten sposdb
zapobiegania wystepowaniu ewentualnych Sporow.”

30. Wytyczne do Kontfraktéw FIDIC 2017, wtym Przedruk 2022, zawierajq
przyktady sytuaciji, w ktérych wtasciwe moze byé zastosowanie procesu
unikania sporéw:

whieformalna pomoc w celu unikania Sporéw moze by¢ zwigzana na
przyktad ze zrozumieniem przez Strony obowigzkéw lub praw jednej ze
Stron w danej sytuaciji; zrozumieniem przez Strony sposobu nadania
skutecznosci ustaleniom Inzyniera... lub Przedstawiciela
Zamawiajgcego...; lub jakgkolwiek sytuacjg powstatg w trakcie Robot
w zakresie uzyskania nieformalnej opinii KUSIR co do tego, czy dana
sytuacja wymaga podjecia dziatan, a jesli tak, to jakich dziatan i przez
kogo."!5

Subklauzula 21.3 Wzordw z 2017 r., w tym Przedruku z 2022 r., wyraznie okresla
zamierzenie, ktdére byto rowniez ujete we Wzorach z 1999 r. stanowigce, ze
strony:

,nie bedqg zwigzane oceng wyrazong podczas takich nieformalnych
spotkan, aKUSIR nie bedzie zwigzana w przysztym rozpatrywaniu
Spordw ani wydawaniu decyzji jakimikolwiek pogladami ani ocenami
wyrazonymi w takiej procedurze nieformalnej pomocy, niezaleznie od
tego czy wyrazono je ustnie czy pisemnie.”

14 Wytyczne do Kontrakiow FIDIC 2017, Drugie Wydanie, w tym Przedruk 2022.
15 Wytyczne do Kontrakiow FIDIC 2017, Drugie Wydanie, 2022.
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FIDIC

FIDIC, Miedzynarodowa Federacja Inzynierdw Konsultantéw, jest globalng
organizacjg reprezentujgcq krajowe zrzeszenia inzynierdw  konsultantéw.
Reprezentuje ponad milion zawodowych inzynierdw oraz 40 tys. firm w ponad
100 panstwach na catym $wiecie.

FIDIC zostata zatozona w 1913r. izajmuje sie propagowaniem oraz
wprowadzaniem w zycie strategicznych celdw branzy inzynierskie] w imieniu
Stowarzyszeh Cztonkowskich. Zadaniem federacii jest rdwniez rozpowszechnianie
wirdd jej cztonkdw informacii oraz materiatéw merytorycznych. w chwili obecnej
FIDIC zrzesza ponad 100 pahstw na catym Swiecie.

Stowarzyszenia cztonkowskie FIDIC dziatajg w ponad 100 krajach o tgcznej liczbie
mieszkancéw  przekraczajgcej 6,5mild  itgcznym  PKB  przekraczajgcym
30 bin USD. Wartos¢ $wiatowego przemystu, tqcznie zbranzg budowlang,
szacuje sie na ponad 22 bin USD. Oznacza to, ze warto$¢ stowarzyszenh
cztonkowskich FIDIC w réznych krajach wynosi ponad 8,5 bln USD.

Celebrating

xgsa-z!;zssE

World Trade Center 2, skr. poczt. 311
1215 Genewa 15 - Szwajcaria

Tel. +41 22 568 0500

Adres e-mail: FIDIC@FIDIC.org

www.FIDIC.org
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Lista Rozjemcow Prezydenta FIDIC

FIDIC prowadszi liste zatwierdzonych roziemcow: Lista Zatwierdzonych Rozjemcow
Prezydenta FIDIC. Cztonkami umieszczonymi na liscie Prezesa sq odpowiednio
wykwalifikowane osoby posiadajgce wazny certyfikat FIDIC Certified Adjudicator
wydany przez niezalezng jednostke certyfikujgcq FIDIC, FCL. Lista jest publicznie
dostepna do wglgdu dla Stron istuzy do wybrania cztonka komisji roziemczej,
aw przypadku braku porozumienia w sprawie powotania roziemcy FIDIC petni
role organu powotujgcego idokonuje wyboru ztej listy. Profile, umiejetnosci
jezykowe iwiedze cztonkédw okre$lono wich profilach. Aby uzyska¢ dostep do
listy, nalezy odwiedzi¢ strone https://fidic.org/president-list. Aby ztozy¢ wniosek
do FIDIC o wyznaczenie roziemcy lub polecenie krétkiej listy potencjalnych
cztonkdw komisji roziemczej, nalezy odwiedzi¢ strone https://fidic.org/node/2552.

FIDIC Credentialing Limited (FCL)

FCL jest spotkg zalezng bedgcq w catosci wtrasnosciq FIDIC, zatozong w 2019 r.,
ktérej zadaniem jest wydawanie certyfikatédw specjalistom zatrudnionym
w globalnej branzy infrastrukturalnej. W ramach swoich globalnych programéw
certyfikacyjnych FCL oferuje certyfikacje FIDIC Certified Adjudicator, ktdra jest
programem skierowanym do doswiadczonych roziemcdw oferujgcych ustugi
w zakresie unikania sporéw lub rozstrzygania sporéw w branzy infrastrukturalnej.

Aby uzyskac¢ wiecej informaciji, nalezy odwiedzi¢ strone https://fcl.fidic.org.
Wylqgczenie odpowiedzialnosci

FIDIC dazy do tego, aby jej publikacje odzwierciedlaty najlepsze praktyki
biznesowe, Federacja nie przyjmuje jednak ani nie ponosi zadnej
odpowiedzialnosci za wszelkie zdarzenia lub ich konsekwencje wynikajgce
z korzystania z jej publikaciji. Publikacje FIDIC sg dostarczane ,takie jakie sq”, bez
jakiejkolwiek gwarancii, wyraznej lub dorozumianej, miedzy innymi bez gwaranciji
przydatnos$ci handlowej, przydatnosci do okreslonego celu i nienaruszalnosci.
Publikacje FIDIC nie sq wyczerpujgce i majqg jedynie zapewni¢ ogdine wytyczne.
Nie nalezy polega¢ na nich w konkretnej sytuacji lub kwestii. W stosownych
przypadkach nalezy uzyskaé profesjonalng porade prawng, w szczegdlnosci
przed zawarciem lub rozwigzaniem umowy.

FIDIC uwaza oryginalng, angielskg wersje jezykowq swoich publikacji za wersje
autentyczng i nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci za kompletno$e, poprawnose,
adekwatnoé¢ lub inne kwestie dotyczgce przettumaczonych dokumentdw FIDIC
w zwigzku z jakimkolwiek celem, w jokim przettumaczone dokumenty mogag
zosta¢ wykorzystane.

Pomimo faktu, iz FIDIC doktada wszelkich staran, aby prowadzi¢ Liste
Zatwierdzonych Rozijemcoéw Prezydenta FIDIC, FIDIC nie gwarantuje przydatnosci,
umiejetnosci ani dostepnosci jakiejkolwiek osoby umieszczonej na liscie.
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