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Jak realizowa¢ inwestycje budowlane w zgodnosci z przepisami
prawa i wymaganiami zamoéwien publicznych?

Bez znajomosci podstawowych zasad prawa nie mozna odpowiedzialnie zarzadza¢
inwestycjami budowlanymi z uwzglednieniem specyfiki zamoéwien publicznych
oraz jak wykorzystywac zapisy umowne i obowigzujgce prawo.

(Omawianie przyktadow z ogtoszonych przetargéw publicznych)

Teza 1:

Zasada ,swobody umoéw” zawarta w kodeksie cywilnym, obowigzujgca réwniez w zamoéwieniach
publicznych, doznaje ograniczenia by m. in. ,tres¢ umowy lub cel nie sprzeciwialy sie ustawie’,
poniewaz zapisy umowne ,sprzeczne z ustawg (kazdg) albo majgce na celu obejscie ustawy” bedg
niewazne w mocy prawa.

Jest to ograniczenie ,swobody umow” ale niestety w bardzo wielu umowach wystepujg zapisy
sprzeczne z prawem, w tym réwniez w umowach o zamdéwienie publiczne. Takie zapisy umowne
sprzeczne z prawem muszg wywofac odmienne od zamierzonych skutki prawne.

Podstawa prawna: kodeks cywilny.

e Zasada swobody uméw.

e Zobowigzanie a swiadczenie.

o Umowa wywotuje skutki nie tylko w niej wyrazone.

o Postanowienia umowne sprzeczne z ustawg albo majgce na celu obejScie ustawy sg niewazne
Z mocy prawa.

« Niewazne sg zapisy umowne sprzeczne z zasadami wspétzycia spotecznego.

o Niewazno$¢ tylko czedci zapisdéw umownych i skutki prawne.

« Na miejsce niewaznych postanowien umownych wchodzg odpowiednie przepisy ustawy.

Teza 2:

Umowy o roboty budowlane i umowy o dzieto to odmienne uregulowania prawne i tylko niektére
przepisy z uméw o dzieto majg zastosowanie do uméw o roboty budowlane. Mieszanie tych typow
umow moze wywotac niekorzystne lub nieskuteczne skutki prawne.

Podstawa prawna: kodeks cywilny.

« Umowa o roboty budowlane - uregulowania w kodeksie cywilnym.

« Umowa o roboty budowlane a umowa o dzieto — réznice i uregulowania prawne.

o Obowigzki prawne inwestora i wykonawcy w umowach o roboty budowlane natozone
bezwzglednymi przepisami ustawy kodeks cywilny — wykonanie obiektu zgodnie z projektem
i zasadami wiedzy technicznej, dostarczenie przez inwestora projektu, przekazanie terenu budowy,
odebranie obiektu (robét), zaptata uméwionego wynagrodzenia.

o W razie watpliwosci poczytuje sie, iz wykonawca podjgt sie wszystkich robét objetych projektem
stanowigcym czesé sktadowg umowy — przedmiot i zakres umowny.

e W umowach o roboty budowlane stosuje sie odpowiednio przepisy o umowie o dzieto do:
opoznienia sie przez wykonawce z rozpoczeciem robot lub wykonczeniem obiektu albo
wykonywania przez wykonawce rob6t w sposob wadliwy lub sprzeczny z umowg, do rekojmi za
wady wykonanego obiektu, jak rowniez do uprawnienia inwestora do odstgpienia od umowy przed
ukonczeniem obiektu.
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Teza 3:

Umowa o roboty budowlane komercyjne wymaga zachowania tylko ,formy pisemne;j”.

Umowa o zamowienie publiczne wymaga zachowania ,formy pisemnej pod rygorem niewazno$ci’.
W zwigzku z odestaniem w ustawie p.z.p. do przepiséw kodeksu cywilnego to ,uzupetnienie lub
Zmiana umowy wymaga zachowania takiej formy jakg przewiduje ustawa p.z.p.”, a wiec réwniez
Lformy pisemnej pod rygorem niewaznosci”.

Postanowienia niejednoznaczne w umowach o zamdwienie publiczne ttumaczy sie na korzy$¢
wykonawcy, ale nie dotyczy to postanowienn umownych sprzecznych z prawem, a wiec prawnie
niedozwolonych.

Podstawa prawna: kodeks cywilny i ustawa Prawo zamoéwien publicznych.

e Uregulowania prawne zawierania uméw o roboty budowlane w ustawie kodeks cywilny.

o Uregulowania prawne zawierania umow w ustawie p.z.p.

e Zmiana umowy o roboty budowlane - uwarunkowania prawne i umowne.

e Zmiana umowy w realizacji zaméwien publicznych — uregulowania z ustawy Prawo zaméwien
publicznych i kodeksu cywilnego i tzw. ,rygor niewaznosci czynnosci prawnej zawartej bez
zachowania zastrzezonej formy”.

o Odpowiedzialno$¢ inwestora za dziatania i zaniechania os6b, z ktérych pomocag zobowigzanie
wykonuje.

o Watpliwosci w umowach nalezy interpretowaé na niekorzys¢ strony ktéra umowe przygotowata.

e W umowach nalezy raczej bada¢ zgodny zamiar stron i cel umowy, anizeli opiera¢ sie na jej
dostownym brzmieniu.

e Zakres $wiadczenia wykonawcy wynikajgcy z umowy powinien by¢ tozsamy z jego zobowigzaniem
zawartym w ofercie, a umowa podlega uniewaznieniu w czesci wykraczajgcej poza okreslenie
przedmiotu zamdwienia zawartego w specyfikacji istotnych warunkéw zaméwienia.

o W razie watpliwosci poczytuje sie, iz wykonawca podjgt sie wszystkich robét objetych projektem
stanowigcym czes¢ sktadowg umowy — przedmiot i zakres umowny.

e Postepowanie inwestora w realizacji robét budowlanych w procedurze ,buduj’ oraz ,projektuj
i buduj”.

Teza 4:

Warunki Kontraktowe FIDIC to jeden z wzorcow umownych okreslonych w kodeksie cywilnym, a wiec
wzor umowy i ogolne warunki umowy. W razie sprzecznoSci treSci umowy z wzorcem umowy, strony
zZwigzane Sg umowa.

Wzorzec umowy powinien by¢ sformutowany jednoznacznie i w sposéb zrozumiaty.

W zamowieniach publicznych mozna wykorzystywac i sg najczeSciej wykorzystywane Warunki
Kontraktowe FIDIC, jako wzor umowy.

Zmiany zapisow w_ Warunkach Kontraktowych FIDIC wymagajg zgodnos$ci z polskim systemem
prawnym. Czesto wprowadzane sg zmiany i uzupetnienia sprzeczne z prawem.

Czy w zamoéwieniach publicznych Inzynier moze wprowadzi¢ zmiany do umowy (m. in. wedftug
Klauzuli 13 Warunkéw Kontraktowych FIDIC) bez zgody i petnomocnictwa inwestora oraz wymaganej
prawem zmiany umowy w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci?

Inzynier jako ,rzekomy petnomocnik” z kodeksu cywilneqgo.

Podstawa: kodeks cywilny i Warunki Kontraktowe FIDIC

o Warunki Kontraktowe FIDIC w zamdwieniach publicznych jako wzér umowy w realizacji zamowienh
publicznych na roboty budowlane.

e Zgodnos¢ Warunkéw Kontraktowych FIDIC z ustawg Prawo zaméwien publicznych, Kodeksem
cywilnym oraz Prawem budowlanym.

o Postanowienia wzoru umowy sprzeczne z prawem.

¢ Rola Inzyniera Kontraktu w realizacji inwestycji budowlanych.

o Oswiadczenie wiedzy czy oswiadczenie woli wymagane do zmiany umowy.

e Warunki Kontraktowe FIDIC w procedurze ,buduj’ oraz ,projektuj i buduj”.

« Prawa i obowigzki Inzyniera Kontraktu w procedurze ,projektuj i buduj”.

e Dopuszczalnos¢ wprowadzania zmian do umowy przez Inzyniera Kontraktu — klauzula 13
Warunkéw Kontraktowych FIDIC.

e Odpowiedzialno$¢ Inzyniera Kontraktu za czyny niedozwolone.

e Jednostronna czynno$¢ prawna dokonana w cudzym imieniu bez umocowania lub
z przekroczeniem jego zakresu jest niewazna.

e Odbidr robét z Warunkéw Kontraktowych FIDIC.

e Podstawa odmowy odbioru robét przez inwestora lub Inzyniera.

o ,Uzytkowanie tymczasowe” z Warunkéw Kontraktowych FIDIC.
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Teza 5:

Wynagrodzenie kosztorysowe (obmiarowe) w przypadku komercyjnych uméw o dzieto i uméw
o roboty budowlane wynika z umowy i urequlowan kodeksu cywilnego.

W zamdwieniach publicznych uregulowanie tego wynagrodzenia w _umowach o roboty budowlane
wynika z ustawy p.z.p. i jest najczesciej myinie interpretowane w powigzaniu z kodeksem cywilnym.
Uregulowanie tzw. ,przedmiaru robot” w przepisach wykonawczych do ustawy p.z.p., jest pojeciem
odmiennym od przedmiaru robot w kosztorysowaniu robot komercyjnych.

Niezmienno$¢ wynagrodzenia ryczattoweqo dotyczy wytgcznie ,rozmiaru i kosztéw prac” objetych
umoéwionym ,zakresem prac do wykonania” najczesciej wynikajgcym z dostarczonego przez inwestora
projektu.

Podstawa prawna: kodeks cywilny oraz ustawa p.z.p. i przepisy wykonawcze.

* Wynagrodzenie za roboty budowlane w kodeksie cywilnym - wynagrodzenie kosztorysowe
(obmiarowe) i wynagrodzenie ryczattowe.

* Uregulowania umowne okreslajgce wynagrodzenie kosztorysowe, obmiarowe oraz ryczattowe.

» Stosowanie przepisow o wynagrodzeniu ryczattowym z kodeksu cywilnego do uméw o roboty
budowlane i mozliwo$é zmiany tego wynagrodzenia — reguta rebus sic stantibus.

» Stosowanie przepiséw o wynagrodzeniu kosztorysowym z kodeksu cywilnego do uméw o roboty
budowlane w zaméwieniach publicznych.

* Pojecie ,robdt podstawowych” i ,robo6t tymczasowych” w zaméwieniach publicznych na roboty
budowlane w powigzaniu z ,przedmiarem robét” wedtug Rozporzgdzenia M| z dnia 2.09.2004 r.
z pézn. zm.

* Mozliwos¢ zmiany wynagrodzenia kosztorysowego w zamowieniach publicznych na roboty
budowlane.

* Odpowiedzialnos¢ inwestora i 0séb za pomocg ktdrych wykonuje rozliczenia robét w zaméwieniach
publicznych, za nieprzestrzeganie zasad prawnych okre$lania wysokosci wynagrodzenia i zasad
zmiany wynagrodzenia.

* Woycena tzw. przedmiaru robét czy tez zestawien cen jednostkowych (m. in. RCO) w przypadku
wymaganej formy wynagrodzenia obmiarowego i wynagrodzenia ryczaittowego.

Teza 6:

Urequlowania prawne dotyczgce podwykonawstwa zawarte w kodeksie cywilnym i ustawie prawo
zamowien publicznych skutkujg odpowiedzialnoScig inwestorow za wynagrodzenie podwykonawcow.
Pojecie podwykonawstwa w zamowieniach publicznych regulowane jest ustawg p.z.p. i wynikajg
ztego prawa i obowigzki wykonawcy i inwestora. Wyjasnienia wymaga uregulowanie zawarte
w ustawie p.z.p. dotyczgce obowigzku przedktadania zamawiajgcemu publicznemu umow o roboty
budowlane iodmiennego uregulowania dla umow podwykonawstwa na ustugi i dostawy
(czy wszystkich?). Ponadto zgodnie z ustawg p.z.p. do solidarnej odpowiedzialnosci inwestora,
wykonawcy, podwykonawcy <z tytutu wykonanych robot budowlanych obowigzujg rowniez
uregulowania zawarte w kodeksie cywilnym dot. podwykonawstwa.

Podstawa prawna: kodeks cywilny i ustawa Prawo zamoéwien publicznych.

e Podwykonawstwo w kodeksie cywilnym i ustawie p.z.p.

¢ Uregulowania prawne umow o podwykonawstwo robét budowlanych w zaméwieniach publicznych.

¢ Obowigzek wykonawcy i podwykonawcy przedktadania inwestorowi publicznemu projektu umow
podwykonawstwa na roboty budowlane przed ich zawarciem.

* Podstawa zgtaszania zastrzezen przez inwestora publicznego do projektu umowy
podwykonawstwa na roboty budowlane.

¢ Odmienne uregulowania prawne w ustawie p.z.p. dotyczgce zamdwien na roboty budowlane i na
ustugi i dostawy.

* Odpowiedzialno$¢ inwestora publicznego za zaptate wymagalnego wynagrodzenia
przystugujgcego podwykonawcy, ktéry zawart zaakceptowang umowe o podwykonawstwo ktérej
przedmiotem sg roboty budowlane lub ustugi czy dostawy w przypadku uchylenia sie od obowigzku
zaptaty odpowiednio przez wykonawce, podwykonawce lub dalszego podwykonawce.

e Zgodnie z kodeksem cywilnym inwestor odpowiada solidarnie z wykonawcg (generalnym
wykonawcg) za zaptate wynagrodzenia naleznego podwykonawcy z tytutu wykonanych przez
niego robdét budowlanych, ktérych szczegdtowy przedmiot zostat zgtoszony inwestorowi przez
wykonawce lub podwykonawce przed przystgpieniem do wykonywania tych robot.
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Teza 7:

Odstgpienie od umowy a rozwigzanie umowy to pojecia nierébwnowazne.

Inwestor moze odstgpi¢ od umowy w przypadkach okreslonych w kodeksie cywilnym gdy wykonawca
opoznia sie z rozpoczeciem lub wykoniczeniem robdt lub wykonuje roboty w sposob wadliwy albo
sprzeczny z umowg, ale nalezy uwzgledni¢ odmiennosci postepowania inwestora i skutki prawne
w kazdym z tych przypadkow.

Dla skutecznego odstgpienia od umowy kodeks cywilny wymaga ,o0znaczonego terminu” ktory
powinien wynika¢ z zawartej umowy. Wiele zapisébw umownych nie upowaznia stron umowy do
skutecznego odstgpienia od umowy, co jest przypadkiem niezwykle czestym.

Jakie skutki prawne wywota odstgpienie inwestora w oparciu o bezskuteczne zapisy umowne w tym
w oparciu o zapisy wynikajgce z Warunkéw Kontraktowych FIDIC.

Podstawa: kodeks cywilny i Warunki Kontraktowe FIDIC.

* Umowy wzajemne. Skutki niewykonania zobowigzan z uméw wzajemnych.

» Zawiadomienie inwestora o przeszkodach w prawidlowym wykonaniu robét z uwzglednieniem
obowigzkéw wykonawcy z kodeksu cywilnego i prawne skutki niedopetnienia tego obowigzku.

*  Wspdtdziatanie stron umowy o roboty budowlane.

» Skutki prawne braku wspétdziatania ze strony inwestora.

» Zwitoka inwestora i zwtoka wykonawcy.

* Zwiloka a opdznienie.

* QOdstgpienie od umowy w przypadku zwitoki jednej ze stron umowy — uregulowanie w kodeksie
cywilnym.

* QOdstgpienie od umowy i skutki prawne odstgpienia ex tunc i ex nunc w zaleznosci od podstawy
odstgpienia.

* Mozliwos¢ odstgpienia od czesci Swiadczenia w przypadku ,podzielnosci Swiadczenia”.

* Uregulowania prawne w kodeksie cywilnym stanowig podstawe zapiséw umownych do umownego
prawa do odstgpienia.

* QOdstgpienie od umowy wzajemnej zastrzezone na wypadek niewykonania zobowigzania
w terminie Scisle okreslonym.

» Dopdki dzieto (roboty) nie zostaty ukohczone, inwestor moze w kazdej chwili od umowy odstgpic
ptacac umowione wynagrodzenie. Jednakze w wypadku takim inwestor moze odliczy¢ to,
co wykonawca oszczedzit z powodu niewykonania dzieta.

Teza 8:

Wykonawca robot obowigzany jest do naprawienia szkody wyniktej z niewykonania lub nienalezytego
wykonania zobowigzania, chyba, Ze niewykonanie Ilub nienalezyte wykonanie jest nastepstwem
okolicznoSci, za ktére wykonawca odpowiedzialnoSci nie ponosi.

Niezachowanie nalezytej starannoSci jako podstawa odpowiedzialnoSci wykonawcy naprawienia
Sszkody.

Kara umowna zastrzezona w umowie jako ,ryczattowe” naprawienie szkody wyniktej z niewykonania
lub nienalezytego wykonania zobowigzania niepienieznego. Nie we wszystkich przypadkach
zastrzezonych w umowie, kara umowna moze byc¢ skutecznie egzekwowana?

Czy zastrzezona w umowie kara umowna, jezeli nie wystgpig zadne przestanki ,wystgpienia szkody”
wyniktej z niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzania niepienieznego, moze byc¢
skutecznie egzekwowana?

Podstawa prawna: kodeks cywilny.

* ,Szkoda” jako efekt niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzania umownego.

* Odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie zobowigzania -
umowy.

¢ Kary umowne w okreslonej sumie pienieznej jako warunek niezbedny zastrzezenia kary umowne;j.

» Skutki prawne niezgodnego z prawem zastrzezenia kary umowne;.

e Zaptata kary umownej nie zwalania wykonawcy z obowigzku wykonania zobowigzania.

e Dochowanie ,nalezytej starannosci” przez wykonawce robdt przy uwzglednieniu zawodowego
charakteru prowadzonej przez niego dziatalnosci.

» Zastrzezenie kary umownej na wypadek niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzania
nie zwalnia wykonawcy z obowigzku jej zaptaty w razie wykazania, ze inwestor nie ponidst
szkody.(?)

* Roszczenie o zaptate kary umownej nie aktualizuje sie w przypadku niewykonania lub
nienalezytego wykonania zobowigzania, jezeli jednoczesnie nie powstanie szkoda.(?)
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Teza 9:
Rekojmia i gwarancja jakoSci to odmienne uwarunkowania ,usuwania” wad w robotach.

Czym innym sgq wady stwierdzone przy odbiorze robdt a czym innym wady ktére ujawnig sie dopiero
po odbiorze robot.
Czy inwestor moze wykonywac uprawnienia z tytutu rekojmi za wady fizyczne rzeczy, niezaleznie od

uprawnieni wynikajgcych z gwaranciji jako$ci i jak to nalezy rozumiec¢? Kiedy inwestor wybierajgc

uprawnienia gwarancyjne traci uprawnienia z tytutu rekojmi?
Przy robotach budowlanych miedzy przedsiebiorcami, inwestor traci uprawnienia z tytutu rekojmi,

jezeli nie zbadat robét w czasie i w sposdb przyjety przy robotach tego rodzaju i nie zawiadomit
niezwtocznie wykonawcy o wadzie, a w przypadku gdy wada wyszta na jaw dopiero pdzniej, jezeli nie
zawiadomit wykonawcy niezwtocznie po jej stwierdzeniu.

Podstawa prawna: kodeks cywilny.

Do odpowiedzialnosci za wady robot stosuje sie odpowiednio przepisy z kodeksu cywilnego
0 gwaranciji oraz rekojmi przy sprzedazy.

Pojecie i podstawa gwarancji jakosci oraz rekojmi w robotach budowlanych z kodeksu cywilnego.
Wady ujawnione przy odbiorze robét budowlanych i wady ujawnione po odbiorze robaét.

Gwarancja jako$ci w kodeksie cywilnym.

Udzielenie gwarancji nastepuje przez ztozenie oswiadczenia gwarancyjnego.

Jezeli w gwarancji inaczej nie zastrzezono, odpowiedzialno$¢ z tytutu gwarancji obejmuje tylko
wady powstate z przyczyn tkwigcych w wykonanych robotach.

Udzielenie rekojmi z kodeksu cywilnego.

Pojecie wady fizycznej w rekojmi.

Strony mogg odpowiedzialnos¢ z tytutu rekojmi rozszerzyé, ograniczy¢ lub wytgczy€.

Jezeli roboty majg wade, inwestor w ramach rekojmi moze ztozy¢ oswiadczenie o obnizeniu ceny
albo o odstgpieniu od umowy. Inwestor moze odstgpi¢ od umowy tylko jezeli wada jest istotna.
Okreslenie ,niezwtocznie” z kodeksu cywilnego.

Miedzy przedsigbiorcami - inwestor traci uprawnienia z tytutu rekojmi, jezeli nie zbadat wykonanych
rob6t (obiektu) w czasie i w sposob przyjety przy rzeczach tego rodzaju i nie zawiadomit
niezwtocznie wykonawcy o wadzie, a w przypadku gdy wada wyszta na jaw dopiero pdézniej - jezeli
nie zawiadomit wykonawcy niezwiocznie po jej stwierdzeniu. Jezeli wykonawca wiedziat o wadzie
albo zapewnit inwestora, ze wady nie istniejg, to w takim przypadku utrata uprawnien z tytutu
rekojmi za wady fizyczne nie nastepuje mimo niezachowania terminéw do zbadania robét przez
inwestora lub do zawiadomienia wykonawcy o wadzie.

Teza 10:

Ogodlne uwarunkowania realizacji uméw o roboty budowlane.

Potrgcenie wierzytelnosci.

Bezpodstawne wzbogacenie.

Roszczenia wykonawcy.

Odbiér robdt i zaptata umbéwionego wynagrodzenia.
Gwarancja zapftaty.

Podstawa prawna: kodeks cywilny i prawo budowlane

Roszczenia Wykonawcy z umowy o roboty budowlane.

Bezpodstawne wzbogacenie.

Potrgcenie z wierzytelnosci drugiej strony - oswiadczenie prawno ksztattujgce.
Wymagalnosc¢ wierzytelnosci jako podstawa potrgcenia.

Zakonczenie budowy (odbidr robét) a pozwolenie na uzytkowanie - uwarunkowania prawne.
Roboty przekazane do uzytkowania (eksploatacji).

Przejecie odpowiedzialnosci przez Wykonawce robot za prace projektowe.

Odbidr robot. Podstawa nieodebrania robét z kodeksu cywilnego.

Obowigzek odbioru robot przez inwestora po zgtoszeniu wykonawcy o ich zakonczeniu.
Odbidr robot z wadami.

Obowigzek inwestora zaptaty uméwionego wynagrodzenia — podstawa prawna.

Gwarancja zaptaty udzielana przez inwestora w celu zabezpieczenia terminowej zaptaty
umodwionego wynagrodzenia.

Skutki prawne nieudzielenia skutecznej gwarancji zaptaty przez inwestora (wina inwestora).
Gwarancja zaptaty udzielona przez inwestora ,dla pozoru” i skutki prawne.
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Uwarunkowania dodatkowe:

1. Warsztaty z wykorzystaniem Orzecznictwa sagdowego i Krajowej Izby Odwotawcze;j.

Zostang przedstawione wyroki uzasadniajgce postawione tezy. Wykorzystanie rzutnika
z komputerem w prezentacji ustaw i przepiséw wykonawczych oraz orzecznictwa sgdowego
pozwoli stuchaczom na notowanie i zapamietanie przekazanej wiedzy.

2. Warsztaty to réwniez przekazanie doswiadczen w prowadzeniu skutecznej prawnie
korespondencji miedzy wykonawcg i inwestorem oraz inwestora z wykonawca, jako dowodow
w przypadku ewentualnego sporu sgdowego, ktérego nigdy nie mozna z géry wykluczyc,
tym bardziej, ze dotychczasowa praktyka wskazuje, ze strony czesto od poczatku postepuja
sprzecznie z prawem bedac jednoczesnie przekonanymi do stusznosci wysuwanych
argumentow, najczesciej niestety, jak tez wskazuje praktyka, nie wynikajacych z prawa.

3. W trakcie warsztatow pytania stuchaczy i rozwigzywanie zgtoszonych skomplikowanych
przyktadow z uwzglednieniem zapisow umownych i podstaw prawnych.

4. Program warsztatow nie jest programem ,,zamknietym” i mozliwe bedzie oméwienie innych
interesujacych problemow zgtoszonych przez stuchaczy w przedmiocie realizacji inwestycji
budowlanych z uwzglednieniem specyfiki zaméwien publicznych.

Lacznie 12 godzin (2 dni)

Zbigniew J. Boczek

Niezalezny Doradca i Konsultant, Wyktadowca, Rozjemca, Mediator — Stowarzyszenie Inzynierow Doradcéw i Rzeczoznawcow (FIDIC)
Arbiter Sadu Arbitrazowego Pomorza Zachodniego i Arbiter Sadu Arbitrazowego przy SIDiR,
Wice Prezes i Prezes Sadu Arbitrazowego przy SIDiR (2006 do 2017).

Redaktor naczelny Biuletynu Konsultant SIDiR (2006 do 2017). Uczestniczy jako arbiter, rozjemca, mediator, doradca i konsultant
w realizacji inwestycji budownictwa ogoélnego i przemystowego wedlug prawa zamoéwien publicznych, procedur FIDIC i Banku
Swiatowego. Ekspert finansowy w ocenach oplacalnosci inwestowania. Profesjonalnie zarzadzajacy projektami, cztonek International
Project Management Association. Autor ksiazek praz wyktadowca procedur i zagadnien formalno-prawnych realizacji inwestycji
budowlanych na studiach podyplomowych Politechniki Wroctawskiej, Politechniki Poznanskiej i Politechniki Gdanskiej, seminariach
i szkoleniach. Wykorzystuje swoje wieloletnie doswiadczenia w realizacji inwestycji celu publicznego, wspotfinansowanych ze §rodkoéw
Unii Europejskiej, oraz finansowanych przez Banki komercyjne i Bank Swiatowy.
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