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1Paweł Zejer

Opis przedmiotu zamówienia publicznego –
dopuszczalno ść pozaustawowych form opisania 

przedmiotu zamówienia np. program funkcjonalno-
użytkowy z tzw. „optymalizacj ą” dokumentacji 

projektowej zamawiaj ącego

Warszawa, 30-31 marca 2017

IV Konferencja Arbitra żowa

P.E. Zejer
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To si ę nie zmieniło od czasów budowy 
piramid…

„Złoty trójkąt” 
zarządzania 

projektami

Budżet

HarmonogramJakość i zakres

Co chcemy 
optymalizować? Źródło. Prezentacja Hemona dla Cheopsa, 

ok. 2560 p.n.e. 



2

3Paweł Zejer

  

Kiedy optymalizowa ć przedsi ęwzięcie?
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Etap przygotowawczy
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Co mówi ą przepisy…?

Art. 31. 1. Zamawiający opisuje 
przedmiot zamówienia na roboty 
budowlane za pomocą 
dokumentacji projektowej oraz 
specyfikacji technicznej 
wykonania i odbioru robót 
budowlanych. 

2. Jeżeli przedmiotem 
zamówienia jest 
zaprojektowanie i wykonanie 
robót budowlanych w rozumieniu 
ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. –
Prawo budowlane, zamawiający 
opisuje przedmiot zamówienia 
za pomocą programu 
funkcjonalno-użytkowego.

p.z.p.
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3. Program funkcjonalno-użytkowy 
obejmuje opis zadania budowlanego, w 
którym podaje się przeznaczenie 
ukończonych robót budowlanych oraz 
stawiane im wymagania techniczne, 
ekonomiczne, architektoniczne, 
materiałowe i funkcjonalne. Prosty wniosek:

albo 
dokumentacja projektowa

albo
PFU

Optymalizacja nie jest 
przewidziana w Ustawie

Co mówi ą przepisy…?
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Art. 29. 1. Przedmiot 
zamówienia opisuje się w 
sposób jednoznaczny i 
wyczerpujący, za pomocą 
dostatecznie dokładnych i 
zrozumiałych określeń, 
uwzględniając wszystkie 
wymagania i okoliczności 
mogące mieć wpływ na 
sporządzenie oferty. 2. Przedmiotu zamówienia nie 

można opisywać w sposób, 
który mógłby utrudniać uczciw ą 
konkurencj ę. 

p.z.p.

Co mówi ą przepisy…?
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Rozporządzenie Ministra 
Infrastruktury z dnia 2 września 
2004r. w sprawie 
szczegółowego zakresu i formy 
dokumentacji projektowej (…) 
oraz programu funkcjonalno –
użytkowego. Rozdział 4

Zakres i forma programu 
funkcjonalno - użytkowego

PF-U nie obejmuje projektów 
budowlanych

Co mówi ą przepisy…?
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Rok 2013… z prezentacji GDDKiA
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Inżynier

A co na to praktyka zarz ądzania projektami?

Inwestor

ProjektantWykonawca



6

11Paweł Zejer

  

Inżynier

A co na to praktyka zarz ądzania projektami?

Inwestor

Projektant

Wykonawca
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Czy da si ę zamówi ć optymalny projekt?

15%

35%

65%

95%

100%

OPZ

Optymalizacja
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Czy są metody przybli żające do OPTIMUM?

Źródło: Prezentacja Ekkom, edroga.pl
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Mamy jeszcze du żo do optymalizacji…


