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Granice w kontraktach SiD
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Artykut 353* k.c., wyrazajgcy zasade wolnosci umow, zarysowuje trzy
granice tej wolnosci, sg nimi: natura stosunku, ustawa i zasady
wspoizycia spotecznego

Natura stosunku

Kontrakt

Zasady wspotzycia spotecznego

www.sidir.pl



Granice w kontraktach SIOIR

...byleby tresc i cel nie sprzeciwiaty sie
wtasciwosci (naturze) stosunku

art. 3531 k.c.
Natura stosunku Ustawa

Zasady wspotzycia spotecznego

Niewazna jest czynnosc prawna
sprzeczna z zasadami wspotzycia
spotecznego

art. 58 § 2 k.c.
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Przez zasady wspotzycia spotecznego rozumie sie na ogot
obowigzujgce w stosunkach miedzy ludzmi reguty
postepowania, ktore za podstawe majg uzasadnienie
aksjologiczne (ocenne). Odwotujg sie one do powszechnie
uznawanych w catym spoteczenstwie lub w danej grupie
spotecznej wartosci i ocen wtasciwego, przyzwoitego,
rzetelnego, lojalnego czy uczciwego zachowania. Zasady te
obejmujg nie tylko reguty moralne, lecz takze obyczajowe

Zasady wspotzycia spotecznego

V CK 241/02, Lex nr
175961

www.sidir.pl



Granice w kontraktach

Dobra praktyka w
zarzadzaniu projektami

- Kontrakt

www.sidir.pl
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Co to znaczy zarzadzac
projektem/kontraktem? N~/

Zarzadzanie
ryzykiem

A
Administrowanie Zarzadzanie
kontraktem personelem

N |

«—— | Umowa/Kontrakt |,

Zarzadzanie Zarzadzanie

sporami jakoscia
Planowanie Zarzadzanie
i monitoring realizacji zmianami
A 4

Zarzadzanie
budzetem

www.sidir.pl
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Jak oszczedzac pienigdze?

}
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Metody rozwigzywania sporow:
= \Wczesne zapobieganie — wtasciwe stosunki pomiedzy stronami
= Sitowe
* Negocjacje
= Procedury polubowne (komisja rozjemcza, mediacje, sad
polubowny = arbitraz, MedArb)

= Sad
= Uleganie
Ryzyko mozna...

przetransferowac

tanio

coraz drozej

-

zredukowaé

www.sidir.pl



Co mozemy z ryzykiem zrobi¢? SIDIR
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Ryzyko mozna...
|

: :

unikac¢
., rzeniesc
na kogos

zaakceptowac

}

udostepnic wykorzystac

wzmochic¢

www.sidir.pl



Zarzadzanie ryzykiem

w projekcie (wg. PMBOK

Planowanl_e » dentyfikacja Jakosqowa
zarzgdzania vk analiza
ryzykiem yzy ryzyk

Kompendium wiedzy
0 zarzadzaniu projektami

Planowanie lloSciowa

Monitorowanie
reakcji na «

analiza
ryzyk

| kontrola
ryzyka




Zarzadzanie ryzykiem
w projekcie (wg. PMBOK)

Planowanie identyfikacja Jakosciowa
zarzadzania ryzyk analiza
ryzykiem ryzyk

Planowanie lloSciowa

Monitorowani
reakcji na «

analiza
ryzyk

| kontrola
ryzyka
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Analiza jakosciowa oIOR
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Macierz Zapobieganie
prawdopodobienstwa
i skutkow

/\

Wptyw/Skutki

< 5|Ue/MOYNPaY

Prawdopodobienstwo >

www.sidir.pl



SIDiA
yzyko v. spory i
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Dlaczego nadmierne przeniesienie ryzyka na jedng ze stron
bedzie generowato spory?

¢ 1 %

Konsekwencje  Nieprzewidywalne  Zwigkszenie

czesto sg konsekwencje ryzyka straty
nieprzewidywalne oznaczajg a hawet
nieprzewidywalne  bankructwa
koszty

To wszystko dzieje sie w obszarze wielkie] konkurencji
pomiedzy przedsiebiorstwami

www.sidir.pl



Na co zwrocic uwage? oIDIR

= Archeologia

= Warunki gruntowo — wodne

= Nierozpoznane kolizje

= Dokumentacja techniczna

= Umiejetnosc i mozliwosc
podejmowania decyzji
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Budzet ryzyka oIDhR
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Jak sie wycenia ryzyko?

n
R=ZP><S
1

R — budzet na nieprzewidziane.

gdzie:

n — ilos¢ kwantyfikowanych ryzk.
P — prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka.
S — koszt usuniecia jego skutkow.
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Wptltyw zarzadzania ryzykiem na SIOR

koszty inwestycji
y yC] \_,_j

Pierwszy przetarg na budowe przedszkola — 12 min pin

» Warunki kontraktu, ktore przeniosty wiekszosc ryzyk na
Wykonawce

» Cena ryczattowa

* Brak mozliwosci :
wprowadzania zmian

* Wysokie kary za
niedotrzymanie
terminu

« Ztozone wymogi
administracyjne

Przetarg zostat uniewazniony




Wplyw zarzadzania ryzykiem na _
koszty inwestycji SIniR
. s ~N—

Drugi przetarg na budowe tego samego przedszkola

» Zmienione Warunki kontraktowe, wynegocjowane z
Wykonawcg | dostosowane rynku

* Mozliwos¢ wprowadzania zmian

Mozliwa zaptata za prace i
nieprzewidziane
Mniejsza administracja




Wplyw zarzadzania ryzykiem na _
koszty inwestycji SIniR
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Jaki byt rezultat?

» Podczas realizacji zadania po
drugim przetargu wartos¢ robot
dodatkowych wyniosta

1 min pln!!!
W przetargu wybrano oferte z

www.sidir.pl



Wplyw zarzadzania ryzykiem na _
koszty inwestycji SIniR
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12 min — 8 min

4 min PLN
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Wykonawcy powinnismy
przypisywac ryzyka,
ktorymi moze on

w racjonalny sposob
zarzadzac.

,Przerzucenie na wykonawce
takiego ryzyka, nad ktorym
wykonawca nie ma zadnej
kontroli stanowi naruszenie
zasady stusznosci i
sprawiedliwosci kontraktowej”

,Przestanka uznania umowy za wykraczajgcg poza granice
kompetencji stron wynika z istoty zasad wspoétzycia spotecznego jako
ocen i norm moralnych, a polegajgca na koniecznosci uwzglednienia

rowniez postawy drugiej strony umowy.”

KIO 897/15 z dnia 18 maja 2015 .
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Zarzadzanie zmianami

dodatkowe
procesy Zarzadzanie ksztaltem projektu
Zarzadzanie ryzykiem
Zarzadzanie jakos$cia
Przygotowanie, wdrozenie, kontrola zmian, wdrozenie i
przejecie
Administracja
| ztozonos¢
projekt | projekt | projekt | projekt projekt projektu
maty prosty | sredni duzy bardzo duzy
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Czy na pewno karac? oIk
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= Kary umowne z tytutu niewykonania przez wykonawce
obowigzkow, gdy przyczyng niewykonania danego
zobowigzania jest dziatanie lub zaniechanie
zamawiajgcego albo strony trzeciey.

= Kary umowne zwigzane z niedopetnieniem obowigzku
przestrzegania zasad BHP.

= Kary umowne za nieterminowe przedtozenie raportow
wykonawcy, harmonogramu robot oraz odniesienie sie do
uwag zamawiajgcego do tych dokumentow.
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Czy na pewno karac? oIk
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= Kary umowne za nieobecnosc¢ przedstawiciela wykonawcy
na spotkaniu koordynacyjnym.

= Kary umowne za niedotrzymanie terminu wykonania etapu
robot/kamienia milowego, ktory nie powoduje szkody po
stronie zamawiajgcego. Niekiedy taka sytuacja jest
nazywana ,wymagang minimalng iloscig wykonania’.
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Przez zasady wspotzycia spotecznego rozumie sie na ogot
obowigzujgce w stosunkach miedzy ludzmi reguty
postepowania, ktore za podstawe majg uzasadnienie
aksjologiczne (ocenne). Odwotujg sie one do powszechnie
uznawanych w catym spoteczenstwie lub w danej grupie
spotecznej wartosci i ocen wtasciwego, przyzwoitego,
rzetelnego, lojalnego czy uczciwego zachowania. Zasady te

obejmujg nie tylko requty moraine, lecz takze obyczajowe
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V CK 241/02, Lex nr
175961

Zasady wspotzycia spotecznego
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Z kodeksu etycznego
zarzadzania projektami
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W relacjach z pracodawcami i klientami osoby zajmujgce sie
zarzgdzaniem projektami zobowigzane s3:

= dziatacC jako lojalni przedstawiciele swych pracodawcow |
kKlientow (...);

= zachowywac poufnosc informaciji (...);

* informowac swych (...) klientéw (...) o jakichkolwiek
okolicznosciach, ktore mogtyby prowadzi¢ do sprzecznosci
iInteresow;

= wystrzegac sie (...) korupciji (...);

= rzetelnie i realistycznie przedstawiac jakosc, koszt i czas
projektu.



Granice w kontraktach SIOIR

...byleby tresc i cel nie sprzeciwiaty sie
wtasciwosci (naturze) stosunku

art. 3531 k.c.
Natura stosunku Ustawa

Zasady wspotzycia spotecznego

...ani zasadom wspotzycia
spotecznego

art. 3531 k.c. ‘
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Papier sie nie rumieni.

Marek Tulliusz Cyceron
(106 p.n.e. - 43 p.n.e.)



