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POZEGNANIE

Z przykroscig zawiadamiamy, ze w dniu 19 listopada 2008 zmart nasz
Kolega inzynier Stanistaw Witold Sabacinski, cztonek SIDiR od roku-
1996, od roku 1998 - cztonek zwyczajny, zastuzony dziatacz Stowarzy-
szenia, wieloletni cztonek Zarzadu i przewodniczgcy Komisji Rewizyjnej
certyfikowany wyktadowca, arbiter i rozjemca SIDiR. Inzynier Sabacin-
ski byt absolwentem Politechniki Warszawskiej, Wydziatu Budownictwa
Przemystowego, posiadat nadany przez Ministra Budownictwa i Przemy-
stu Materiatow Budowlanych Il stopien specjalizacji zawodowej w za-
kresie ,Organizacji produkcji budowlano — montazowej w budownictwie
oraz organizacji procesu inwestycyjnego w budownictwie”, byt rzeczo-
znawcg technicznym PZITB, ttumaczem technicznym z j. angielskiego,
expertem ONZ-UNIDO, byt wieloletnim pracownikiem EXBUD'u, POL-
SERVIS'u, pracowat na kontraktach zagranicznych w Syrii i w Libii.

W Stowarzyszeniu pracowat ostatnio nad Kodeksem Etyki Inzyniera. Wie-
le wnidst w ksztatt naszej organizacji.

SR Biuletyn Informacyjny ,Konsultant” Stowarzyszerzenia
Inzynieréw, Doradcéw i Rzeczoznawcodw (SIDiR)

Adres: ul. Diuga 44/50, lok. 101, 00-241 Warszawa, tel./fax.. +48 022 826 16 72, tel./fax.. +48 022 826 56 49, e-mail: biuro@sidir.pl
Kolegium redakcyjne: Zbigniew Boczek (redaktor naczelny), Andrzej Archanowicz, Wiodzimierz Kiermozycki, Krzysztof Woznicki.

SIDIR jest cztonkiem:

m Fédération Internationale Des Ingénieurs-Conselils - FIDIC

European Federation of Engineering Consultancy Associations
efca EFCA

- 13 The Dispute Resolution Board Foundation - DRBE

Publikowane w Biuletynie ,Konsultant” artykuly prezentujg stanowiska, opinie 1 poglady ich Autoréw. Redakcja zastrzega sobie prawo
do adiustacji tekstéw 1 zmiany tytutéw. Przedruki 1 wykorzystanie opublikowanych materiatéw moze odbywacd sie za zgoda Kolegium
redakcyjnego. Redakcja nie ponosi odpowiedzialnosci za tres¢ zamieszczanych reklam.

Projekt i druk: Vega design Jacek Milewski. www.vegadesign.pl
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podsumowanie roku

SzZanowni Panstwo,

Drogie Kolezanki 1 Koledzy

Krzysztof

WOZNICKI

Prezes SIDIR

Konczy sie rok i jak zwykle jest to okres podsumowan i bilanséw. Wydaje sie, ze
byl to rok dobry i ciekawy dla Stowarzyszenia a takze jego Czionkdéw. Nasza
organizacja liczy obecnie 275 czionkdéw indywidualnych 1 26 organizacji
czlonkowskich.

Chciatbym zatem w imieniu Zarzadu dokonac¢ krétkiego ‘resume” ostatniego roku

naszej pracy:

m W ciagu minionego roku zorganizowaliémy dwie konferencje w tym jedna
o charakterze miedzynarodowym. Obie przyciggnely uwage srodowiska i zyskaty
przychylne oceny sprawiajac, ze SIDIR staje sie rozpoznawalny na rynku.

m Kontynuowalismy sprzedaz wydawnictw, a wobec duzego zainteresowania
naszymi publikacjami dokonalismy wznowien ,Czerwonej” i1 ,Z06ite]” ksigzki,
a takze przygotowaliémy do wydania kolejng pozycje: ,Przewodnik”.

W Przeprowadzilismy 21 szkolen otwartych 1 dedykowanych, w ktérych udziat wzieto
ponad 500 uczestmikdw.

m Podjelismy wspdlprace z administracjg panstwows przeprowadzajac szkolenia
dla NFOS, czy Ministerstwa Infrastruktury.

W ZostaliSmy zaproszeni do uczestnictwa w pracach nadzwyczajne] komisji
sejmowej ,Przyjazne Panstwo”. Nasze uwagi odnosnie ostatniej noweli Prawa
Zamoéwien Publicznych, nie zostaly uwzglednione —zgtosiliSmy je zbyt pdzno
— prace jednak trwaja i kolejna nowela winna juz zawiera¢ pewne nasze
propozycje.

m Podpisalismy, w mys$l zasady, ze gtos wielu zawsze lepiej stychad, szereg uméw
0 wspodlpracy z innymi organizacjami, czy firmami, z ktérymi mamy w jakims
stopniu zbiezne interesy takimi jak: Polskie Stowarzyszenie Beneficjentéw
Funduszy Pomocowych, Osrodek Wdrozen Ekonomiczno — Organizacyjnych
,PROMOC]JA", oraz Politechnika Poznanska.

m Przystapiliémy, jako jeden z zalozycieli do Fundacji Centrum PPP, ktérej celem
jest promowanie zasad partnerstwa publiczno — prywatnego w Polsce. Fundacja
planuje przeprowadzenie w tym celu 16 konferencji w calym kraju. Pierwsza z tych
konferencji, pod patronatem Ministerstwa Gospodarki i Prezydent Warszawy Pani
Hanny Cronkiewicz — Waltz odbyla sie w Warszawie w dniu 28.11.2008 r. SIDiR
reprezentowany przez Prezesa Krzysztofa Woznickiego wystapil ,pod znakiem”
ostatniej publikacji FIDIC: ,Conditions of Contract for Design Built and Operate
Projects”, ktérg zamierzmy przettumaczy¢ i wydac w przysziym roku.

m Kontynuowaliémy wydawanie Biuletynu ,Konsultant”, ktérego 8 numer majg
Panstwo wiasnie w reku, 1 ktéry cieszy sie coraz wiekszym zainteresowaniem.

m Wreszcie, wspodlnie z Krajowaq Izbg Gospodarcza, zorganizowali$my seminarium
dla rozjemcow i arbitréw.

m Planujemy rozbudowanie naszej organizacji przez przyciggniecie wiekszej illosci
czionkdéw instytucjonalnych.

W ostatnich czasach méwimy duzo o kryzysie finansowym, ktéry dotknat juz chyba
cata gospodarke $wiatowa. Rzady 1 organizacje poszukuja sposobu na uruchomienie
tendencji wzrostowych w gospodarkach. Mysle, ze polska gospodarka, ktéra nie jest
przeciez samotng wyspa, takze w jakiejs mierze podda sie tendencjom $wiatowym,
jednakze ,koto zamachowe”, ktére pozwoli zminimalizowad skutki recesji mamy , w
zasiegu reki” a jest nim ,drugi plan Marshalla”, fundusze unijne, ktére musimy
madrze wykorzystaé. Pracujemy wiasnie nad spodjnym stanowiskiem $rodowiska
inzynieréw konsultantéw, ktére ma na celu zapewnienie wysokiej efektywnogsci
wykorzystania srodkéw unijnych 1 wysoka jakos$¢ obiektéw dzieki tym Srodkom
wybudowanym. Naszym zadaniem jest wiec przyczyni¢ sie do tego, aby ta szansa
nie zostata zmarnowana.

Zycze Panstwu satysfakcji 1 efektow z pracy ktérg wiasnie wykonujecie, efektéw
wymiernych 1 niewymiernych oraz, co w rzeczy samej najwazniejsze, zdrowia 1
wszelkie] pomyslnosci w zyciu osobistym w nowym roku 2009,

Krzysztof Woznicki
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warunki kontraktowe FIDIC

Zastosowanie warunkow
kontraktowych FIDIC w zarzadzaniu
kontraktem budowlanym

4. . mgr inz. Wiodzimierz
/. KIERNOZYCKI

J . Wykladowca i Roziemca6IDIR

CZESC 11 do artykutu w Biuletynie nr 6

3.3. Wykonywanie Robdt
3.3.1. Dokumenty budowy

Warunki Szczegolne Kontraktu powinny okresli¢ rodzaj,
Sposoéb prowadzenia 1 przechowywania dokumentéw budo-
wy, nieprzewidzianych w Warunkach Ogodlnych, a koniecz-
nych ze wzgledu na przepisy prawa, lub dostosowanie
warunkéw FIDIC do stosowanej praktyki.

Dziennik Budowy

Oznacza oficjalny dokument prowadzony na budowie
przez Wykonawce zgodnie z wymogami polskiego Prawa
budowlanego

Ksiega Obmiaréw

Oznacza dokument zawierajgcy zapisy, wymiary, notatki, kal-
kulacje i rysunki wymagane do ustalenia losci w trakcie wykony-
wania Robdt. Prowadzenie Ksiegi Obmiardw jest konsekwencja
postanowien Klauzuli 12.1 /[Obowigzkowe obmiary Robot].

Raporty Dzienne

Sporzadzanie przez Wykonawce raportow dziennych
0 postepie robdt, w formie i tre$ci uzgodnionej pomiedzy In-
zynierem 1 Wykonawcg, moze by¢ pomocne w Sledzeniu po-
stepu prac, a takze przy opracowaniu miesiecznych
raportow Wykonawcy o postepie pracy, zgodnie z Klauzu-
la 4.21 [Raporty o postepie].

3.3.2. Procedury zwigzane z realizacjq kontraktu

Jakoé¢ robét i materiatéw

Wymagania w zakresie jakosci robot 1 materialéw sg okre-
Slone w Klauzuli 7 [Urzgqdzenia, materialy 1 wykonawstwo], oraz
w Specyfikacjach opracowanych dla poszczegdlnych Robdt.

Zgodnie z Klauzulg 7.1 [Sposob wykonania], Wykonawca
jest zobowigzany pozyskiwac urzadzenia 1 materialy i prowa-
dzi¢ realizacje robdt w sposéb wyspecyfikowany w kontrak-
cie, wiasciwie, profesjonalnie i starannie, oraz przy uzyciu
wiasciwie wyposazonych urzadzen 1 materialdéw niepowodu-
jacych zagrozenia. Roboty, urzadzenia 1 materialy winny od-
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powiada¢ specyfikacji, rysunkom, pomiarom, modelom,

probkom, wzorcom 1 innym wymogom kontraktu 1 by¢ do-

stepne Instytucji Kontraktujacej lub Inzynierowi dla celéw
identyfikacji przez caly czas wykonania.

Zgodnie z Klauzula 7.3 [Inspekcje], Inzynier ma pelny dostep
do wszystkich czesci placu budowy 1 do wszystkich miejsc,
z ktdrych sg uzyskiwane naturalne matenaty, oraz jest uprawnio-
ny do badania, inspekcji, pomiardw 1 dokonywania prob mate-
rialéw 1 wykonawstwa, oraz do sprawdzenia postepu wyrobu
urzadzen, a takze pozyskiwania 1 wyrobu materialéw. Wykonaw-
ca zapewni mozliwo$¢ wykonania tych czynnosci.

Wykonawca powiadomi Inzyniera o gotowosci do badan
1 odbioru robdt, zanim zostang zakryte 1 wtedy Inzynier bez
zbednej zwioki przeprowadzi odpowiednie badania, inspekcje,
pomiary lub préby. Jezeli wykonawca nie da takiego powiado-
mienia to na zadanie Inzyniera odkryje taka robote 1 umozliwi
przeprowadzenie inspekcjl ponoszac zwigzane z tym koszty.
Urzadzenia i materialy, ktére nie speiniajg wymagan jakoscio-
wych bedg odrzucane. Odrzucone urzadzenia 1 materialy zo-
stang usuniete przez Wykonawce z Terenu Budowy w terminie
podanym przez Inzyniera, a jezeli to nie nastapi, przez inne oso-
by na koszt i ryzyko Wykonawcy. Kazda robota, w ktérg whbudo-
wano odrzucone urzadzenia lub materiaty, zostanie odrzucona.

Klauzula 7.6 [Prace zabezpieczajace 1 naprawcze] stano-
wi, ze niezaleznie od wczesniejsze] proby lub poswiadcze-
nia, Inzynier moze poleci¢, miedzy innymi:

a) usuniecie z terenu Budowy w terminie podanym w pole-
ceniu wszelkich urzadzen lub materialow, ktére nie sg
zgodne z kontraktem,

b) usuniecie 1 ponownie wykonanie kazdej pracy, ktdra nie
jest zgodna z Kontraktem,

a Wykonawca winien mozliwie jak najszybciej 1 na wiasny
koszt wykonac takie polecenia. Jezeli Wykonawca nie zasto-
suje sie do tego polecenia, Zamawiajacy ma prawo zatrud-
ni¢ inne osoby do prowadzenia tych robdt, zas wszystkie
wydatki z tego wynikajace, lub nieprzewidziane na podsta-
wie Klauzuli 2.5 [Roszczenia Zamawiajgcego] moga zostad
potrgcone z kwot naleznych Wykonawcy.

Zmiany i modyfikacje

Klauzula 13 [Zmiany i korekty] stanowi, ze zasadniczo ini-
cjatywe wprowadzania zmian ma Inzynier, ale Wykonawca
moze takze wystepowac z propozycja Zmian. Klauzula 13.1
[Prawo do zmian] okredla, ze Zmiany powinny by¢ wprowa-
dzane w formie polecenia Inzyniera albo przez wyrazenie zy-
czenia, aby Wykonawca przediozyt oferte na Zmiane. Zmiany
w rozumieniu tej klauzuli obejmujg zmiany ilosci prac, jako-
$ci, polozenia i wymiardw prac, rezygnaciji z jakiejkolwiek
pracy, wprowadzenia dodatkowych prac, urzadzen i mate-
riatéw lub ustug oraz zmiany kolejnos$ci wykonywania Robot.



W warunkach obowligzujgcego prawa zamowien publicz-
nych, wprowadzenie dodatkowych prac jest rownoznaczne
z zamoéwieniem dodatkowym, ktérego nie mozna zrealizo-
wac¢ w ramach zawartego kontraktu (umowy). Jezeli wiec wy-
konanie podstawowej umowy jest uzaleznione od wykonania
zamowienia dodatkowego, to jest mozliwe udzielenie zamo-
wienia z wolnej reki dotychczasowemu wykonawcy przy za-
chowaniu postanowien art. 67 ust. 1 pkt. 5 Pzp.

Inicjatywa Wykonawcy wynika z sytuacji, gdy zgodnie
z Klauzulg 13.2 [Analiza wartosci], bedzie on proponowatl
przyspieszenie ukonczenia, zmniejszenia kosztow Zamawia-
jacego przy realizacji lub eksploatac]i, poprawi wartos¢ ro-
boét, lub dostarczy Zamawiajgcemu pozytku w inny sposob.
Jezeli taka zaakceptowana propozycja spowoduje obnizenie
kosztu danej czesci Robot to Wykonawcey przystuguje hono-
rarium, wynoszace 50% uzyskanej oszczednosci.

Zmiany powinny by¢ wyceniane zgodnie z Klauzulg 12.3
[Wycena]. Przy tym nalezy zwréci¢ uwage, ze w tej klauzuli
zostaly okreslone specyficzne, w praktyce trudne do zasto-
sowania warunki, wymagajace $cistego stosowania przy pro-
wadzeniu wycen. Miedzy innymi okreslono tam koniecznos$c¢
zmiany ustalonej w umowie stawki lub ceny, gdy wykonana
1lo$¢ danej pozycji (elementu) zmieni sie wiecej niz 10%
w stosunku do ilosci przyjete] w Przedmiarze Robdt 1 réwno-
czesnie skutki tej zmiany przekrocza okreslong warto$é pro-
centowq Zatwierdzonej Kwoty Kontraktowej, a zmiany ilosci
beda mialy okreslone znaczenie dla kosztu calej pozycii.
W praktyce powyzsze kryteria zmian stawek lub cen sg mo-
dyfikowane w Warunkach Szczegdlnych.

W sytuacji gdy Cena Kontraktowa, w skutek zmian i korekt
wprowadzonych zgodnie z Klauzulg 13 [Zmiany 1 korekty] lub
innych przyczyn wynikajacych z kontraktu, okaze sie wyzsza
niz Zatwierdzona Kwota Kontraktowa a okolicznosci, ktére
spowodowaly tg zmiane nie mozna byto przewidzie¢ w chwi-
li zawarcia umowy, mozliwo$¢ zalegalizowania tej zmiany
jest mozliwa zgodnie z postanowieniami Pzp.

Czas na Ukonczenie

Czas na Ukonczenie Robot jest okreslony w Zalgczniku
do Oferty (Dane Kontraktowe) w odpowiednich jednostkach;
dni, tygodnie, miesigce, lata. Czas na wykonanie biegnie
od daty ustalonej w Powiadomieniu o Rozpoczeciu Robot wy-
danym zgodnie z Klauzulg 8.1 [Rozpoczecie Robdt]. Wyko-
nawca ma obowigzek rozpoczecla wykonywania Robot
mozliwie jak najszybciej, skoro tylko bedzie to wykonalne.
Termin faktycznego rozpoczecia robdt nie bedzie mial wply-
wu 1 nie zmieni daty rozpoczecia przyjetej w Powiadomieniu.

Zgodnie z Klauzulg 8.4 [Przedfuzenie Czasu na Ukoncze-
nie], Wykonawca bedzie uprawniony do przediuzenia okre-
su realizacji Robot, gdy wystapig okolicznosci, na ktére
Wykonawca nie ma wplywu, m. in.; zmiany, wyjatkowo nie-
sprzyjajace warunki klimatyczne 1 jakikolwiek opdznienie
spowodowane przez Zamawiajacego, lub jego personel
(w tym Inzyniera). Czesc¢ tych okolicznosci jest dostatecznie
zdefiniowana, czego nie mozna powiedzied o takich opcjach
jak: ,jakiekolwiek inne powody wynikajace z warunkow kon-
traktowych oraz nieprzewidywalne braki mozliwosci zatrud-
nienia personelu lub dostepnosci débr spowodowane przez
dziatania rzadowe”. Inne okoliczno$ci uzasadniajace przed-
tuzenia Czasu na Ukonczenie sg wymienione w Klauzuli 8.5

warunki kontraktowe FIDIC

[Opdznienia spowodowane przez wiadze].

W przypadku uzasadnionego przedtuzenia Czasu na Ukon-
czenie ze wzgledu na okolicznosci, ktérych nie mozna bylo
przewidzie¢ w chwili zawarcia umowy, mozliwos$¢ zalegalizo-
wania tej zmiany jest ograniczona do postanowien art. 144 Pzp.

Tempo wykonawstwa

W przypadku, gdy faktyczny postep Robdt jest zbyt powol-
nyinie gwarantuje zakonczenia Robot w obowigzujagcym Cza-
sie na Ukonczenie, Wykonawca na zgdanie Inzyniera zgodnie
z Klauzulg 8.6 [Tempo wykonawstwa] przediozy skorygowa-
ny Program. W takim Programie powinny by¢ opisane meto-
dy, ktére Wykonawca zamierza zastosowac, oraz okreslone
$rodki techniczne 1 organizacyjne ktére zamierza wprowadzic,
aby przyspieszy¢ tempo wykonawstwa i zakonczy¢ Roboty
w obowigzujagcym terminie. Jezeli Wykonawca, pomimo
przedlozenia skorygowanego Programu nadal nie bedzie re-
alizowat Robdt w odpowiednim tempie, bedzie miala miejsce
okolicznos$¢ uzasadniajgca zastosowanie przez Inzyniera Klau-
zuli 15.1 [Wezwanie do naprawy uchybienia]. Inzynier powi-
nien wtedy wezwac¢ Wykonawce do usuniecia uchybienia
polegajacego na braku realizacji zobowigzan okreslonych
w skorygowanym Programie 1 przy dalszym braku odpowied-
niego dzialania stwierdzi¢, ze Wykonawca nie wypelinia swo-
ich zobowigzan kontraktowych. W konsekwencji, w zwigzku
Z nie zastosowaniem sie Wykonawcy do wezwania do napra-
wy uchybienia, na podstawie postanowien Klauzuli 15.2 [TV~
powiedzenie przez Zamawiajgcego], znajdzie uzasadnienie
mozliwo$¢ odstgpienia od Umowy przez Zamawiajgcego.

Roszczenia i rozstrzyganie sporow

Przy realizacji kontraktow wedtug Warunkéw Kontraktowych
FIDIC, tryb zglaszania roszczen jest mniej rygorystyczny dla
Zamawiajacego, a bardzie] wymagajacy dla Wykonawcy.

Zgodnie z Klauzulg 2.5 [Roszczenia Zamawiajacego], je-
zeli Zamawlajacy uwaza sie za uprawnionego do jakiejkol-
wiek platmosci wedlug warunkéw kontraktowych lub
z innego tytulu, albo do przediuzenia Okresu Zglaszania
Wad, to sam lub w jego imieniu Inzynier, daje Wykonawcy
odpowiednie powiadomienie o r0Szczeniu wraz z niezbed-
nymi informacjami o jego podstawie. W tym powiladomieniu
nalezy wymieni¢ Klauzule lub inng podstawe roszczenia. In-
zynier bedzie wtedy postepowal zgodnie z Klauzulg 3.5
[Ustalenia], aby uzgodni¢ lub okresli¢ kwote nalezng Zama-
wiajacemu lub czas przediuzenia Okresu Zgtaszania Wad.

W rezultacie, nalezno$ci Zamawiajagcego moga by¢ za-
spokojone przez skompensowanie, lub potrgcenie odpo-
wiednich kwot w kazdym przejsciowym $wiadectwie
platnosci. Moze to wynika¢ z nastepujgcych postanowien
warunkow kontraktowych:

Klauzula 1.13 — Przestrzeganie Prawa

Klauzula 2.5 — Roszczenia Zamawiajagcego

Klauzula 4.2 (a) ) (c)(d) — Zabezpieczenia Wykonania

Klauzula 4.14 — Unikanie zakiécania

Klauzula 4.16 — Transport Dostaw

Klauzula 4.19 — Elektrycznos$d, woda 1 gaz

Klauzula 4.20 — Sprzet Zamawiajacego 1 przedmioty udostep-
niane bezptatnie
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/Zastosowanie warunkow
kontraktowych FIDIC w zarzadzaniu
kontraktem budowlanym

Klauzula 5.4 — Dowody platnosci

Klauzula 7.5 — Odrzucenie

Klauzula 7.6 — Prace zabezpieczajace 1 naprawcze

Klauzula 8.6 — Tempo wykonawstwa

Klauzula 8.7 — Kary za zwloke

Klauzula 9.2 — Opdznione Proby Koncowe

Klauzula 9.4 — Niepomyslny wynik Prob Koncowych

Klauzula 11.4 — Niewypelnienie obowigzku usuwania wad

Klauzula 11.6 — Powtérme proby

Klauzula 11.11 — Zwolnienie Terenu Budowy

Klauzula 15.4 — Zaplata po rozwigzaniu

Klauzula 17.1 — Odszkodowania

Klauzula 17.5 — Prawo wiasnosci intelektualnej i przemysio-
wej

Klauzula 18.1 — Ogdlne wymagania dla ubezpieczen

Wykonawca moze ubiegac sie o przediuzenie Czasu
na Ukonczenie i/lub dodatkowej platnosci wedtug jakiejkol-
wiek Klauzuli wystepujacej w kontrakcie lub z innego tytutu,
zachowujac zasady okreslone w Klauzuli 20.1 [Roszczenia
Wykonawcy], dajac Inzynierowi powiadomienie opisujace
wydarzenie lub okoliczno$¢ powodujaca roszczenie w cig-
gu 28 dni po tym, gdy dowiedzial sie lub powinien posiasc
wiadomosc¢ o tym wydarzeniu lub okolicznos$ci. Nie dotrzy-
manie tego terminu zwalnia Zamawiajagcego od odpowie-
dzialnosci w zwigzku z tym roszczeniem. Przedstawiony,
rygorystyczny warunek wplywa na to, ze nalezy sie liczy¢
z czestym 1 drobiazgowym przedstawianiem przez Wyko-
nawce roznych problemoéw budowy, jako potencjalnie
spornych. Pocigga to za soba potrzebe kontrolowania
przez Inzyniera dalszego biegu wszystkich dzialan Wyko-
nawcy m.in. dostarczenia pelnego szczegdlowego roszcze-
nia, co powinno nastgpi¢ w terminie 42 dni od dnia, gdy
Wykonawca dowiedzial sie lub powinien posig$¢ wiado-
mos¢ o wydarzeniu lub okolicznodci, ktéra data powod
do roszczenia. Jezeli w miedzyczasie Inzynier polecit Wy-
konawcy prowadzenie jakichkolwiek ,biezacych zapiséw”,
a Wykonawca z tego powodu lub jakichkolwiek innych
przyczyn zaleznych od siebie zaproponuje przediuzenie
czasu na przedstawienie pelnego szczegdlowego roszcze-
nia i Inzynier zaaprobuje to przediuzenie, to termin na przed-
stawienie pelnego szczegdlowego roszczenia bedzie
odpowiednio diuzszy.

Inzynier nie powinien dziala¢ w pospiechu, poniewaz
ma 42 dni na zatwierdzenie lub odrzucenie roszczenia liczac
od dnia otrzymania roszczenia lub jakichkolwiek dalszych
szczegodtowych informacii uzasadniajacych roszczenie.

Postanowienia Klauzuli 20.1 zobowigzujg Inzyniera do usto-
sunkowania sie do roszczenia Wykonawcy w wymienionym
okresie 42 dni, jednak ewentualny brak takiego ustosunkowa-
nia sie nie implikuje uznania roszczenia Wykonawcy w calosci
czy czescl. Wykonawca moze zglasza¢ roszczenia o przediu-
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zenie Czasu na Ukonczenie i/lub dodatkows plamosc na pod-
stawie nastepujacych postanowien warunkow kontraktowych:

Klauzula 1.9 - Opdznienie Rysunkéw lub instrukcji
Klauzula 1.13 - Przestrzeganie Prawa

Klauzula 2.1 - Prawo dostepu do Terenu Budowy
Klauzula 4.7 - Wytyczenie

Klauzula 4.12 - Nieprzewidywalne warunki fizyczne
Klauzula 4.24 — Wykopaliska

Klauzula 5.2 - Zastrzezenia przeciw wyznaczeniu
Klauzula 7.4 - Préby

Klauzula 8.5 - Opdznienia spowodowane przez wiadze
Klauzula 8.9 - Nastepstwa zawieszenia

Klauzula 8.10 — Zaplata za urzadzenia i materialty w przypad-
ku zawieszenia

Klauzula 10.2 - Przejecie czesci Robdt

Klauzula 10.3 - Zaktdcanie Préb Koncowych

Klauzula 11.6 — Powtdrme proby

Klauzula 11.8 — Badanie przez Wykonawce przyczyn po-
wstawania wad

Klauzula 12.3 — Wycena

Klauzula 12.4 — Rezygnacje

Klauzula 13.2 — Analiza warto$ci

Klauzula 13.7 — Korekty uwzgledniajgce zmiany prawne

Klauzula 14.8 — Opdzniona zaplata

Klauzula 15.3 — Wycena na dzien rozwigzania Kontraktu

Klauzula 16.1 — Uprawnienie Wykonawcy do zawieszenia
Robét

Klauzula 16.4 — Zaplata po rozwigzaniu

klauzula 17.1 — Odszkodowania

Klauzula 17.4 — Nastepstwa ryzyka Zamawiajacego

Klauzula 17.5 — Prawo wiasnosci intelektualnej i przemysio-
wej

Klauzula 18.1 — Ogoélne wymagania dla ubezpieczen

Klauzula 19.4 — Nastepstwa Sity Wyzszej

Klauzula 19.6 — Rozwigzania z wyboru, zaplata 1 zwolnienie
Ze Zobowigzan

Jezeli pomiedzy Zamawiajagcym 1 Wykonawcg powstanie ja-
kikolwiek spdr w zwigzku z Kontraktem lub z powodu decyzji
Inzyniera, w tym takze dotyczacej rozstrzygniecia w sprawie
roszczen, to zgodnie z Klauzulg 20.4 [Uzyskiwanie decyzji Ko-
misji Rozjemczej] kazda ze stron moze wnies¢ spdr do Komi-
sji  Rozjemczej, ktérej zadaniem jest polubowne
rozstrzygniecie sporu. Sposéb powolania, tryb funkcjonowa-
nia 1 1lo$¢ czlonkdw Komisji Rozjemcze] sg okreslone w Wa-
runkach Kontraktu i Zalgczniku do Oferty (Dane Kontraktowe).

Jesli spdr pomimo dziatania 1 staran Komisji Rozjemcze;
nie zostat zakonczony polubownie, to kazda ze stron moze
wystapi¢ do Arbitrazu dziatajgcego w formie 1 skiadzie okre-
Slonym w Klauzuli 20.6 [Arbitraz]. Zgodnie z Warunkami
Ogolnymi Kontraktu, spér powinien by¢ prowadzony wediug



Regut Mediacji 1 Arbitrazu Miedzynarodowej Izby Handlo-
wej (International Chamber of Commerce). W Warunkach
Szczegolnych nalezy sformulowac ustalenia dotyczace re-
gul, a takze sposobu prowadzenia arbitrazu. Biorac
pod uwage dotychczasowe doswiadczenia wiasciwe moze
by¢ ustalenie, ze arbitraz bedzie prowadzony zgodnie z pol-
skim prawem, w jezyku polskim, w ustalonym przez strony
Sadzie Arbitrazowym, z udzialem 3 arbitréw.

Platnosci za roboty

Obmiary Robét

Wedtug postanowien Klauzuli 12.1 [Obowigzkowe obmiary
Robdt], pomiardw wykonanych Robdt dokonuje Inzynier, ale
w Warunkach Szczegdlnych ten obowigzek jest najczescie)
przenoszony na Wykonawce.

Analizujac postanowienia Klauzuli 14.3 [Whnioski o Przejscio-
we Swiadectwa Platnosci] nalezy dojé¢ do wniosku, ze wsérdd
,<dokumentow towarzyszacych (potwierdzajgcych)”, ktére powi-
nien dotaczy¢ Wykonawca do Rozliczenia Miesiecznego, nie-
watpliwie znajda sie pomiary wykonane na koniec tego okresu
rozliczeniowego, stanowigce podstawe do obliczenia szacunko-
wej warto$cl wykonanych na ten czas Robdt. W tej sytuacii, dla
rzetelnego oszacowania przejsciowe] ptamosci dla Wykonaw-
cy, Inzynier nie powinien dopuszcza¢ do powstawania bieddw,
lub niedoktadnosci w obmiarach dokonywanych dla potrzeb
sporzadzenia przez Wykonawce Rozliczen Miesiecznych.

Postanowienia zawarte w ostatnim akapicie Klauzuli 14.6 [y~
stawianie Przejsciowych Swiadectw Platnosci] stanowiace, ze
Inzynier moze dokonad korekty lub modyfikacji w kazdym Swia-
dectwie Platmosci, nie uwalniajg Inzyniera od odpowiedzialno-
$ci za rzetelnos¢ pomiardw. Poprawki wynikajace z niedoktad-
nosci pomiardw moga sie czasem zdarzy¢ i oczywiscie Inzynier
po ich stwierdzeniu powinien z tego powodu takze dokonywac
poprawek w nastepnych Przejéciowych Swiadectwach Platno-
$ci, ale takie wydarzenia nalezy traktowac, jako wyjatkowe.

Ogodlne zasady platnosci

Wszelkie ptatosci nalezne Wykonawcy odbywajg sie zgod-
nie z Klauzulg 14 [Cena Kontraktowa I zapiata]. Klauzula obej-
muje wszystkie fazy kontraktu od rozpoczecia budowy
do wygasniecia odpowiedzialnos$ci Zamawiajacego i uwzgled-
nia mozliwo$¢ wprowadzenia zmian wg Klauzuli 13 [Zmiany
1 korekty]. W warunkach polskiego prawa zamoéwien publicz-
nych, ewentualnie wprowadzane zmiany i korekty nie moga
obejmowac robdt dodatkowych. W przypadku koniecznosci
wykonania robét dodatkowych nie objetych zamdwieniem pod-
stawowym, a niezbednych dla jego prawidiowego wykonania,
moze by¢ zastosowany tryb zamowienia z wolnej reki na zasa-
dach okreslonych w art. 67 1 68 Pzp.

Aby Wykonawca otrzymat jakakolwiek platnosc od Zamawia-
jacego, Zamawiajacy musi najpierw otrzymac od Inzyniera od-
nosne Swiadectwo Platmosci, a od Wykonawcy odpowiednia
fakture.

Przy realizacji kontraktéw finansowanych z panstwowych
Srodkéw budzetowych 1 funduszy pomocowych UE obecnie sg
stosowane tylko dwa rodzaje platnosci; platmosci przejsciowe
(miesieczne), zwigzane z zaawansowaniem realizacji Robdt,
oraz platnosc¢ koncowa (ostateczna).

Wedtug Warunkdéw Kontraktu FIDIC istnieje ponadto mozli-
wos¢ wyplacenia zaliczki na mobilizacje Wykonawcy, a takze

warunki kontraktowe FIDIC

zatrzymywania okreslonych naleznos$ci miesiecznych (Kwot Za-
trzymanych) do czasu wystawienia Swiadectwa Przejecia, a na-
stepnie zwrot 50% Kwot Zatrzymanych, oraz do uplywu Okresu
Zgtaszania Wad — zwrot pozostatych 50% Kwot Zatrzymanych.

Zgodnie z Warunkami Kontraktu, dla ostatmiej ptatosci jest
wystawiane Koricowe Swiadectwo Plamosci, a dla wszystkich
pozostalych platnoéci sa wystawiane Przejéciowe Swiadectwa
Ptatosci.

Platnosci przejsciowe (miesieczne)

Wykonawca wnioskuje o plamosc przejsciows za pomoca
Rozliczenia dotyczacego okresu ptatosci, ktérym wedtug Wa-
runkow Ogdlnych Kontraktu jest okres miesieczny. Platnosc
przejsciowa dotyczy Robot zrealizowanych w odnodnym okre-
sie, a zatem Rozliczenie musi zawiera¢ (jako zataczniki) doku-
menty potwierdzajace to Rozliczenie, a takze odnosny
miesieczny Raport Wykonawcy o postepie pracy zgodnie
z Klauzulg 4.21 [Raporty o postepie]. Inzynier musi Sprawdzic
to Rozliczenie 1 w ciggu 28 dni od jego otrzymania, okresli¢
w Przejsciowym Swiadectwie Platosci kwote, do ktdrej Wyko-
nawca jest uprawniony.

Sposdb zaplaty 1 terminy platnosci okreslone w warunkach
Ogdlnych Kontraktu w Klauzuli 14.7 [Zaplata], nie sg odpowied-
nie do zasad obowigzujacych w przepisach krajowych, ktére
okreslaja, ze zaplata jest dokonywana na podstawie faktury
— dokumentu sprzedazy zawierajgcego szczegolowe dane
o transakcji. W Warunkach Szczegdlnych ustala sie, ze Wyko-
nawca wystawia fakture po otrzymaniu kopii odpowiedniego
Swiadectwa Platnosci. W Przejsciowym Swiadectwie Plamosci
moga by¢ zastosowane okreslone w Warunkach Kontraktu do-
datki do naleznosci Wykonawcy lub potracenia. Dotyczy to mie-
dzy innymi sytuacj, gdy Zamawiajacy uwaza Sie
za uprawnionego do roszczen w stosunku do Wykonawcy,
zgodnie z Klauzulg 2.5 [Roszczenia Zamawiajgcego]. Jezeli
w zwigzku z tym Zamawiajacy powiadomi Wykonawce, ze
szczegolowym uzasadnieniem o kwocie 1 podstawie roszcze-
nia, Inzynier moze zgodnie z Klauzulg 3.5 [Ustalenia] uzgodnic
lub okregli¢ ile sie Zamawiajgcemu nalezy 1 uwzgledni¢ taka
kwote, jako potracenie w Swiadectwie Plamosci.

Jakiekolwiek naleznosci dla Wykonawcy wynikajace z jego
roszczen zgtoszonych zgodnie z Klauzulg 20.1 [Roszczenia Wy-
konawcy] beda uwzglednione przez Inzyniera, jako dodatki do-
piero po ostatecznym rozstrzygnieciu sprawy (zatwierdzeniu lub
odrzuceniu roszczenia).

Platnosc¢ koncowa

Procedure ostatecznego zalatwienia spraw finansowych
zwigzanych z Kontraktem zgodnie z Klauzulg 14.11 [Whniosek
o Koricowe Swiadectwo Platnosci], musi zainicjowac Wyko-
nawca przedkladajac Inzynierowi wstepng wersje Oswiad-
czenia (Rozliczenia) Koncowego w ciggu 56 dni
po otrzymaniu Swiadectwa Wykonania. Po uzgodnieniu z In-
zynierem wersji wstepnej, Wykonawca przedstawia Inzynie-
rowi Oswiadczenie (Rozliczenie) Koncowe potwierdzajace,
ze suma ogdlna tego rozliczenia odpowiada peinemu i osta-
tecznemu uregulowaniu wszystkich naleznosci pienieznych
dla Wykonawcy wedtug Kontraktu. Do tego rozliczenia Wy-
konawca, zgodnie z Klauzulg 14.12 [Zwolnienie od zobowig-
zan] dolacza pisemne oswiadczenie, ze Os$wiadczenie
(Rozliczenie) Koncowe zawiera cale 1 ostateczne uregulowa-
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Zastosowanie warunkow
kontraktowych FIDIC w zarzadzaniu
kontraktem budowlanym

nie wszelkich naleznosci pienieznych na dobro Wykonawcy.
Nastepnie w ciggu 28 dni od otrzymania od Wykonawcy
Oswiadczenia (Rozliczenia) Koncowego, oraz pisemnego
zwolnienia od zobowiazan, Inzynier wystawia Koncowe Swia-
dectwo Platnosci zgodnie z Klauzulg 14.13 [Wystawienie
Koricowego Swiadectwa Platnosci].

Zamawiajacy zaplaci Wykonawcy kwote poswiadczong
w Koncowym Swiadectwie Platnosci, zgodnie z Klauzulg 14.7
[Zapiata] po otrzymaniu faktury Wykonawcy wystawione;j
zgodnie z przepisami krajowymi. Jezeli Wykonawca nie wy-
stapi o Koncowe Swiadectwo Platnoéci, to Inzynier zwrdci
sie do niego o ziozenie odpowiednich dokumentéw. Jezeli
Wykonawca nie zastosuje sie do tego wezwania w termi-
nie 28 dni, Inzynier wystawi to Swiadectwo Platnosci na su-
me rzetelnie okreslong przez niego jako nalezna.

Zakonczenie kontraktu

3.4.1 Préby koncowe

Préby koncowe przed dokonaniem przejecia Robdt, lub
ich odcinka, majg na celu sprawdzenie kompletnosci wyko-
nania robét 1 ich zgodnosci z projektem pod wzgledem wy-

BIULETYN

magan technicznych 1 jakos$ciowych. Wykonawca jest zobo-
wigzany do przeprowadzenia takich prob zgodnie z Klauzu-
la 9 [Proby Koricowe], przy czym powinien powiadomic
Inzyniera, co najmniej 21 dni przed terminem gotowos$ci
do kazde;j z préb. W przypadku niepowodzenia prob konco-
wych Robét lub Odcinka pomimo ich powtarzania, Zamawia-
jacy moze skorzysta¢ z postanowien Klauzuli 11.4
[Niewypeinienie obowigzku usuwania wad] 1 stosownie
do sytuacji zleci¢ poprawienie elementu Robodt, lub Odcinka,
na koszt Wykonawcy, zredukowa¢ Cene Kontraktows, a na-
wet odstgpi¢ od kontraktu z winy Wykonawcy. Zamawiajacy
moze takze zazyczyé sobie, aby Inzynier wystawit Swiadec-
two Przejecia, a Cena Kontraktowa zostanie zredukowana od-
powiednio do utraty wartos$ci Roboty lub jej Odcinka.

3.4.2 Dokumentacja powykonawcza
Wykonawca na podstawie Klauzuli 4.1 /[Ogdine zobowig-
zania Wykonawcy] powinien przed rozpoczeciem Préb Kon-
cowych dostarczy¢ Inzynierowi dokumentacje powykonaw-
cza w ustalonej ilosci egzemplarzy dla wszystkich robdt,
zgodnie z wymaganiami prawa budowlanego.
cd. na str. 13
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a) wydiuzenia czasu dla takiego opdznienia na

Wykonawca bedzie uprawniony na mocy klauzuli
mocy klauzuli 8.4 [Przedluzenie Czasu na

20.1 [Roszczenia Wykonawcy] do:

Ceny Kontraktowej. W przypadkach, o ktérych
mowa w pkt. (f) i (g) klauzuli 17.3 [Zagrozenia
stanowigce ryzyko Zamawiajacego] do Kosztu

Ukonczenie] jezeli ukonczenie jest lub zostanie
nalezy dodac rozsadny zysk.

(Wykonawca bedzie uprawniony na mocy klauzuli

20.1 [Roszczenia Wykonawcy] do:

a) do wydtuzenia czasu dla takiego opdznienia na

mocy klauzuli 8.4 [Przediuzenie Czasu na
Ukonczenie] jezeli ukonczenie jest lub zostanie

opdznione, oraz

(b) zaplaty za taki Koszt

poniesie Koszt w wyniku naprawy takiej szkody
lub straty, to Wykonawca przekaze Inzynierowi
kolejny wniosek 1 bedzie uprawniony na mocy

Jezeli nastapi opdznienie czy tez Wykonawca
klauzuli 20.1 [Roszczenia Wykonawcy]

przystapic¢ zgodnie z klauzulg 3.5 [Okreslenia] do |(b) zaplaty za taki Koszt, ktory nalezy wiaczy¢ do

Po otrzymaniu kolejnego wniosku Inzynier winien |opdznione, oraz

uzgodnienia lub ustalenia tych spraw.

Po otrzymaniu tego powiadomienia Inzynier

straty lub szkody w Robotach, Dostawach, lub

Postepowanie w granicach, w jakich czynniki
ryzyka wymienione w klauzuli 17.3 spowodujg
Dokumentach Wykonawcy.

powiadomil Zamawiajacego stosownie do klauzuli | winien postapic¢ zgodnie z klauzulg 3.5
19.2 [Powiadomienie o Sile Wyzszej] uniemozliwi | [Okreslenia] dla uzgodnienia

Wykonawcy wywigzanie sie z jego zobowlazan
spowoduje opdznienie czy tez spowoduje Koszt,

Jezeli Sita Wyzsza, o ktére] Wykonawca
objetych Kontraktem, a dziatanie Sity Wyzszej
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warunki kontraktowe FIDIC

3.4.3 Swiadectwo Przejecia

Zgodnie z klauzulg 10.1 [Przejecie Robdt 1 Odcinkow], Wy-
konawca moze wystapic¢ o Swiadectwo Przejecia nie wezesnie
niz 14 dni przed przewidywanym przez siebie terminem ukon-
czenia Robot 1 ich gotowosci do przejecia. Inzynier w ciggu 28
dni od otrzymania wniosku Wykonawcy wystawi Swiadectwo
Przejecia podajac w nim date, z ktdrg Roboty zostaly ukonczo-
ne zgodnie z kontraktem lgcznie z pozytywnymi prébami kon-
cowymi pomijajac wszelkie drobne prace czy wady niemajgce
wplywu na uzytkowanie Robdt. Jednak jesli okaze sie, 1z okre-
Slone prace lub czynnosci niezbedne do zakonczenia Robdt nie
zostaly wykonane, to Inzynier w ciggu 28 dni odrzuci wniosek.

Klauzula 10.2 [Przejecie czesci Robot] okresla, ze Zamawia-
jacy moze wedtug swojego wytacznego uznania przejac dowol-
na czes¢ lub odcinek Robdét 1 wtedy Inzynier wystawi
Swiadectwo Przejecia czeécei Robot, stosujac poprzednio omé-
wiong procedure.

3.4.4 O$wiadczenie po Ukonczeniu

Jest waznym o$wiadczeniem Wykonawcy w wyniku ktérego zo-
stanie ustalona niespoma kwota naleznosci Wykonawcy za wyko-
nanie wszystkich robdt w ramach kontraktu 1 wszelkich dalszych
sum do ktérych Wykonawca uwaza sie za uprawnionego wediug
kontraktu lub z innego tytutu. Takie oswiadczenie, zgodnie z Klau-
zulg 14.10 [Oswiadczenie po Ukonczeniu] zgodnie z Warunkami
Ogdlnymi Kontraktu powinno by¢ przediozone przez Wykonaw-
ce w ciagu 84 dni od otrzymania Swiadectwa Przejecia.

3.4.5 Okres Zgtaszania Wad

Okres Zglaszania Wad jest podany w Zalgczniku do Oferty
(Dane Kontraktowe) 1 wynosi odpowiednig ilos¢ dni, tygodni lub
miesiecy od dnia ukonczenia Robét ustalonego w Swiadectwie
Przejecia. Zgodnie z Klauzulg 11.1 [Dokoriczenie zaleglych
prac I usuwanie wad] w tym okresie powinny by¢ ukonczone
wszystkie zalegle prace na dzien wystawienia Swiadectwa Prze-
jecia, oraz wszystkie wady, jakie sie ujawnig w Okresie Zglasza-
nia Wad. Jesli Wykonawca nie dopelni tego obowigzku to
Zamawiajacy moze skorzystac z postanowien Klauzuli 11.4 [Nie-
wypelnienie obowigzku usuwania wad)] 1 stosownie do sytuacji
zleci¢ usuniecie wad na koszt Wykonawcy, a takze na podsta-
wie Klauzuli 11.3 [Przediuzenie Okresu Zglaszania Wad] przed-
tuzy¢ Okres Zgtaszania Wad do czasu ich usuniecia.

Inzynier na podstawie Klauzuli 11.9 [Swiadectwo Wykonania]
wystawi Swiadectwo Wykonania w ciagu 28 dni od uplywu daty
najdiuzszego z okresdéw zglaszania wad, przy czym ten doku-
ment moze by¢ opdzniony, jesli Wykonawca nie dostarczy wszel-
kich niezbednych dokumentéw potwierdzajacych ukonczenie
robot, dokonania ich proéb 1 usuniecia wad. Po otrzymaniu tego
Swiadectwa Wykonawca zgodnie z Klauzulg 11.11 [Zwolnienie
terenu Budowy] ma 28 dni na uprzatniecie placu budowy. Jesli
to nie nastapl, to Zamawlajacy zleci uprzatniecie placu budowy
1 bedzie uprawniony do zwrotu poniesionych kosztéw, oraz mo-
ze sprzedac¢ lub pozby¢ sie w inny sposob rzeczy pozostawio-
nych przez Wykonawce.

Wystawienie Swiadectwa Wykonania nie zwalnia zadnej Stro-
ny od zobowigzan umownych, niewypeinionych na dzien wysta-
wienia tego $wiadectwa. Na podstawie Klauzuli 11.10
[Niewypeinione zobowigzania] Wykonawca bedzie nadal od-
powledzialny za wykonanie innych, nie wypetnionych na ten mo-
ment zobowigzan wynikajgcych z kontraktu, jak np. obowigzku
gwarancji jakosci na elementy Robét lub urzadzenia, ktérych
gwarantowany okres jeszcze jest w toku.
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Tomasz
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cztonek SIDIR

Cze$¢ 11 do artykutu w Biuletynie nr 6

" n "oiervvszej czesci artykulu dotyczacego ,zdéitego
FIDICa" pragnalem zwréci¢ Panstwa uwage
na uwarunkowania prawne zwigzane z prowadze-

niem prac renowacyjnych na sieciach kanalizacyjnych

1 na wiele niejednoznacznosci w tym zakresie.

W biezacym numerze bede kontynuowal wywody doty-
czgce tych kwestil, ze szczegdlnym uwzglednieniem klauzu-
li 5 — Projektowanie, Warunkoéw Kontraktowych dla Urzadzen
oraz Projektowania i Budowy (,zéity FIDIC") przy zalozeniu,
Ze postepowanie przetargowe bylo prowadzone przez zama-
wiajacego obowigzanego do stosowania sie do ustawy
z dnia 29 stycznia 2004 r — Prawo zamoéwien publicznych,
a jego przedmiotem byto zaprojektowanie 1 wykonanie robot
budowlanych w rozumieniu ustawy z dnia 7 lipca 1994 r.
— Prawo budowlane. Dla porzadku dodam, ze w $wietle usta-
wy z dnia 23 kwietnia 1964 r — Kodeks cywilny, roboty takie
traktuje sie jak realizowane zgodnie z umowg 0 roboty bu-
dowlane, a nie umowe 0 dzialo — mimo, iz czescig przedmio-
tu zamowienia jest usluga — projektowanie.

W takim przypadku, zgodnie z art. 29 ustawy z dnia 29
stycznia 2004 1. — Prawo zamowien publicznych, zamawiajg-
cy zobowigzany jest do opisu przedmiotu zamowienia W Spo-
sOb jednoznaczny 1 wyczerpujacy za pomocq dostatecznie
zrozumiatych okreslen, uwzgledniajac wszystkie okoliczno-
$ci mogace mie¢ wplyw na sporzadzenia oferty. Z dyspozy-
cji tego artykulu wynika, ze sformulowane przez
ustawodawce okreslenie ,jednoznaczny” nalezy rozumiec
jako ,nie budzacy watpliwosci” lub ,majgcy jedno znacze-
nie”. Awyraz ,wyczerpujgcy” nakazuje przedstawi¢ zagad-
nienie w sposéb wszechstronny 1 szczegdlowy (prosze
zapoznac¢ sie z Wyrokami Zespotu Arbitréw z dnia 3 sierp-
nia 2007 r. UZP/Z0/0-937/07, oraz z 23 kwietnia 2007 1.
UZzP/70/0-429/07 1 UZP/ZO/0-433/07).

Artykut 31 ustawy p. z. p. méwi o tym, ze w przypadku gdy
przedmiotem zamdwienia jest zaprojektowanie 1 wykonanie
robdt budowlanych, to przedmiot zamdwienia musi by¢ opi-
sany za pomocg programu funkcjonalno-uzytkowego. A co
ma zawiera¢ program funkcjonalno-uzytkowy szczegdtowo
opisane jest w rozporzadzenia Ministra Infrastruktury
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z dnia 2 wrzesnia 2004 1. w sprawie szczegolowego zakre-
su 1 formy dokumentacji projektowej, specyfikacyi technicz-
nych wykonania 1 odbioru robdt budowlanych oraz
programu funkcjonalno-uzytkowego. I co najwazniejsze
— program funkcjonalno-uzytkowy jest najwazniejszym doku-
mentem, w ktérym zamawiajacy opisal swoje wymagania
w stosunku do przedmiotu zamdwienia, wigzacym strony
PO rozstrzygnieciu postepowania przetargowego i podpisa-
niu przez nie stosownej umowy. W zasadzie tylko na podsta-
wie tego dokumentu oferenci mogg ustali¢ planowane
koszty prac projektowych 1 roboét budowlanych, oraz przygo-
towac oferte — patrz § 15 rozporzadzenia. Zeby to bylo mo-
zliwe oferenci musza uzyska¢ od zamawiajacego w opisie
przedmiotu zamowienia dostatecznie wyczerpujace, czyli
opisane wszechstronnie i szczegélowo oraz jednoznaczne,
czyli nie budzace watpliwos$ci i majace jedno znaczenie in-
formacje, sformulowane za pomoca dostatecznie dokiad-
nych 1 zrozumiatych okreslen, uwzgledniajgcych wszystkie
wymagania 1 okolicznosci mogace mie¢ wplyw na Sporza-
dzenie oferty. Zgodnie z wymaganiami ustawy p. z. p. pro-
jekt umowy zatgczony do SIWZ musi by¢ spdjny z innymi
dokumentami sktadajgcymi sie na specyfikacje. I tu zwra-
cam szczegdlng uwage na te postepowania, w ktérych za-
mawiajacy chca sie postugiwa¢ Warunkami Ogolnymi
1 Warunkami Szczegolnymi FIDIC. Wszelkie zapisy umow-
ne, takze Warunki Ogdlne i Szczegdlne musza by¢ spdjne
Z Wymaganiami Stawianymi przez zamawiajacych w PF-U!
Zwracam uwage na zapis art. 36.1 pkt. 16 ustawy p. z. p.
— Specyfikacja istotnych warunkow zamowienia zawiera
co najmniey.... 16) istotne dla stron postanowienia, ktore zo-
stang wprowadzone do tresci zawieranej umowy w spra-
wie zamowienia publicznego, ogdlne warunki umowy albo
wzOr umowy, jezell zamawiajacy wymaga od wykonawcy,
aby zawarl z nim umowe w sprawie zamowienia publicz-
nego na takich warunkach”. Nalezy zatem wymagac od za-
mawiajacych  precyzyjnego  okreslania  wymagan,
na przykiad ilosci i rodzaju zamoéwionych robot. A na pewno
precyzyjnym okresleniem nie sg: ,ha przykiad”’, ,itp”, ,mie-
dzy innymi”, ,okolo” —jakze czesto spotykane w SIWZ. Nie-
dopuszczalne jest, aby zamawiajacy zobowigzywatl
wykonawce do wykonania ,wszelkich innych prac niewy-
szczegolnionych w SIWZ” — to tez czesto spotykany wybieg
stosowany przez zamawiajacych. Ale niezgodny z prawem!
Program musi réwniez postugiwac sie zdefiniowanymi po-
jeciami i okresleniami. Nie mozna zamawiajgcym katalogo-
wa¢ wymaganych w poézniejsze] realizacji dokumentow
poprzez zapis ,okreslonych w odnosnych przepisach”
— wszelkie wymagania muszg by¢ okreslone z gory 1 poda-
ne w SIWZ. Czesto spotykane odnoszenie sie do wymagan
normatywnych (np. PN lub PN-EN) sa niezgodne z ustawg
p. z. p. Dlaczego®? Ano dlatego, ze normy nie okreslajg pre-
cyzyjnie rodzaju, wielkosci, sposobu wytworzenia, itp. Nor-



my moga i musza by¢ przywolane w czesci informacyjne;j
PF-U, zgodnie z § 19 rozporzadzenia Ministra Infrastruktury
z dnia 2 wrzesnia 2004 r. ale nigdy nie w jego czesci opiso-
wej! Jezeli zamawlajacy opisuja wymagania dotyczace ja-
kichkolwiek uzgodnien technicznych dokonywanych
w trakcie realizacji umowy, to muszg w PF-U dookresli¢ ja-
kie to beda uzgodnienia i pomiedzy kim beda dokonywane
(Wyrok Zespotu Arbitréw z dnia 12 lutego 2007 r. UZP/ZO/0-
122/07 1 UZP/Z0O 0-131/07). Przedmiot zamowienia nie moze
by¢ opisany w sposob, ktéry moze utrudniac¢ uczciwg kon-
kurencje (Prawo zamoéwien publicznych, art. 29). Jak fatwo
sie domysli¢, PF-U musi réwniez opisywac¢ wymagania za-
mawiajgcego w stosunku do samego projektu, zwlaszcza
w tych przypadkach, w ktérych pdzniejsze roboty beda pro-
wadzone na podstawie zgtoszenia wlasciwemu organowi
administracji architektoniczno-budowlanej. Bo gdy wymaga-
ne jest pozwolenie na budowe to zamawiajacy moga ulatwic
sobie zycie 1 wymagania w stosunku do projektu ,$ciggnad”
z ustawy — Prawo budowlane 1 odnosnych rozporzadzen wy-
konawczych.

,2Naldzmy" teraz na to wszystko Warunki kontraktowe dla
Urzadzen oraz Projektowania 1 Budowy, 1 zastandéwmy sie,
jak maja sie do siebie niektére z klauzul w stosunku do ustaw
— Prawo zamowien publicznych 1 Kodeksu cywilnego.

W klauzuli 5.1 okresla sie ogdlne zobowigzania projekto-
we. O ile to, kto sporzadzi projekt Robdt i kto jest za niego
odpowiedzialny (prosze w tym miejscu siegna¢ do ustawy
z 7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane, ktéra normuje dziatal-
no$¢ obejmujacy sprawy projektowania w art. 12, 13, 14
oraz 20, 21 1 34), oraz co gwarantuje Wykonawca, jest jasne
1 na ogdt zrozumiate, o tyle badanie przez Wykonawce Wy-
magan Zamawiajagcego wiacznie z kryteriami projektowania
1 obliczen oraz powiadamianie o btedach i innych wadach
znalezionych w Wymaganiach Zamawiajacedo juz nie. Jeze-
li bowiem znajdziemy jakis btgd w Wymaganiach Zamawia-
jacego to znaczy, ze nie dopeinil on wymagan stawianych
przez ustawe — Prawo zamdwien publicznych. A jezeli nie
dopemit tych obowigzkdéw to cate postepowanie obarczone
jest wadg prawna! I co w takim przypadku poczaé? Trzeba
bedzie zasiegnac¢ opinii prawnikoéw. Lub z gory zatozyc, ze
takie postepowanie bylo prowadzone w sposéb uniemozli-
WiajaCcy zawarcie waznej Umowy w sprawie zamowienia pu-
blicznego. Warto  tutaj takze  zastanowi¢  sie
nad konsekwencjami wynikajacymi z brzmienia art. 651 k. c.
— Jezeli dostarczona przez inwestora dokumentacja, teren
budowy, maszyny lub urzadzenia nie nadajq sie do prawi-
diowego wykonania robdt albo jezell zajdq inne okoliczno-
sci, ktore moga przeszkodzi¢ prawidlowemu wykonaniu
robot, wykonawca powinien niezwlocznie zawiadomic
o tym inwestora, oraz 655 k. c. — Gdyby wykonany obiekt
ulegt zniszczeniu lub uszkodzeniu wskutek wadliwosci do-
starczonych przez inwestora materialow, maszyn lub urzg-
dzen albo wskutek wykonania robot wedlug wskazowek
inwestora, wykonawca moze zadac umowionego wynagro-
dzenia lub jego odpowiednig czesc, jezell uprzedzil inwe-
stora o niebezpieczenstwie zniszczenia lub uszkodzenia
obiektu albo jezell mimo zachowania nalezytej starannosci
nie mogi stwierdzic¢ wadliwosci dostarczonych przez inwe-
stora materiaidow, maszyn lub urzadzen.

Klauzula 5.2 szeroko zajmuje sie Dokumentami Wykonaw-
cy, w tym tez dokumentacjg techniczng. I znowu natrafiamy
na niejednoznaczno$ci. Jak zrozumie¢ takie pojecia jak pro-
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jekt Robdt 1 dokumentacja techniczna? Czy projekt Robodt
moze, albo musi zawiera¢ harmonogram? A z czego skiadac
sie ma dokumentacja techniczna? I gdzie wreszcie podzial
sie projekt budowlany z ustawy — Prawo budowlane! Aby
wszystko bylto jasne 1 w zgodzie z prawem obowlgzujacym
W naszym kraju Zamawiajacy powinni definiowac i okreslac
w Warunkach Szczegdlnych to, jak te okreslenia rozumie. Bo
do tego te Warunki Szczegdlne wiasnie sg. A niedookresle-
nie, z jakich elementéw sktadac sie maja Dokumenty wyko-
nawcy stol w sprzeczno$cl z zapisami ustawy z dnia 29
stycznia 2004 r. — Prawo zamowien publicznych.

Idzmy dalej. Wymagania Zamawiajagcego na ogol opisuja
Dokumenty Wykonawcy, ktére majg by¢ przediozone do In-
zyniera do przegladu, lub czescie] — do zatwierdzenia.
W okresie przegladu Inzynier sprawdza czy Dokumenty
(w tym projekt budowlany lub dokumentacja techniczna)
zgodne sg z wymaganiami Kontraktu. W przypadku Doku-
mentéw Wykonawcy przediozonych do zatwierdzenia, Inzy-
nier ma obowigzek powiadomi¢ Wykonawce o tym czy
Dokument zostal zatwierdzony z uwagami lub bez, lub ze
jest wadliwy, podajac zakres w jakim to ma miejsce w sto-
sunku do Kontraktu. I ma na to naprawde niewiele czasu
— na ogdt 21 dni. A jezeli dany Dokument byl wadliwy
a nastepnie poprawiony przez Wykonawce w zakresie po-
danym przez Inzyniera to Inzynier nie moze drugi raz poda-
wac¢ innego wadliwego zakresu, réznego od tego juz
poprawionego. Jezeli przedmiotem zatwierdzenia sg projek-
ty w rozumieniu ustawy — Prawo budowlane sporzadzone
przez uprawnionych projektantéw, to zatwierdzacd je tez po-
winny osoby z odpowiednimi uprawnieniami. Niechlubng
praktyka jest zwlekanie z zatwierdzaniem Dokumentéw Wy-
konawcy wtedy, gdy Zamawiajacy scedowal na trzecig stro-
ne, nie bedacy strong Kontraktu i Inzynierem, koniecznosc¢
uzgadniania lub opiniowania jakiej$ czesci Dokumentu. Ma
to miejsce na przykiad wtedy, gdy Zamawiajacym jest inny
podmiot, niz ten ktdry eksploatuje dang instalacje lub obiekt.
Zamawlajgcy warunkujg zatwierdzanie Dokumentow wcze-
$niejszym pozytywnym zaopiniowaniem tego Dokumentu
przez tg trzecia strone, ale zapominajg wydiuzy¢ czas na za-
twierdzenie w Warunkach Szczegdlnych. I mimo, iz Kontrakt
jasno 1 wyraznie moéwi, kto ma zatwierdza¢ Dokumenty 1 w ja-
kim czasie, to Zamawiajacy lub Inzynierowie préobujg wma-
wia¢ Wykonawcy, ze to nie Zamawiajacy jest w zwtoce tylko
kto$ inny, kto ma uprzednio pozytywnie zaopiniowac¢ dany
Dokument. Podkreslam zatem, ze takie dziatanie stoi
w sprzecznosci z Kontraktem 1 nie nalezy sie na takie ,zwy-
czajowe” postepowanie godzic.

Kolejny akapit tej klauzuli (5.2) narzuca na Wykonawce ko-
niecznos¢ niezwlocznego sporzadzenia dalszych Dokumen-
tow Wykonawcy, jezeli Inzynier wyda takie polecenie. Ale
uwaga! Inzynier swoimi poleceniami nie moze korygowac
1 zmienia¢ Kontraktu — klauzula 3.1, a caty Kontrakt musi by¢
realizowany zgodnie z prawem wtasciwym dla Kontraktu
—Kklauzula 1.4. W zwigzku z tym wszelkie polecenia dotycza-
ce wykonania jakiej$ czynnosci wykraczajagce] poza
wymagania opisane w PF-U sg nieuprawnione. Nie moze
by¢ tak, ze Zamawiajacy w PF-U okreslit zakres opracowa-
nia projektowego, a Inzynier zada od Wykonawcy znacznie
szerszego lub (co sie zdarza znacznie rzadziej) wezszego.
Zamawiajacy poprzez polecenie Inzyniera nie moze wyma-
ga¢ od Wykonawcy wykonania prac nieokreslonych w opi-
sie przedmiotu zamdéwienia. Spotykana praktyka dowodz,
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ze Inzynierom latwo przychodzi ,majstrowanie” przy przed-
tozonych do niego Dokumentach 1 wymyslanie coraz to now-
szych wymagan w stosunku do Projektu, na zasadzie ,ale ja
mysle, ze mozna to zaprojektowad/policzy¢/narysowac (nie-
potrzebne skresli¢) inaczej 1 lepiej” 1 narzucaniu Wykonaw-
cy swojej wizji. A przeciez cala idea ,zottego FIDICA”
polega na tym, ze to Wykonawca jest odpowiedzialny za pro-
jekt, oraz daje mu catkowitg dowolno$¢ w sposobie zapro-
jektowania Robdt, byleby Projekt byt zgodny z wymaganiami
PF-U. ,Zolty FIDIC" pozostawia Wykonawcy swobodny wy-
boér zasad projektowania i jest to catkowicie zgodne z ryczat-
towym sposobem wynagradzania za takie roboty
— ,zaprojektuj 1 wykonaj”. Oczywiscie pod warunkiem, ze
spelnione sg wymagania Zamawliajgcego opisane w PF-U.
Istota ,zéttego FIDICA” jest osiggniecie okreslonego rezul-
tatu w postaci ukonczenia Robdt, ktére sq zgodne z wyma-
ganiami Zamawiajacego w stosunku do przedmiotu
zamoOwienia, a nie Sposobu projektowania. Inzynier nie jest
uprawniony do wymyslania zawartosci 1 formy projektu
— chyba, ze chce przejac¢ na siebie obowigzki przypisane
w Warunkach Ogoélnych Wykonawcy. No ale z braniem
na siebie odpowiedzialnosci to juz nie jest tak latwo. Tym
bardziej prosze pamieta¢ o przytaczanych juz w tym tekscie
artykutach 651 1 655 k. ¢. oraz mozliwos$¢ ich wykorzystania
w takich przypadkach.

Nastepna klauzula 5.3 — Zobowigzania Wykonawcy jest
czytelna, ale tylko do tego momentu, gdy dokumenty tworza-
ce Kontrakt z uwzglednieniem zmian byty zgodne z Prawem
Kraju. Moze sie zdarzy¢, ze tak nie jest — prosze o ponowne
zapoznanie sie z trescig pisma Gléwnego Inspektora Nad-
zoru Budowlanego 2z dnia 5 czerwca 2008 .
DRP/Inn/074/67/08. I co wtedy? Trzeba siegna¢ do klauzu-
i 1.5 — Pierwszenstwo dokumentéw. Oczywiscie, w Slad
za klauzulg 5.4, Projekt, Dokumenty Wykonawcy, wykonanie
1ukonczone roboty musza odpowiada¢ normom technicznym
Kraju, prawu budowlanemu oraz speinia¢ odnosne wymaga-
nia Srodowiskowe. Ale jezeli po Dacie Odniesienia cokolwiek
w tych Prawach sie zmieni to zgodnie z tg klauzulg Wykonaw-
ca winien zwréci¢ sie do Inzyniera z propozycja dostosowa-
nia Projektu do zmienionego Prawa, a Inzynier powinien
ustali¢, czy konieczne jest zastosowanie sie do tych zmian.
Gdy tak, to powinien dziata¢ zgodnie z klauzulg 13 — Zmiany
1korekty. Ale nie w naszym przypadku — przypominam, ze roz-
patrujemy roboty realizowane pod rzgdami ustawy z dnia 29
stycznia 2004 r — Prawo zamodwien publicznych! A tam osta-
wione juz paragrafy 140 pkt. 31 144 pkt. 1, ktére w zasadzie
eliminuja mozliwos¢ korzystania z klauzuli 13.

,Przeskocze" nad klauzulg 5.5 i zatrzymam sie na troche
przy klauzuli 5.6 — Dokumentacja Powykonawcza. Wykonaw-
ca ma przekaza¢ do wgladu Inzynierowi rysunki powyko-
nawcze Robdt, pokazujgce jak te Roboty zostaly wykonane.
Zakres, skale opisu oraz inne istotne szczegdly Wykonawca
ma uzgodni¢ z Inzynierem. Ale Szanowni Panstwo uwaga!
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Gdy w PF-U Zamawiajacy nic nie wspomnial o tym, to nie
ma co z Inzynierem uzgadniac. Po prostu nie bylo to przed-
miotem postepowania przetargowego. A skoro tak, to i1 nie
moze naleze¢ do zakresu $wiadczenia Wykonawcy. A sifo-
we wymuszanie na Wykonawcach jakiegokolwiek dodatko-
wego $wiadczenia jest nieetyczne 1 bezprawne. To nie
Wykonawca z Inzynierem ma ustalac¢ zakres robot — wszel-
kie ustalenia sg ustawowym obowigzkiem Zamawiajgcego!
Dla podkreslenia wagi tego wymogu prosze 0 ponowne za-
poznanie sie Wyrokami Zespotu Arbitréw przytaczanych po-
wyzej. To samo mozna powiedziec¢ o klauzuli 5.7 — Instrukcje
obslugi 1 konserwacji. Wszedzie tam, gdzie FIDIC mowi
0 uzgodnieniach pomiedzy Wykonawca a Inzynierem nale-
zy sprawdzi¢ czy w SIWZ byla o tym mowa — jezeli nie, to po-
wstaje spdr co z tym zrobié. I znowu trzeba zasiegna¢ opinii
prawnikéw, Chociaz wediug mnie lepiej od razu wystgpic¢
o mediacje lub rozjemstwo — ta $ciezka zaoszczedzi czasu
1 pieniedzy. A gdy Zamawiajacy nie zgodzi sie na taka $cie-
zke rozstrzygania sporow, to Wykonawcy nie powinni oba-
wiac sie drogi sgdowej.

I wreszcie zajac sie moge klauzulg 5.8 — Bledy projekto-
we. Zdarza sie, ze projekt zawiera jakis$ biad, a mimo to Do-
kument ten uzyskal zatwierdzenie, a Roboty zostaly
wykonane zgodnie z nim. Cata odpowiedzialno$¢ za wszel-
kie biedy, pominiecia, dwuznaczno$ci, niekonsekwencje,
niedostatki lub inne wady w Dokumentach Wykonawcy i Ro-
botach wykonanych zgodnie z tymi Dokumentami spada
na Wykonawce. Niezaleznie od tego, czy uzyskaly one zgo-
de 1 zatwierdzenia na podstawie klauzul 5 — Projektowanie,
czy tez nie. W zadnym wypadku nie uda sie Wykonawcom
przerzuci¢ winy na Zamawiajacego lub Inzyniera i docho-
dzi¢ na tym tle jakichkolwiek roszczen. Trzeba sie po prostu
przyznac¢ do bledu i wszelkimi mozliwymi sposobami napra-
wic¢ ten biad ijego konsekwencje.

Tyle ustawodawstwo i FIDIC.
A jak jest w praktyce?

Na ogot inaczej — nie tak prosto 1 jednoznacznie. Wystar-
czy siegna¢ do dowolnej Specyfikacji! Stawiam dolary prze-
ciwko orzechom, ze w kazde] znajdziemy elementy
niezgodne z wymaganiami ustawy p. z. p. A realizacja robot
to nadal dla wielu wykonawcéw droga przez meke i udre-
ka. I wcale nie dlatego, ze nie sg dostatecznie przygotowani
do prowadzenia takich inwestycji. To raczej zamawiajacy
1 Inzynierowie nie stajg na wysokosci zadania 1 swoimi dzia-
taniami utrudniajg sprawnag 1 wydajng prace. I jakos zapomi-
naja o jakze waznym artykule 354 k. c.

§ 1. Diuznik powinien wykonac zobowigzanie zgodnie
Z jego trescig 1 w sposéb odpowiadajacy jego celowi spo-
leczno-gospodarczemu oraz zasadom wspoizycia spolecz-
nego, a jezell istniejg w tym zakresie ustalone zwyczaje
— takze w sposcb odpowiadajgcy tym zwyczajom.



§ 2. W taki sam sposéb powinien wspoldziatac przy wy-
konaniu zobowigzania wierzyciel

oraz artykule 58 k. c. — §1. Czynnos¢ prawna sprzeczna
z ustawg albo majgca na celu obejscie ustawy jest niewa-
zna, chyba ze wilasciwy przepis przewiduje inny skutek,
W Szczegolnosci ten, iz na miejsce niewaznych postano-
wien czynnosci prawnej wchodzga odpowiednie przepisy
ustawy. §2. Niewazna jest czynnosc prawna sprzeczna z za-
sadami wspolzycia spofecznego. O wspodldziataniu méwi
tez FIDIC — klauzula 4.6

Zamawiajacy na ogoét znajg, ale niekoniecznie stosujg sie
do wymogoéw ustawy — Prawo zamowien publicznych.
Zwiaszcza ich programy funkcjonalo-uzytkowe nie bardzo
speiniajg wymagania opisane w rozporzadzeniu Ministra In-
frastruktury z dnia 2 wrzesnia 2004 r. w sprawie szczegolo-
wego zakresu 1 formy dokumentacji projektowey,
specytikacji technicznych wykonania 1 odbioru robdt bu-
dowlanych oraz programu funkcjonalno-uzytkowego. A juz
szczegodlnie w kwestiach dotyczacych projektowania. I cze-
sto nie pamietajg o artykule 139 pzp — do umdéw w sprawach
zamowien publicznych, zwanych dalej ,umowami’, stosuje
sie przepisy ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cy-
wilny, jezell przepisy ustawy nie stanowig inaczej. Warunki
kontraktowe FIDIC sg tylko pewnym wzorcem umowy a nie
prawem regulujgcym wzajemne zobowigzania stron. Te sg
regulowane przez inne akty prawne opisane na poczatku ar-
tykutu. Z zalem zauwazam, ze rzadko ktory zamawiajacy zda-
je sobie sprawe z faktu, iz zapisy Kodeksu cywilnego stoja
najwyzej w hierarchii waznosci w relacjach zamawiajacy
—wykonawca, wtedy gdy ustawa — Prawo zamoéwien publicz-
nych nie rozstrzyga danej kwestil. A umiejetnosc korzystania
Z poszczegolnych paragrafow k. c. przydaje sie zardwno
w trakcie przygotowywania postepowania przetargowego
jak 1 realizacji robot bedacych przedmiotem tego postepo-
wania. A takze w polubownym i szybkim rozstrzyganiu spo-
row 1 niejasnosci powstalych w trakcie realizacji kontraktow.

Z kolei wykonawcy nieumiejetnie korzystaja z art. 38 pzp,
ktéry daje im prawo do uzyskiwania wyjasnien w kwestii spe-
cyfikacji istotnych warunkéw zamowienia. A przeciez PF-
-U jest czescig SIWZ! [ tam tez powinny sie znalez¢ wszelkie
wymagania w zakresie robdt budowlanych a takze w zakre-
sie projektu 1 calej dokumentacji technicznej zwigzane;j z ty-
mi robotami. Na przyktad dokumentacji powykonawczej czy
instrukcji eksploatacynych. Dodac nalezy, ze do okoliczno-
$ci mogacych miec¢ wplyw na sporzadzenie oferty nalezg ta-
kze wymagania dotyczace gwarancji na przedmiot
zamowlenia — je] zakres 1 okres obowigzkowego swiadcze-
nia z gwarancji, miejsce speinienia $wiadczenia, Swiadcze-
nia dodatkowe zwigzane ze $wiadczeniem gidwnym i inne
zwlgzane z nim obowigzki, na przykiad obowigzek ubezpie-
czenia kontraktu. O te wymagania takze warto sie dopytac¢
na etapie postepowania przetargowego. Po wieloletnich do-
$wiadczeniach w tych kwestiach namawiam do wyjasniania
przed zlozeniem oferty wszelkich niejasnosci i zadania defi-
niowania okreslen stosowanych przez zamawiajgcych
w SIWZ. Bo, gdy juz sie wygra przetarg i podpisze umowe,

projektuj i buduj

to na jakiekolwiek objasnienia i interpretacyjne, czy uscisle-
nia, jest za pdézno. Wtedy zaczyna sie wyscig — kto kogo prze-
chytrzy 1 kto komu udowodni, ze ma racje. Albo, ze nie jest
wielblgdem. Rzadko kto lubi przyznawac sie do biedow,
zwlaszcza zamawiajacy, ktérzy wydajg ogromne pienigdze
publiczne 1 nie uznajg koniecznosci wspoidzialania przy re-
alizacji przedmiotu umowy, mimo iz zasada wspoéidzialania
jest obowigzkiem prawnym. Ponadto — co warto podkresli¢
— obowigzek wierzyciela wspodldzialania z diuznikiem powi-
nien by¢ rozumiany szerzej. Nie tylko jako powinnosc czyn-
nego wspotuczestniczenia przy wykonywaniu zobowigzania,
ale rowniez jako obowigzek lojalnosci wobec kontrahenta,
a wiec powstrzymania sie od wszystkiego, co byloby przeja-
wem naruszenia zasad uczciwosci 1 stusznosci we wzajem-
nych relacjach. A raczej nie jest uczciwe przerzucanie
na wykonawcow problemow wynikajacych ze zZle opisanych
wymagan zamawlajacego 1 twierdzenie, ze przeciez mogl
sie on dopytac¢ o intencje tych czy innych zapisoéw w SIWZ.
Pamietajmy! Ustawodawcy ani wykonawcow nie muszg in-
teresowac intencje zamawiajacych. Ustawy, wykonawcy i za-
mawiajacy dzialaja tylko 1 wylacznie w obszarze zapisow
1 faktow, a nie domysiéw. Realizacja robodt prowadzona w at-
mosferze niedomowien, wzajemnych oskarzen i niecheci nie
stuzy dobrze realizacji umowy. Moze to wrecz doprowadzi¢
do uniemozliwienia jej ukonczenia. A to wcale nie jest dobre
ani dla wykonawcow, ani dla zamawiajacych — nikomu nie
przyniesie pozytku. Wykonawcom bo nie uzyskajg spodzie-
wanych przychoddéw 1 zyskow, a zamawiajgcym — bo nie zre-
alizujg w terminie, lub wrecz w ogodle — danego zadania
Inwestycyjnego i bedg pozostawac¢ w konflikcie z odrebny-
mi przepisami o finansach publicznych. Prosze zatem pa-
mietad, ze sprawna realizacja robot jest potrzebna obydwu
stronom realizujgcym te roboty. A sprawna bedzie tylko wte-
dy, gdy wszelkie niejasnosci, niedomdwienia, okreslenia, za-
lozenia 1 wymagania, beda zdefiniowane na etapie
postepowania przetargowego. W kwestiach projektowania
takze.

A gdy juz naprawde nie da sie polubownie rozstrzygnac
ewentualnych spordw to pamietajmy — sedziwie nie moga
nie rozpatrzy¢ sprawy tylko dlatego, ze jest jakas luka praw-
na, z ktdéra w rozpatrywanej problematyce mamy ewidentnie
do czynienia. A w przypadkach watpliwych z punktu widze-
nia ustawy — Prawo zamowien publicznych, sad moze roz-
patrywa¢ sporne kwestie w trybie art. 65 k. c. — $1.
Oswiadczenie woll nalezy tak ttumaczy¢, jak tego wymaga-
Jja ze wzgledu na okolicznosci, w ktorych ziozone zostalo,
zasady wspdizycia spolecznego oraz ustalone zwyczaje.
§2. W umowach nalezy raczej badac, jaki byl zgodny za-
miar stron I cel umowy, anizell opierac sie na jej dostow-
nym brzmieniu.

P. S. W tekécie wymiennie stosuje pisownie z duzej 1 ma-
tej litery: ,zamawiajacy”’, ,wykonawca’, ,kontrakt”, ,Inzynier”.
Wszedzie tam, gdzie stosuje duzg litere nalezy rozumie¢, ze
w danym zdaniu mysle o zapisach z Warunkéw kontrakto-
wych FIDIC.
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Redaktor Naczeln
Wydawnictw SECOCENBUD

Wiceprezes Zarzgdu OWEOB
,Promocja” Sp. z 0.0.

Redakcja rozpoczyna publikacje
cyklu artykutdw zawierajgcych in-
formacje na temat cen matenatéw,
najmu 1 pracy sprzetu budowlane-
go, stawek robocizny cen robot,
a takze cen obiektéw budowlanych
oraz dynamiki ich zmian w ostatnim
czasie. W celu spopularyzowania
te] wiedzy wsrdd inzynierdw bu-
downictwa, rozpoczynamy publika-
cje cyklu artykutéw zawierajgcych
informacje nt. cen materiatéw, naj-
mu 1 pracy sprzetu budowlanego,
stawek robocizny kosztorysowe;
oraz robot budowlanych 1 obiektow.
W publikacjach tych prezentowana
bedzie, takze dynamika zmian cen
w budownictwie dla wybranych
czynnikéw produkcji oraz obiektow
budowlanych, a takze zrodia, w kto-
rych takie dane sg publikowane.
Podane zostang takze krétkookre-
SOWe prognozy zmiany cen w ob-
szarze budownictwa. Czytelnikom
naszego Biuletynu chcemy przybli-
zy¢ dane publikowane przez znany
osrodek informacji cenowych w bu-
downictwie, jakim na polskim ryn-
ku jest Osrodek  Wdrozen
Ekonomiczno-Organizacyjnych Bu-
downictwa ,Promocja” Sp. z 0.0.
publikujacy wyniki swoich badan
w systemie SEKOCENBUD.
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" n "zrost produkcji budowlanej w latach 2005-2007 po-
przedzony byl giebokim regresem. Osiabienie ko-
niunktury w gospodarce 1 ograniczenia w inwestycjach

na poczatku obecnej dekady szczegdlnie gwattownie odbity sie

na rynku budowlanym. W latach 2000-2004 produkcja budow-
lana zmniejszyta sie o okolo 25%. Wejscie Polski w struktury
unijne wpltynelo w 2004 r. ma ozywienie gospodarki, ale budow-
nictwo jak zwykle pdzniej niz inne dziedziny wychodzito z deko-
niunktury. Wzrost produkcji w budownictwie rozpoczal sie

dopiero w 2005 roku. Produkcja budowlana byta wyzsza: w 2005

1.0 7,5%, w2006 r. 0 18%, a w 2007 roku o 13% w stosunku do ro-

ku poprzedniego. Oczekiwania na dalszy wzrost byly bardzo

duze, a tak wysoki wzrost budownictwa byt zaskoczeniem, nie
doceniono jednak pojawiajgcych sie trudnosci 1 barier, ktére da-
1y o sobie zna¢ w trzecim kwartale 2007 r., gdy w produkcji bu-
dowlane] obserwujemy najwyzsze nasilenie. Pierwsza
potowa 2008 r. charakteryzowala sie dalszym wzrostem na pozio-
mie ok. 17%, jednak w drugiej polowie tegoz roku obserwujemy
spadki produkcji budowlanej wywotane kryzysem finansowym,

Z tym ze sg one zréznicowane w réznych rodzajach budownictwa.

W budownictwie mieszkaniowym obserwujemy znaczne spadki,

a w budownictwie inzynieryjnym (drogi, infrastruktura) wielkos¢

produkcii jest stabilna, z lekka tendencjg wzrostu.

Od 2004 roku, tj. od chwili, gdy Polska stata sie cztonkiem
Unii Europejskiej, obserwujemy znaczne zmiany cen czynnikow
produkcji budowlanej, a w szczegdlnosci cen materiatéw oraz
stawek robocizny.

Zwiekszone ceny materiatow to efekt naptywu srodkow finan-
sowych z Unil przeznaczonych na realizacje inwestycji budow-
lanych — wzrost frontu budowlanego powoduje chwilowe braki
w dostawach materialow, co przekiada sie praktycznie
na wzrost ich cen.

7 kolel zwiekszenie 1losci realizowanych budéw powoduje
niedobodr zardwno robotnikéw bezposrednio zatrudnionych, jak
1 kadry technicznej, ekonomicznej jak 1 zarzadzajacej robotami
budowlanymi.

Przedstawione wyzej zjawiska przelozyly sie na wzrost kosz-
téw budowania a tym samym na zwiekszenie cen jednostko-
wych robdt, a to spowodowato wzrost cen realizowanych,
modemizowanych lub remontowanych obiektow. Jednak w kon-
cowce 2008 roku szczegdlnie w budownictwie mieszkaniowym
obserwujemy obnizenie cen niektérych materiatdéw, robot,
a w konsekwencji calych obiektow.

Jednym z istotnych warunkdéw sprawnej realizacji umaow o ro-
boty budowlane sg partnerskie zasady wspoipracy wszystkich
uczestnikdw procesu inwestycyjnego, a w szczegolnosci pro-
cesu wznoszenia obiektu na placu budowy. Przy czym wspot-
praca ta powinna mie¢ miejsce zardwno W obszarze
problemoéw technicznych, technologicznych jak 1 ekonomicz-
nych, tzn. przy ustalaniu cen, wynagrodzenia i rozliczenia za wy-
konane roboty.

Problemdw i kontrowersji w obszarze rozliczen finansowych
pomiedzy kierownikiem budowy reprezentujgcym Wykonawce,
a inspektorem nadzoru bedacym przedstawicielem Zamawia-
jacego, bedzie tym mniej, im zjawiska cenowo-kosztowe zacho-
dzace na rynku budowlanym oraz ich przyczyny beda



dostatecznie dokiadnie i z wyprzedzeniem rozpoznane przez
strony umowy.

Na podstawie danych publikowanych przez Osrodek
Wdrozen Ekonomiczno-Organizacyjnych Budownictwa ,Pro-
mocja” Sp. z 0. 0., zZardwno Zamawiajacy jak 1 Wykonawcy
robot moga szacowacd wartos¢ zamowienia na realizacje pro-
jektowanego obiektu, a takze okresli¢ poziom ceny rynkowej
1wysokos$¢ wynagrodzenia planowanych do realizacji robot.

Dynamika zmian cen w ostatnim okresie pozwoli Zama-
wiajgcemu na prawidlowe oszacowanie ,budzetu inwesty-
cji” na etapie Studium Wykonalnosci lub opracowania
wnioskéw o dofinansowanie inwestycji, a Wykonawcy robot
na wiasciwe obliczenie ceny ofertowe] uwzgledniajacej
przewidywane prognozy zmiany kosztéw realizacji robot.

Ogolna analiza informacji publikowanych przez ten osro-
dek wskazuje np. 1z w ostatnich latach stawki robocizny
kosztorysowej, a tym samym koszty pracy wzrastaly srednio

W nastepujacym tempie:

Rok Zmiana stawki robocizny w %
2004 r. 0,12%
2005 . 0,9%
2006 . 7,2%
2007 r. 36,8%
2008 1. 21,3%

ceny w budownictwie

Z kolei $redni wzrost cen obiektow kubaturowych byt na-
stepujacy:

Rok Wzrost cen w stosunku
do roku poprzedniego w %
2004 r. 4,13%
2005 1. —-0,58%
2006 1. 3,53%
2007 r. 28,13%
2008 r. 9,68%

Te Srednie ww. wybrane wskazniki zmiany cen i ich zrd-
znicowanie w kolejnych latach wskazujg jednoznacznie
na koniecznos$c¢ informowania kadry inzynierskiej na budo-
wach, w biurach projektowych i kosztorysowych o tenden-
cjach zmian na rynku budowlanym. Publikowanie za$ cen
1 stawek pozwoli na okreslenie ich rynkowego poziomu, nie-
zbednego do oceny i negocjacji ofert. Dalsze szczegdlow-
sze informacje o cenach w poszczegodlnych branzach
1rodzajach robot w kolejnych numerach Biuletynu SiDiR.
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ubezpieczenia

Status brokera
w Swietle prawa ubezpleczeniowego

Prof. wiz. dr hab. inz.
Zenon

IWASZKIEWICZ

Broker Ubezpieczeniowy DB Progres
Szczecin, Al. Wojska Polskiego 47

waniu umow ubezpieczenia w imieniu ubezpieczaja-
cego, lub na posredniczeniu przy ich zawieraniu, badz
wykonywaniu na jego rzecz, lub rzecz ubezpieczonedo.

Czynnosci brokerskie to czynno$ci wykonywane w imie-
niy, lub na rzecz podmiotu poszukujgcego ochrony ubezpie-
czeniowe], polegajace na zawieraniu lub doprowadzeniu
do zawarcia uméw ubezpieczenia, wykonywaniu czynnosci
przygotowawczych do zawarcia uméw ubezpieczenia, oraz
uczestniczeniu w zarzadzaniu 1 wykonywaniu umow ubez-
pieczenia, takze w sprawach o odszkodowanie, jak réwniez
na organizowaniu 1 nadzorowaniu czynnosci brokerskich
(dziatalnosc brokerska).

Organ nadzoru wydaje zezwolenie na prowadzenie dzia-
talnosci brokerskiej na wniosek osoby fizycznej, lub osoby
prawnej, zamierzajacej wykonywac dziatalno$¢ brokerska.
Warunki konieczne dla uzyskania zezwolenia brokerskiego
zostaly przedstawione w stosownych dokumentach. Udzie-
lenie, odmowa udzielenia oraz cofniecie zezwolenia naste-
puje w drodze decyzji organu nadzoru. Wykonywanie
dziatalnosci brokerskiej bez zezwolenia jest przestepstwem
(art. 47 ust. 1 pkt 3 ust. posr.).

Whpis do rejestru brokerow nastepuje z urzedu z dniem
wydania brokerowi zezwolenia (art. 43 ust. posr.). Dane, kto-
re umieszczane sSg w takim rejestrze, zostaly szczegodtowo
przedstawione w odpowiednich dokumentach. Po wpisaniu
do rejestru broker ma ustawowy obowigzek zglaszania or-
ganowi nadzoru wszelkich zmian w zakresie danych obje-
tych rejestrem (art. 46 ust. 1 ust. posr.). W szczegdlnosci
zarejestrowany broker ma obowigzek zgtaszania do rejestru
wszelkich oséb fizycznych, przy pomocy ktdrych wykonuje
lub zamierza wykonywac¢ czynnosci brokerskie. Wpis tych
0s0b do rejestru nie jest rownoznaczny z uzyskaniem przez
nie zezwolenia brokerskiego. Wpisujac do rejestru osoby fi-
zyczne, o ktorych mowa w punkcie 4, organ nadzoru kontro-
luje, czy osoby te spelniajg wymogi okreslone w art. 28 ust. 3
pkt 1 lit. a-e ust. podr.; jesli nie — odmawia w drodze decyzji
wpisania tych 0séb do rejestru.

Dziaialnoéc’: brokerska polega na zawieraniu i wykony-

Zakres dzialalnosci brokerskie;j:

Ustugi podstawowe: faza przed umowna (kontakt, po-
Sredniczenie, wybor ubezpieczyciela, zawieranie Umowy
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w charakterze petnomocnika), faza obowigzywania umowy
(transfer skiadki, opieka nad polisami, zglaszanie zmian
ubezpieczenia, monitoring ryzyka), faza wykonawcza umo-
wy (zglaszanie szkod, windykacja roszczen, prolongata
umoéw ubezpieczenia).

Ustugi dodatkowe: Risk Management, techniczna ocena
ryzyka, wybor metody kontroli ryzyka, doradztwo ubezpie-
czeniowe (prawne), wystawianie polis, wysylanie polis, wy-
sylanie not pokrycia, inne analizy i zlecone zadania.

Przepisy bazowe:

W Ustawa o posrednictwie ubezpieczeniowym z 2003 r. (ust.
posr.)

B Kodeks morski z 2001 1. (art. 202 § 2 oraz 208 § 1).

W Kodeks cywilny z 1964 r., w szczegdlnosci: przepisy o petl-
nomocnictwie (art. 95-109); przepisy regulujgce umowe
o dzieto (art. 627-646); przepisy o zleceniu (art. 734-751);
przepis o ustugach podobnych do zlecenia (art. 750);
przepisy o agencii (art. 758-7649); czes¢ ogdlna k. ¢. oraz
ogdlne przepisy o zobowigzaniach umownych.

W Akty prawne wykonawcze do ust. posr.

W literaturze przyjmuje sie, ze broker ubezpieczeniowy
dziala na podstawie dwustronnego zlecenia. W konsekwen-
cji powstaje sul generis trojstronny stosunek prawny
(Eichler, 95-96). Niezaleznie od tzw. zlecenia brokerskiego,
brokerzy zawierajg rozliczne porozumienia z zakladami
ubezpieczen, zwane porozumieniami kurtazowymi, albo
umowami o wspolpracy. Szerzej na ten temat E. Kowalew-
ski, Broker ubezpieczeniowy w swietle regulacji prawneyj,
PAnr 1 1966, s. 43-48 oraz J. Pokrzywiak, Broker ubezpie-
czeniowy — ubezpieczajacy — ubezpieczyciel. Stosunki zo-
bowigzaniowe, Bydgoszcz — Poznan 2005, w szczegolnosci
s. 101 in. Trzeba jednak mie¢ na uwadze, iz w zakresie wy-
konywania posrednictwa ubezpieczeniowego broker nie
moze pozostawac¢ w zadnym stalym stosunku umownym
z zakladami ubezpieczen (art. 24 ust. 1 pkt 2 ust. posr.).

Umowa brokerska (zlecenia brokerskiego) nie da sie
sprowadzi¢ do okreslonego typu umowy nazwanej. Przyréw-
nanie jej do umowy zlecenia (art. 734-751 k. ¢.) jest o tyle nie-
wlasciwe, ze: jest ona odplatna, w wiekszosci dotyczy
wykonywania czynnosci faktycznych, z reguly broker zobo-
wigzuje sie do zagwarantowania swemu klientowi osiggnie-
cia konkretnego rezultatu (tzw. efektu posrednictwa),
wynagrodzenie brokera (w szczegolnosci kurtaz) réwniez
ksztaltuje sie zasadniczo odmiennie anizeli zleceniobiorcy
w typowe] umowie zlecenia (por. art. 735 k. ¢.). To samo do-
tyczy wydatkdw ponoszonych przez brokera w zwigzku z je-
go czynnosciami (por. art. 742-743 k. c.). Jesli przyjac, ze
w umowie brokerskiej przewazajg czynnosci o charakterze
faktycznym i ze o wykonaniu tej umowy (takze o wynagrodze-
niu) decyduje osiggniecie przez brokera rezultatu, do ktore-
go sie zobowigzal, to nalezaloby sie zgodzi¢, ze w te] umowie
przewazajg elementy umowy o dzielo (art. 627-646 k. c.).



Mozemy wyrdzni¢ nastepujagce dokumenty brokerskie:
Zlecenie Brokerskie (umowa zawarta pomiedzy zlecenio-
dawca a brokerem), List Brokerski (o$wiadczenie pisemne
zleceniodawcy upowazniajgce brokera do wykonywania
na jego rzecz czynnosci posrednictwa ubezpieczeniowego
lub innych czynnosci brokerskich, niekiedy list brokerski za-
wiera pelnomocnictwo do zawarcia umowy ubezpieczenia),
Brokerska Notatka o Ryzyku (sporzadzony przez brokera
wstepny projekt oferty umowy ubezpieczenia danego ryzy-
ka), SLIP (petna oferta brokerska ztozona ubezpieczycielo-
wi, stanowigca propozycje oferty zawarcia konkretnej
umowy ubezpieczenia), COVER NOTE (wystawiony przez
brokera 1 wysylany ubezpieczajagcemu (zleceniodawcy) do-
wod zawarcia okreslone] umowy ubezpieczenia), Ksiega
Brokerska (Maklerska) (dokument rejestrujgcy wszystkie
operacje brokerskie danego brokera).

Ustawowe powinnosci brokera

Obowiazki korporacyjne: Wprawdzie wpis do rejestru
brokeréow dokonywany jest przez organ nadzoru z urzedu
(art. 43 ust. posr.), to jednak broker ma ustawowy obowig-
zek skiadac¢ do organu nadzoru wnioski, co do zmiany da-
nych, objetych wpisem do rejestru brokerdw (art. 46 ust. 1-3
ust. posr.). W szczegdlnosci obowigzek ten dotyczy zglasza-
nia 0séb fizycznych, przy pomocy ktérych majg by¢ wykony-
wane czynnosci brokerskie (art. 46 ust. 3 ust. posr.). Broker
ma ustawowy obowigzek ubezpieczenia OC z tytulu wyko-
nywania dzialalnosci brokerskiej na ustawowo okreslone mi-
nimalne sumy gwarancyjne (zob. art. 22 ust. 13 ust. posr.).
Broker ma réwniez obowigzek informowac organ nadzoru
o wszelkich zmianach stanu faktycznego i prawnego doty-
czacych jego dziatalnosci (art. 33 ust. posr.). Broker ma obo-
wigzek doskonalenia swoich umiejetnosci zawodowych
poprzez odbywanie co najmniej raz na 3 lata szkolenia za-
wodowego (art. 4c ust. 12 ust. posr.).

Obowigzki wobec Klienta: Broker ubezpieczeniowy jest
obowigzany poinformowac poszukujagcego ochrony ubezpie-
czeniowej o firmie, pod ktdrg wykonuje dzialalnos¢ broker-
ska, adresie siedziby, rejestrze  posrednikéw
ubezpieczeniowych, do ktérego jest wpisany i sposobie
sprawdzenia wpisu do rejestru, oraz w przypadku brokera
ubezpieczeniowego wpisanego do rejestru prowadzonego
przez organ nadzoru, okazywac zakiadowi ubezpieczen i po-
szukujgcemu ochrony ubezpieczeniowej, Przy pierwsze]

ubezpieczenia

czynnos$ci 1 na kazde zadanie, zezwolenie na wykonywanie
dziatalnosci brokerskie. Obowigzany jest réwniez przed za-
warciem umowy ubezpieczenia udzieli¢ na pismie porady,
opartej na rzetelnej analizie ofert w liczbie wystarczajgce]
do opracowania rekomendacji najwlasciwszej umowy ubez-
pieczenia oraz pisemnie wyjasni¢ podstawy, na ktorych
opiera sie rekomendacja. Broker ubezpieczeniowy obowig-
zany jest zachowac¢ w tajemnicy wszystkie informacje uzy-
skane w zwigzku z wykonywaniem czynnosci brokerskich.
Obowigzek ten cigzy na brokerze ubezpieczeniowym row-
niez po rozwigzaniu stosunku umownego ze zleceniodawca.
Broker ubezpieczeniowy jest obowigzany poinformowac po-
szukujacego ochrony ubezpieczeniowe], Przy pierwszej
czynnosci, o posiadanych akcjach albo udzialach zaktadu
ubezpieczen uprawniajacych co najmniej do 10% gtoséw
na walnym zgromadzeniu albo zgromadzeniu wspolnikdw
oraz, w przypadku brokera ubezpieczeniowego bedacego
0sobg prawng, o akcjach albo udzialach brokera ubezpie-
czeniowego posiadanych przez zaklad ubezpieczen, upraw-
niajacych co najmniej do 10% gloséw na walnym
zgromadzeniu albo zgromadzeniu wspolnikow. Obowigz-
kiem jego jest wykonywac dziatalno$¢ z poszanowaniem in-
teresow stron umowy ubezpieczenia (art. 26 ust. 1 ust. posr.).

Broker ubezpieczeniowy nie moze:

(1) wykonywa¢ dzialalno$ci agencyjnej ani czynnosci
agencyjnych;

(2) by¢ wspdlnikiem, akcjonariuszem ani czlonkiem orga-
néw podmiotu prowadzgacego dzialalnos¢ agencyjna,

(3) pozostawac¢ w zadnym stosunku umownym z zakla-
dem ubezpieczen;

(4) by¢ czionkiem organdw nadzorczych lub zarzadzaja-
cych zakladem ubezpieczen;

(8) posiadac akcji zakladu ubezpieczen, z wyjatkiem ak-
cji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym;

(6) przysparzac zleceniodawcy ani zakladowi ubezpie-
czen korzys$ci wykraczajacych poza istote czynnosci broker-
skich (w szczegolnosci zakaz dotyczy odstepowania prowizji
lub jej czesci).

Zakazy oznaczone jako 1, 3, 4 oraz 5 wynikajq expressis
verbis z art. 24 ust. 1 ust. posr. Zakaz oznaczony jako 2 wy-
nika z przepiséw ust. posr. Jedynie posrednio, np. z wykiad-
ni funkcjonalnej art. 151 20 w zw. z art. 4, zakaz oznaczony
jako 6 wynika z zasad etyki brokerskiej, zasad uczciwego ob-
rotu 1 zasad uczciwosci kupieckiej (por. w tym kontekscie
wymog okreslony w art. 28 ust. 3 pkt. 1 lit. ¢ ust. posr.).

* Opracowano na podstawie: Ustawy Ubezpieczen — tekst jednolity. Prawo Ubezpieczen Gospodarczych — Eugeniusz Ko-

walski; 2006.
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Press Release

Matyas o
BOROSTYANKOI
Attachment: Press Release

Questionnaire (from CACE)
Details of the Marsh proposal

Dear Colleagues,

As we agreed at our previous CEEC meeting [ am giving
now a short summary about the topics I had experienced at
the last EFCA Committee and Board meetings.

Being the sole Central European representative in the Bo-
ard and in the Liability Committee, I think that my task is to
inform you on the topics conceming us.

(At the D&S meeting there were several of you present
— Czech, Polish, Slovenian, but no Bulgarian, Slovak and Ro-
manian friends — so I will not touch the events of the D&S
meeting)

I must focus only on the main issues, being everything
presented on the EFCA website in general.

Board meeting in Vienna — 15.11.2008 Saturday

6 of 9 members were present.

Main issues:

— Financial crisis affecting our region
Our President Panos Panagopoulos prepared a press re-
lease and the Board discussed the content. We agreed that
the common act is necessary to support our profession in
these difficult days. The letter is not accepted as a com-
mon statement, but the main question is whether we have
to come out with a strong common statement or leave it to
the politicians or to the good or bad luck. Anyway Panos
proposed to use it as a supporting material for all of us.
The main idea is to ask the decision makers to provide
jobs (in accelerated form) for our profession, however the
flow of investment is slowed down.
Perhaps the world accelerating is misinterpreted by so-
me. In fact, it does not mean that we have to do urgent/ne-
gligent jobs — projects, it just means that during a period
when there is not enough money to build right now, you
have to spend first (this is acceleration!) on design, pre-
paratory studies, and consult the decision makers.
Naturally we, all of us oppose to the fast construction of infra-
structures and to the commencement of works without having
finalized the design (it is not fast-track however you name it!)
Our demand that our society must invest more money in
thinking-designing and of awarding enough time to design
in a sustainable way, from a technical, economic, environ-
mental and social perspective and therefore optimizing the
Investment during the whole lifetime of the project.
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— Liability & Insurance Working Party

The recent leadership, chair asked the well known En-
glish expert Marsh to prepare a study on the topic. The
price of the study is shocking — at least for me
— EUR 147.000 for 28 countries materials The idea to divi-
de this amount among the affected parties — not all the
countries — was announced. I crticized the amount and
the system to distribute the responsibility and task in this
way. The amount for one CEEC representative in the stu-
dy should be around 5250 euro! If we (the CEEC coun-
tries) decide and nominate one of us to be in the studied
group EFCA decided to cover this cost. However I still
think the fee is high, I suggest to be in the group. We ha-
ve to decide: who? Hungary should be a candidate, but it
1s open for all of you. T'o help your decision I attach some
material to make up your mind for that.. (The Belgian
experience is a very good guideline for this.)

The liability issue is also identified by FIDIC as being of
mutual interest and FIDIC proposed that our Committee
should become a task force within the FIDIC Risk & Lia-
bility Committee. I doubt this new model could be proven
effective, due to some basic differences in the European
cases versus the other parts of the world.

Liability Committee Meeting in Brussels — Friday 05.12.2008
10 members present incl. President of EFCA, Panos Pana-
gopoulos

The Committee discussed the Marsh proposal, the Belgian
example in details!

We agreed to use experts” help, but explained our wish for
a bargain on the price!

It was also mentioned that the EU is preparing a similar-pa-
rallel survey (18 months!)

And the architects (ACE) are also working on the subject
at EU level! It means the topic is really hot and seems vital
to communicate with each-other.

The main —critical issues are:

— Compulsory or not
Limited or not
Using a cap on the covered amount or not
What about third party insurance
Corporate or individual liability
Joint /several liability concept

Another topic closely linked with the liability scheme is the
independence of our firms.

We have to reconsider our approach towards the construc-
tion industry, to whom we have to deliver our products, but
preferably in an independent configuration and not as servi-
ce provider for the big multinational construction companies!

To promote such acts is against our basic stand for our
Independent profession.

FIDIC and EFCA firms must remain INDEPENDENT!

I am closing now my report to you wishing a better and
a prosperous new year.



hobby

Wspomnienia
mIinionego sezonu

Krzysztof

WOZNICKI

Prezes SIDIR

sumowan, bilanséw 1 snucia plandéw na przysziose.
Odchodzacy rok 2008 bedziemy niewatpliwie diugo
wspominac. Koniec kilkuletniego boom-u w budownictwie
1wielu innych dziedzinach natadowat nas optymizmem i po-
zostawil z portfelem plandw na przysziosé.
Jestesmy w przededniu egzaminu z naszej sprawnosci ja-
ko inzynierowie 1 liderzy naszej firmy. O ile w dobie prospe-

Koniec roku to tradycyjnie okazja badz pretekst do pod-

rity nie jest trudno osiggac sowite zyski, o tyle w okresie de-
koniunktury jest to o wiele trudniejsze. Kwalifikacje inzynier-
skie bedg ,warunkiem koniecznym, ale nie wystarczajacym”.
Cudzystow, bo jest to okreslenie zaczerpniete z definicji ma-
tematyki 1 fizyki, a wiec Swiata nauk Scistych.

Kiedy konczytem studia na Politechnice Warszawskiej jej
owczesny Rektor, Prof. Dionizy Smolenski, w wywiadzie
stwierdzil, ze ,Dobry inzynier powinien by¢ humanistg”.
Swiete stowa! Jakze trudno znalez¢ przykiad osoby odnosza-
cej sukcesy w biznesie czy budownictwie, ktdra nie ma zad-
nych zainteresowan, zadnego hobby w dziedzinach czesto
jakze odleglych od podstawowe] profesii.

Kiedy przestuchuje kandydata / kandydatke do pracy
na koniec rozmowy zawsze zadaje pytanie, co Pani/ Pan ro-
bili w okresie studiéw poza nauka? Jest wszystko jedno czy
to byl zespdl rockowy, chér uczelniany, czy klub turystycz-
ny. Odpowiedz, ze ,nie bylo czasu, bo trzeba bylo sie uczye”
praktycznie dyskwalifikuje w moich oczach kandydata.

Na szczescie w naszych $rodowiskach od lat fatwo za-
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hobby

Wspomnienia minionego sezonu

uwazy¢ olbrzymia popularnos$¢ wachlarza dziedzin ,upra-

wianych” przez profesjonalistow dzialajacych w inwesty-

cjach budowlanych.

Opisze po krétce tylko jedna, ale jakze popularng dyscy-
pline. Jest nig oczywiscie zeglarstwo.

Od niepamietnych czaséw Zalew Zegrzynski gosci rega-
ty organizowane przez WPG. Warszawskie Przedsiebiorstwo
Geodezyjne jest doskonale znane kazdemu, kto ma lub miat
do czynienia z projektowaniem, tyczeniem czy realizacjg do-
wolnej inwestycji. Tak dostojna firma nie potrzebuje fajer-
werkdw by zwrocic na siebie uwage. Jak sadze, motorem ich
dziatania jest spelnienie wilasnych marzen o wspolnym ze-
glowaniu, a nie pomysly specéw od marketingu.

Regaty T4B CUP to inna bajka 1 inna liga. Firma T4B to,
w odrdznieniu od WPG nie dostojny jubilat, ale raczej ,mio-
de wilki” w budownictwie. Od kilku zaledwie lat, ale z duzg
dynamika, wypelniaja wypatrzong nisze w postaci wysoko
specjalistycznych systemdw automatyki przemysiowej, cze-
sto projektowanych i realizowanych dla indywidualnych po-
trzeb klienta. Rownolegle rozpychajg sie na zatioczonych
rynkach ,zwyklych” instalacji elektrycznych 1 niskoprado-
wych.

Od kilku lat T4B jest organizatorem Konferencji potgczo-
nej z Regatami T4B CUP. Miejscem spotkania profesjonali-
stow budownictwa 1 inwestycji tradycyjnie stala sie
Chorwacja. W minionym roku trasa wiodia z Trogiru k. Spli-
tu, przez mariny wysp Brac, Hvar, Vis, z powrotem do punk-
tu wyjscia. Ponad 120 osdb przez 4 dni regat walczylo
z pelnym poswieceniem o palme pierwszenstwa. Nawyk
walki z czasem wyniesiony z budowy $wietnie wpisuje sie
w klimat walki o pierwszenstwo na morzu.

Zwyciezcy wiezli do domu puchary:

W Seen Technologies, Simple, Adi-Ultrak, TIM — Puchar
Prezesa T4B Roberta Szczepankowskiego w klasyfikacji
ogdlnej;

W Mostostal Pulawy — Puchar Gléwnego Inspektora Nadzo-
ru Budowlanego Roberta Dziwinskiego w klasyfikaci jach-
tow do 40",

W Seen Technologies, Simple, Adi-Ultrak, TIM — Puchar
Prezesa Polskiego Zwigzku Zeglarskiego Wiestawa Kacz-
marka w klasyfikacji jachtow powyzej 40,

W Mostostal Putawy — Puchar Dyrektora Radia PIN w kate-
gorii Fair Play.
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Postoje w marinach to byl czas wypelniony $piewaniem
szant, gorgcymi dyskusjami na wiele tematow nurtujgcych
Srodowisko i prelekcje.

Kapitalne wystgpienie miat Z-ca Giéwnego Inspektora
Nadzoru Budowlanego Pawet Ziemski. Jego skondensowa-
na prelekcja miata te rzadka ceche, ze pobudzata do mysle-
nia, a to nie czesto sie spotyka.

Innym mowca, obleganym przez stuchaczy byt Honoro-
wy gosc regat — Kapitan Krzysztof Baranowski. Posta¢ nietu-
zinkowa, olbrzymiej wiedzy i kultury osobiste;.

Wiecej mozecie panstwo przeczyta¢ o Regatach T4B
CUP w pazdziernikowym numerze Jachtingu i listopadowym
numerze Eurobuild.

Wspominanie urokéw minionego to zajecie dobre dla
pensjonarek. Natomiast polgczone z refleksja, ze spojrze-
niem z dystansu na nasze atuty z jednej strony 1 zadania
przed nami z drugiej, moga stac¢ sie punktem wyjscia do pla-
nowania dalszego dzialania. Szczegdlnie w trudnych cza-
sach, kiedy réwnolegle z kryzysem $wiata finanséw
bedziemy mieli do wykorzystania olbrzymie srodki funduszy
pomocowych wybdr prawidliowych opcji dzialania zdecydu-
je o przetrwaniu naszych firm oraz o jakosci produktu, na kto-
1y przetworzymy Srodki postawione nam do dyspozycii.



08 pazdziernika 2008

— Sad Arbitrazowy przy KIG wspdlnie
z SIDiR 1 kancelarig adwokacka Hogan &
Hartson Jamka sp. k. zorganizowaty w War-
Szawie seminarium zatytutowane ,Arbitraz
w sprawach budowlanych”. Udzial w semi-
narium byt obowigzkowy dla Rozjemcow
SIDIR jako element podnoszenia kwalifika-
cjl.
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—w hotelu Marriott w Warszawie odbyla sie,
zorganizowana wspolnie z Polskim Stowa-
rzyszeniem Beneficjentéw Funduszy Pomo-
cowych, miedzynarodowa konferencja pt.
‘Praktyczne aspekty wdrazania projektéw
infrastrukturalnych finansowanych z fundu-
szy unijnych w krajach Europy Srodkowo
— Wschodniej”. Konferencja zostala objeta
honorowym patronatem Prezesa Urzedu Za-
mowien Publicznych Pana Jacka Sadowe-
go, Sekretarza Stanu w Ministerstwie
Srodowiska Pana Stanistawa Gawlowskie-
go, oraz Ministerstwo Infrastruktury.
Na spotkanie przybyt ponadto Podsekretarz
Stanu w Ministerstwie Infrastruktury Pan An-
drzej Panasiuk. Licznie reprezentowane by-
o $rodowisko Inwestoréw, w tym
Beneficjentéw Funduszy Pomocowych, a ta-
kze firm konsultingowych (jak Tebodin SAP
— Projekt Sp. z 0. 0., MGGP S. A., Hermann
Kirchner Polska Sp. z 0.0. WS Atkins- Pol-
ska Sp. z 0.0. 1 inni.), oraz firm wykonaw-
czych. Obecni byli tez przedstawiciele
administracji, a w szczegoélnosci Minister-
stwa Infrastruktury, Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego, Ministerstwa Srodowiska,
Ministerstwa Finanséw i NFOS, oraz ubez-
pieczyciele (PZU), oraz co nie mniej istotne
przedstawiciele licznych kancelarii praw-
nych. Gtéwnym celem 1 przedmiotem kon-
ferencji byta wymiana doswiadczen wsrod
przedstawicieli krajow ,Nowej Unii” doty-
czacych barier 1 sposobdw ich przetamywa-
nia w wykorzystaniu funduszy pomocowych.
Naturalng koleja rzeczy ciezar dyskusji skie-
rowany byt na funkcjonowanie prawa zamo-
wien publicznych w poszczegdlnych
krajach Europy srodkowo — Wschodnie;.

Spotkanie zostalo otwarte wystgpieniem
Prezesa UZP Pana Jacka Sadowego, ktory
poswiecit swoje wystapienie wprowadzone]
w zycie 24 pazdziernika 2008 nowelizacji
prawa zamoéwien publicznych, ktérej celem
jest przede wszystkim uproszczenie 1 skro-
cenie postepowania przetargowego, oraz
ograniczenie procedur odwolawczych, co
powinno miec istotny wplyw na realizacje
inwestycji. Prezes UZP zapowiedziat kolej-

Grazyna

LUKA-DOKTORSKA

Dyrektor Biura SIDIR

aktualnosci

ny etap prac nad poprawkami do ustawy,
majacy na celu dalsze usprawnienie funk-
cjonowania prawa zamoéwien publicznych.
Zebrani zostali zaproszeni do wziecia udzia-
tu w tych pracach.

Nastepny méwca Enrico Vink, Dyrektor Za-
rzadzajacy FIDIC, przedstawil zalozenia
funkcjonujacej od 1913 roku globalnej orga-
nizacji inzynierskiej FIDIC z jej, wpisujaca
sie w problematyke konferencji misjg, ma-
jaca na celu przede wszystkim stworzenie
uniwersalnych zasad ,best practice” — naj-
lepszych rozwigzan majacych na celu racjo-
nalizacje 1 maksymalne zwiekszenie
efektywnosci w inwestycjach budowlanych,
a szczegodlnie tych realizowanych ze srod-
kéw publicznych.

Kolejny prelegent Dr Pnos Panagopoulos,
Prezydent EFCA (Europejskiej Federacji
Stowarzyszen Konsultingowych), mowil
0 wskazowkach wypracowanych przez Fe-
deracje dotyczacych realizacji Dyrektywy
Komisji Europejskiej Nr 2004/18 na gruncie
legislacji poszczegdlnych panstw Unil.

W dalszej kolejnosci wypowiadali sie mow-
cy reprezentujgcy poszczegdlne kraje:
Krzysztof Woznicki — Prezes SIDIR zwrécil
uwage zebranych na to, jak wiele, mimo
trudnych warunkow legislacyjnych, w tym
niestabilnosci prawa i problemdéw rynko-
wych (brak odpowiednich zasobdw kadro-
wych) udato sie zrobi¢. Nie oznacza to
jednakze braku koniecznosci dzialania
na rzecz dalszego usprawnienia istniejg-
cych regulacji prawnych.

Wiceprezes SIDiR Zbigniew . Boczek skon-
centrowal sie na istniejgcych barierach
prawnych, ktérych literalne 1 sztywne zasto-
sowanie moze czesto prowadzi¢ do patowe]
sytuacji i wzajemne;j blokady dziatania stron
kontraktu (formalistyczne czesto zasady
prawa zamoéwien publicznych 1 z drugiej
strony Warunki Kontraktowe FIDIC jako for-
ma umowy pomiedzy stronami). Prezes Bo-
czek podkreslit jednak prymat prawa
panstwowego nad warunkami kontraktem
w podobnych sytuacjach.

W pierwszym dniu konferencji swoje wysta-
pienia mieli jeszcze Martin Zustik, ktory
przedstawil system ,certyfikowanych do-
stawcow” funkcjonujgcy w Czechach, ktére-
go celem jest uproszczenie procedur
przetargowych i zapewnienie zarazem wy-
boru ,wedtug jakosci”, oraz Florin Nicule-
scu, przedstawiciel Rumunii (I zarazem
czionek SIDiR), ktéry mowit o problemach
1 rozwigzaniach rumunskich, a w tym o wig-
czeniu w system legislacyjny ,Warunkow
Kontraktowych FIDIC” jako elementu obo-
wigzujacego prawa rumunskiego.
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Dzien zakonczy! sie spotkaniem grupy CE-
EC (krajéw Europy Srodkowo — Wschod-
niej) poswieconemu dyskusji na temat
poglebienia wspdtpracy wewnatrz grupy
poprzez stworzenie wspolnej platformy wy-
miany informacji. Innym tematem rozmow
bylo zagadnienie wzajemnej relacji FIDIC
- EFCA

Drugi dzien konferencji rozpoczat sie wysta-
pieniem Jézsefa Ehna przypominajacego
tragiczne wydarzenia rewolucji na We-
grzech w roku 1956, ktérych rocznica przy-
padala witasnie na 23 pazdziernika.

Czes¢ merytoryczna konferencii otwarta zo-
stala referatem Jacka ]J. Rybinskiego po-
Swieconemu prezentacji Stowarzyszenia
Beneficjentow, jego zadan i osiggniec, oraz
znaczenia dla petnego wykorzystania srod-
kéw pomocowych.

Kolejni méwey, Jézsef Ehn z Wegier, Stani-
staw Majewski z Litwy, Lembit Talli z Esto-
nii 1 Vekoslav Korosec =ze Slowenii,
przedstawili stopien zaawansowania, pro-
blemy 1 perspektywy wykorzystania fundu-
szy unijnych w ich krajach. Jak sie okazuje
wszystkie panstwa regionu zmagajg sie
7 podobnymi problemami: niedostatkami
uregulowan prawnych, brakami rynku, defi-
cytem w pelni wykwalifikowanych kadr, ko-
niecznoscig zwalczania korupcji, brakiem
wyobrazni urzednikéw. Pierwszym jednak
krokiem do przetamania tych trudnosci jest
uswiadomienie ich sobie, wymiana do-
Swiadczen 1 dyskusja nad sposobami ich
pokonania.

04 listopada 2008

— podpisana zostala umowa o wspoipracy
SIDIR z Osrodkiem Wdrozen Ekonomiczno
— Organizacyjnych Budownictwa ,PROMO-
CJA" Sp. zo.0.

07 listopada 2008

— spotkanie D&S (Dyrektoréw i1 Sekretarzy
Generalnych) w Brukseli, na ktérym SIDiR
reprezentowata Dyrektor Grazyna huka
— Doktorska. Spotkanie (organizowane 2 ra-
zy W roku) poswiecone bylo tym razem
zagadnieniom komunikacji w EFCA. Zgro-
madzeni zaproponowali aby temat rozpatry-
wac w aspekcie komunikacji wewnetrzne;
(pomiedzy EFCA 1 poszczegdlnymi czion-
kami Federacji) i zewnetrznej (EFCA — Ko-
misja Europejska). Uznano, ze wszystkie
dotychczas uzywane $rodki komunikacji
wewnetrznej, 1j. strona internetowa, Biuletyn
EFCA, broszura EFCA, Gtos EFCA Roczny
Raport Prezydenta, Roczny Raport Sekreta-
riatu, konferencja EFCA etc. beda nadal
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utrzymane, jednakze zmienione zostang
proporcje pomiedzy nimi i zakres niekto-
rych z nich (zmniejszony istotnie zostanie ra-
port Prezydenta 1 w szczegodlnosci raport
Sekretariatu). Poszczegodlne Stowarzyszenia
zadbaja o pogiebienie informacji o dziatal-
nosci EFCA wsrdd swoich czionkow
(w chwili obecnej wydaje sie ona niewystar-
czajaca) poprzez petniejsza dystrybucje in-
formacji 1 zamieszczanie ich na stronach
internetowych. W kwestii komunikacji ze-
wnetrznej uznano, ze komisje EFCA, jako
narzedzie komunikacji z Komisjg Europej-
ska stanowig adekwatne narzedzie i przyno-
szg rezultaty. W szczegdlnosci wymieniono
prace Komisji Standaryzacyjnej, ktérej pra-
ce powinny wkrétce zostad podsumowane
w finalnym raporcie — dla przypomnienia:
w pracach tej komisji bierze udziat Ryszard
Dubno - przedstawiciel SIDiR. Uznano tez,
ze EFCA powinna rozpoczad prace nad sys-
temem analogicznym do amerykanskiego
QBS (Wyboru Wedtug Jakosci), ktory bytby
akceptowalny na gruncie prawa europejskie-
go. Crazyna tuka wspomniata w tym kontek-
Scie o projekcie SIDIR przygotowania
systemu certyfikacji Niezaleznych Konsultan-
tow. Cale spotkanie przebiegalo jednak
w cieniu kryzysu finansowego, ktéry zaczat
mie¢ swoje reperkusje takze w Europie.
Przedstawiciele najbardziej dotknietych kry-
zysem krajéw, Wielkiej Brytanii, Irlandii i We-
gier (gdzie na problemy wewnetrzne natozyt
sie kryzys swiatowy) zaproponowali, by stano-
wisko w tej sprawie zajat takze Prezydent EF-
CA. Postanowiono, ze zostanie ono wyrazone
w odpowiednim komunikacie prasowym.

14 listopada 2008

— odbylo sie organizowane przez Austrian
International Consultants 3-cie Europejskie
Forum Konsultantéw w Wiedniu. SIDIR re-
prezentowali dwaj przedstawiciele Kota
Mtodych Profesjonalistow: Mariusz Nowac-
ki 1 Marcin Spyra. Forum przeznaczone by-
to do 0sdb zajmujacych sie konsultingiem
takze w szeroko pojetym obszarze projek-
tow infrastrukturalnych i doradztwa. Celem
spotkania byla nie tylko prezentacja i pro-
mocja zwigzkéw pomiedzy konsultantami
1 naukowcami, ale takze zwrdcenie uwagi
na gwaltowny wzrost wspoipracy pomiedzy
tymi grupami zawodowymi w celu podnie-
sienia innowacyjnosci konsultingu 1 popra-
wy  kreatywno$ci w = rozwigzywaniu
problemdéw. Tematem dyskusji w grupach
warsztatowych bylo takze zagadnienie reali-
zacji projektdéw w oparciu o partnerstwo pu-
bliczno-prywatne (PPP), co okazuje sie by¢
skomplikowanym problemem takze w in-
nych krajach.



14 listopada 2008

— MGGCP S.A. czionek wspierajacy SIDiR
od roku 2006, obchodzita jubileusz 10-lecia.
Na uroczystej gali w kopalni soli Bochnia ze-
brato sie ponad 400 0séb; gosci i pracowni-
kow firmy. Czes¢ oficjalna rozpoczeta sie
emisjg filmu o firmie pt. ,Specjalisci
od przestrzeni” pokazujgcego historie i do-
konania MGGP (poczatkowo ,garazowej”
firmy geodezyjnej, liczace] obecnie po-
nad 270 pracownikéw firmy konsultingowe]
0 100% polskim kapitale, prowadzacej pro-
jekty w kraju 1 zagranicg), a przede wszyst-
kim pracownikéw MGGP - jej podstawowy
kapitat. Wsréd znamienitych gosci znalezli
sie m. innymi: Witold Kochan, poset
na Sejm RP, Jolanta Orlinska, Gtéwny Geo-
deta Kraju, prezes Gtéwnego Urzedu Geo-
dezji, Jacek Podlewski, wiceprezes Agencji
Nieruchomo$ci Rolnych, Stanistawa Sorys,
wicewojewoda wojewodztwa matopolskie-
go, Roman Ciepiela, wicemarszalek woje-
wodztwa  matopolskiego, Kazimierz
Bujakowski, wiceprezydent miasta Krako-
wa, 1 Ryszard Scigala, prezydent miasta Tar-
nowa oraz wielu innych. Goscie ztozyli
gratulacje i zyczenia na rece Prezesa Zarza-
du MGGP Franciszka Grybosia. Cze$¢ ofi-
cjalng jubileuszu prowadzita Pani Monika
Richardson. O oprawe muzyczng zadbat
Kwartet Tarnowskie Orkiestry Kameralnej.
Po zakonczeniu czesci oficjalnej, uczestni-
cy wystuchali recitalu Grzegorza Turnaua.

18 listopada 2008

— okragly stoét Pt. ,Pytanie o skutecznosc,
efektywnosc¢ 1 kompletno$¢ pozyskiwania
kontraktéw na ustugi w dziataniach ze-
wnetrznych Komisji Europejskiej” zorgani-
zowany przez Komisje EFCA ,Partnerstwo
dla Rozwoju” z udziatem Dyrektora General-
nego EuropeAid Kosa Richelle. SIDiR repre-
zentowany byt przez Ilana Meersa.
Spotkanie poswiecone zostato wypracowa-
niu polityki Komisji Europejskiej wobec po-
mocowych dziatan wobec krajow trzecich.

20 listopada 2008

— posiedzenie Rady Fundacji PPP, ktérej SI-
DiR jest Czionkiem Fundatorem. Pierwsze

aktualnosci

posiedzenie Rady Fundacji, na ktérym
ukonstytuowane zostaly wiadze fundacii,
ustalony regulamin pracy Zarzadu Fundacji,
okreslony budzet i okreslony harmonogram
prac na rok 2009 etc. SIDIR reprezentowa-
ny byl przez Prezesa Zarzadu Krzysztofa
Woznickiego.

26 listopada 2008

— wspdlne spotkanie Klubu Wyktadowcéw
1 Rozjemcow SIDiR. Celem spotkania byto
okreglenie plandw szkoleniowo — konferen-
cyjnych (w tym przyjecie programu konfe-
rencji 26-27 marca 2009) na rok 2009, oraz
omoéwienie nowych materialéw szkolenio-
wych przygotowanych przez Wtodzimierza
Kiernozyckiego.

28 listopada 2008

— inauguracyjna Konferencja zorganizowa-
na przez Centrum PPP pt. ,Partnerstwo Pu-
bliczno — Prywatne w Polsce w $wietle
nowych rozwiazan legislacyjnych”, ,Sala
Warszawska PKiN”, pod patronatem Mini-
sterstwa Gospodarki 1 patronatem medial-
nym ,Gazety Prawnej”. Wérdd prelegentéw
wystapili Minister Adam Szejnfeld, Emil
Wasacz — Stalexport Autostrady S.A., Irena
Herbst — Centrum PPP i inni.

Program konferencji obejmowat takie tema-

ty jak:

m Rola PPP w polityce gospodarczej rza-
du.

m PPP na swiecie. Wzorce dobrych prak-
tyk.

m Przykiady projektow PPP w Wielkiej Bry-
tanil 1 Hiszpanii.

m Projekty PPP w Polsce.

SIDiR byt reprezentowany przez Prezesa
Krzysztofa Woznickiego.

05 grudnia 2008

— Krzysztof Woznicki przeprowadzit, w ra-
mach dziatalnosci charytatywnej SIDIR, nie-
odptatne  szkolenie  pt.”  Warunki
Kontraktowe FIDIC” dla Polskiej Akcji Hu-
manitarnej.

27
nr 8/grudzien 2008




]
SIDIR
\f~/

St_owgrzyszerzenie
Inzynierow,

Doradcow

i Rzeczoznawcow
(SIDiIR)

ul. Dtuga 44/50, lok. 101, 00-241
Warszawa

tel./fax.: +48 022 826 16 72
tel./fax.: +48 022 826 56 49
www.sidir.pl

e-mail: biuro@sidir.pl

szkolenia FIDIC

prowadzone przez autoryzowanych wykfadowcdow SIDIR szkolenia
otwarte i szkolenia dedykowane — na zamawienie firm

opinie | ekspertyzy — wykonane przez niezaleznych konsultantow SIDiR

komisje rozjemcze — polubowne rozwigzywanie sporow na drodze
przed — sgdowej dzieki roziemcom SIDIR

sad arbitrazowy — powotany przy SIDIR sad arbitrazowy
ztozony z ekspertow SIDIR




