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Szanowne Kolezanki i Koledzy!

W  koncu doczekaliSmy sie nowych
edycji naszych kolorowych ksigzek, tak
bardzo wyczekiwanych i tak bardzo
potrzebnych. Dlaczego potrzebnych?
Bo w szybko zmieniajacym sie Swiecie takze
i nasze inwestycje sie zmienily i wymagaja
dostosowania wzorcoéw do tych zmian. Nikt
nie ma chyba watpliwosci co do tego, ze
Warunki Kontraktowe FIDIC s3 naprawde
dobrym wzorcem. Ale i wzorzec si¢ starzeje

W edycji 2017 mozemy odnalez¢ zmiany
postulowane od dawna - o nich bardzo
ciekawie pisze na lamach niniejszego
wydania kolega Hubert Wysoczanski.
To, ze zmienia sie rola Inzyniera i jego
prawa i obowigzki, to dobrze. Podobnie
jak i to, ze Komisje Rozjemcze maja
zapobiega¢ sporom w pierwszej kolejnosci,
a dopiero w drugiej je rozstrzygaé, to tez
dobrze. No i to, ze jasniej i precyzyjniej
sie wskazuje procedury na dzialania
Inzyniera i Stron Kontraktu. Natomiast
dodatkowa biurokracja nie jest wedlug
mnie dobrym pomystem, na i tak juz bardzo
zbiurokratyzowany proces inwestycyjny.
Céz, na budowach coraz mniej bedzie
inzynierow, a coraz wigcej prawnikow
i ekonomistow oraz  dodatkowego
personelu do ogarnigcia tych wymagan.
Moze jednak uda sie jako$ z tego wybrna¢
na zasadach zdroworozsadkowych
i proinwestycyjnych.

Mimo mojego lekkiego narzekania, nie
zmienia sie og6lny odbiér wprowadzonych
zmian - tak idqg w dobrym kierunku i s3
generalnie O.K.

A co innego ciekawego sie dzieje w naszym
srodowisku? Na pewno ciekawie sie
zapowiada ~ warszawska  konferencja
JWarsaw  Arbitration & Mediation
Days” - czyli $§wieto arbitrazu. Impreza
miedzynarodowa o znaczeniu dla nas
kluczowym, cho¢by z tego powodu, ze
nasz Sad Arbitrazowy dedykowany jest
sporom w budownictwie i powinniSmy go
promowa¢ na wszelkie mozliwe sposoby.
A dni arbitrazu taka szanse na promocje
daja nam znakomitg. Dlatego zapraszam
wszystkich do wziecia udzialu w tym
wydarzeniu i do wigczenia si¢ w dyskusje

o problemach, ale i o szansach dla arbitrazu.

W tym miejscu nie mam dobrych
wiadomos$ci dla tych, ktorzy w jaki$
sposoOb sg zwiazani z realizacja kontraktow
GDDKiA. Jak pamigtacie nie tak dawno
udalo sie¢ wprowadzi¢ do wzorca uméow
tego gléwnego zamawiajgcego publicznego
zapisy na sad polubowny. Niestety
pod wplywem Prokuratorii Generalnej
Rzeczypospolitej Polskiej zapisy zostaly
ze wszystkich umow wyplenione. 1 nie
ma juz arbitrazu w kontraktach drogowych.
Wielka szkoda i strata dla calej gospodarki,
bo sporéw znowu przybywa w postepie
geometrycznym. Poprzednie tsunami, ktore
unicestwito niemalg grupe wykonawcow,
to mata falka na Jeziorku Kamionkowskim
w poréwnaniu z tym co nas perspektywie
unijnej. Jak wida¢ Prokuratoria stosuje
zasade ,sad sadem, ale sprawiedliwo$¢
musi by¢ po naszej stronie ...

Juz tradycyjnie zapraszam Was
do wspoltworzenia Biuletynu i do dzielenia
si¢ wiedzg w zarzadzaniu kontraktami. Nikt
nie zrobi tego lepiej od Was - czlonkéw
Stowarzyszenia, ktorzy co do zasady
promowa¢ powinni dobre praktyki.

Na zakonczenie przypomne, ze Walne
Zgromadzenie odbedzie si¢ 19 maja
i ze jest najwyzszg wladza Stowarzyszenia.
A kazdy z czlonéw ma prawo do udziatu
i do decydowania o istotnych sprawach
majgcych wplyw na to jak dalej bedziemy
dziala¢ i jak bedziemy postrzegani.

Szanowne Kolezanki i Koledzy.

Tak wiec - do zobaczenia na Walnym
a potem na ,Warsaw Arbitration &
Mediation Days™

Tomasz Latawiec

Stowarzyszenie Inzynieréw Doradcow
i Rzeczoznawcow (SIDIR)

Prezes Zarzqdu


https://sidir.pl
https://sidir.pl
http://virbit.pl
http://www.xgraf.pl

W marcu 2018 uruchomiliémy testowo nowg ustuge na stronach SIDiR.

Gielda Pracy SIDIR jest odpowiedzig na czg¢ste wiadomosci otrzymywane od firm poszukujacych
wyspecjalizowanych pracownikoéw na stanowiska kierownicze i projektowe. Juz w pierwszych miesigcach
funkcjonowania gielda okazala sie strzalem w dziesigtke, jej skuteczno$¢ przerosta nasze oczekiwania.

Na Gieldzie Pracy SIDiR znajdg Panstwo zaré6wno ogloszenia firm poszukujacych pracownikow
oraz informacje o trwajacych naborach do miedzynarodowych kontraktow wspétfinansowanych
przez takie instytucje jak Bank Swiatowy czy Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju.

Chetnych do zamieszczenia ogloszenia prosimy o przestanie wypelionego
formularza zgloszenia (dostepny na stronie Gieldy) na adres biuro@sidir.pl

https: //sidir.pl /gielda-pracy/

PRZEZ CALY OKRES TESTOWY DODAWANIE NOWYCH OGLOSZEN BEZ OPLAT!

ONI JUZ WYPROBOWALI


https://sidir.pl/gielda-pracy/
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Warsaw Arbitration & Mediation Days

KONFERENCIJA BIZNESOWA
WARSZAWSKIE DNI
ARBITRAZU | MEDIACII

23 maja - 25 maja 2018 roku
Warszawa, Polska

Stowarzyszenie Inzynieréw Doradcdw i Rzeczoznawcdw w Warszawie serdecznie zaprasza na Warsaw Arbitration
and Mediation Days (Warszawskie Dni Arbitrazu i Mediacji), trzydniowa konferencje bedaca wspdina inicjatywa
najwazniejszych instytucji arbitrazowych w Polsce: Polskiego Komitetu Narodowego Miedzynarodowej Izby Handlowej
ICC, Sadu Arbitrazowego przy Stowarzyszeniu Inzynieréw Doradcéw i Rzeczoznawcdw, Sadu Arbitrazowego przy
Krajowej lzbie Gospodarczej w Warszawie, Sadu Arbitrazowego Lewiatan, Uniwersytetu Warszawskiego oraz
Uniwersytetu SWPS. Partnerami wydarzenia sg AIJA i ICC Paris.

Konferencja odbedzie sie w dniach 23-25 maja 2018 r. w Warszawie. Podczas tych trzech dni wystapi ponad 50
prawnikow, ekspertéw, akademikéw i praktykéw z Polski, Niemiec, Francji, Wielkiej Brytanii, Czech, Wegier, Gruzji,
Ukrainy, Grecji, Rumunii a nawet Brazylii. Odbedzie sie ponad 20 paneli, poswieconych kluczowym zagadnieniom
dotyczacym arbitrazu handlowego oraz inwestycyjnego, mediacji, dotyczacym aspektéw finansowych alternatywnego
rozwigzywania sporow, a takze roli psychologii w tym procesie.

Warszawskie Dni Arbitrazu i Mediacji (WAMD) odbeda sie w dniach 23-25 maja 2018 r. w Warszawie. Jest to wspdlne
wydarzenie wszystkich najwazniejszych polskich instytucji arbitrazowych ICCi ICC Poland, ktdre skupiaja sie na szerszej
opinii publicznej, a takze na arbitrazu i spotecznoéci mediatoréw krajéw ESW. WAMD ma na celu zaprezentowanie
praktycznych zastosowan ADR w biznesie.

https://www.warsawarbitration.pl/pl/

KONFERENCJA W JEZYKU POLSKIM | ANGIELSKIM

Z TLUMACZENIEM SYMULTANICZNYM



https://www.warsawarbitration.pl/

Panel SIDiR na WARSAW ARBITRATION
& MEDIATIONS DAYS

Panel SIDiR odbedzie sie 25 maja 2018 r. w siedzibie K&L Gates, Pl. Matachowskiego 2; poczatek godz. 9:00.

Prelegentami beda: Tomasz Skoczynski, Krzysztof Woznicki, Piotr Nowaczyk, Andrzej Grabiec, Tomasz Latawiec, Michat
Skorupski, Edyta Snakowska-Estorninho oraz Jacek Bendykowski. Po referatach zaplanowan jets dyskusja przy kawie

— bedzie to doskonata okazja do wymiany doswiadczen.

Specialization of arbitrators and mediators, and
proper resolution of disputes in harmony with
Golden Principle no. 5

Panel host: Tomasz Skoczyriski

9:30

Coffee Break

10:15

Economic Mediation Center at the Chamber of
Natural Gas Industry — Are we any differ

from arbitration?

Speaker: Tobiasz Szychowski

11:05

DAB and Arbitration as the best
practices in contract management
by Jacek Bendykowski

13:05

ADR in Contruction Disputes.
International Perspective

by ADR Commission of the ICC Poland
Speakers: Crenguta Leaua, Virginie
Colaiuta, Jordi Recan

Piotr
Nowaczyk

‘ Tomasz
| Skoczyriski

Krzysztof
Woznicki

Andrzej
Grabiec

o

9:00

Possibility of using a Dispute Adjudication Board as
a construction project management tool
Panel host: Krzysztof Woznicki

10:00

Arbitrator - position, mission, and role in managing
arbitral Proceedings
Panel host: Piotr Nowaczyk

10:45

Debate: ADR influence on all phases

of investment project

Panel hosts: Andrzej Grabiec, Tomasz Latawiec,
Michat Skorupski, Edyta Snakowska-Estorninho

12:20

Coffee Break
13:20

Tomasz
Latawiec

Edyta

Jacek
Bendykowski

Michat
Skorupski

REJESTRACJA DO DNIA 18 MAJA 2018.
ILOSCI MIEJSC OGRANICZONA.

Snakowska-
Estorninho


https://www.warsawarbitration.pl/

Warunki Kontraktowe FIDIC

NOWA ODStONA ,TECZY” FIDIC
- CO ZMIENIA EDYCJA 2017
W WARUNKACH KONTRAKTOWYCH?

M Hubert Wysoczaniski

grudniu 2017 r. na konferencji FIDIC w Londynie zaprezentowano drugg edycje trzech najbardziej
popularnych ksiag Warunkéw Kontraktowych FIDIC - Czerwonej, Zéttej i Srebrnej Ksiegi. Nowa
edycja warunkéw FIDIC z 2017 r. stanowi w duzej mierze odpowiedZ na problemy zgtaszane przez
uzytkownikéw kontraktéw FIDIC w ciggu ostatnich 18 lat na podstawie obserwacji stosowania warunkéw FIDIC
z 1999 r. Odzwierciedla ona réwniez obecne miedzynarodowe trendy i standardy w zakresie realizacji inwestycji
infrastrukturalnych. Zasadniczym celem zmian jest zmniejszenie liczby sporéw oraz zwiekszona efektywnosc

w realizacji projektow.

Kolejnym celem aktualizacji warunkow
FIDIC ma by¢ osiagniecie wigkszej
przejrzystoéci i pewnos$ci w stosowaniu
ich postanowien. Wyrazng intencja
nowych warunkéw FIDIC jest d3azenie
do zmniejszenia prawdopodobienstwa
zaistnienia nieporozumien w zakresie
interpretacji ~ klauzul = kontraktowych
i wprowadzenie skutecznych
mechanizmoéw nie tylko rozstrzygania, ale
tez zapobiegania sporom.

Twoércy aktualizacji warunkéw  FIDIC
z 2017 r. zdecydowali si¢ rozwigzaé
wiekszo$¢ zaobserwowanych probleméw
poprzez nadanie klauzulom FIDIC silnie
normatywnego charakteru. Stad tez
postanowienia zaktualizowanych wersji
Czerwonej, Zolttej i Srebrnej Ksiegi
FIDIC majg bardziej nakazowy wydzwiek
i krok po kroku okre$lajg konkretne

zadania i obowiazki zamawiajacego,
wykonawcy i inzyniera w trakcie realizacji
kontraktu. Wprowadzono réwniez

mechanizmy skuteczniejszego zarzgdzania
projektem i szereg nowych obowigzkéw
proceduralnych,  majagcych  zapewni¢
silniejszy automatyzm w stosowaniu
klauzul warunkéw FIDIC. Nowe ksiegi
nakladajg na uzytkownikéow wieksze
obcigzenia administracyjne i sprawiaja, ze
znajomos$¢ szczegdlowych postanowien
kontraktow opartych na FIDIC ma kluczowe
znaczenie dla realizacji praw i obowigzkéw
stron umowy o roboty budowlane. Trzeba
tez dodag, ze nowa edycja warunkow FIDIC
jest bardziej rozbudowana niz poprzednie
wersje ksigg FIDIC z 1999 r., dopisano

dodatkowe  klauzule i  subklauzule,
a wczesniejszag Klauzule 20 rozbito
na klauzule 20 i 21.

Nowosci w definicjach

W warunkach FIDIC 2017 przyjeto

alfabetyczny porzadek definicji, co stanowi
odpowiedz na krytykowany na gruncie
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warunkéw FIDIC 1999 podzial tematyczny.
Wprowadzono réwniez nowe definicje
w Subkl. 1.1 warunkéw FIDIC 2017, takie
jak m.in. ,Compliance Verification System”,
,Contract Data”, ,,Cost” oraz ,Cost Plus
Profit, ,DAAB”, ,Date of Completion’,
»Dispute”, ,Exceptional Event”, ,EOT", ,Final
Payment Certificate”, ,Interim Payment
Certificate”, »No-objection’, ,Notice
of Dissatisfaction”, ,Programme’, ,QM
System”, ,Review”. Lista zawiera réwniez
definicje konsorcjum (Joint Venture, JV)
oraz umowy konsorcjum (JV Undertaking),
przedkladanej zamawiajacemu jako czesé
oferty.

Warunki Szczeg6lne zostaly podzielone
na dwie cze$ci - Cze$¢ A odnoszaca sie
do podstawowych danych kontraktowych
(Contract Data), czyli tzw. przedmiotowo
istotnych elementow stosunku
prawnego, oraz Cze$¢ B - Postanowienia
Specjalne (Special Provisions), w ktorych



przewidziano miejsce dla ewentualnych
modyfikacji modelowych klauzul warunkéw
FIDIC. Strona ma obecnie obowigzek
bezzwlocznego powiadomienia inZyniera,
jesli  dostrzeze ona  dwuznaczno$é
lub  rozbiezno§¢ w  dokumentach
kontraktowych, wskazujac na czym one
polegaja (Subkl. 1.5 warunkéw FIDIC 2017).

Wiecej terminéw kontraktowych,
rozbudowane obowigzki administracyjne
stron

W nowej edycji rozbudowano m.in. te
aspekty, z ktérych znane byly poprzednie
wersje  warunkéow  FIDIC, w tym
kontraktowe terminy na dokonywanie
zgloszen i innych czynnosci przez strony
oraz przez inzyniera. Postanowienia
dotyczace terminéw realizacji zobowigzan
wykonawcy, zamawiajgcego i inzyniera
maja obecnie charakter bardziej nakazowy.
W przypadku niedokonania przez strong
lub inzyniera danej czynno$ciw okreslonym
terminie warunki FIDIC przyjmujg jako

zasad¢ domniemanie, ze wymagana
czynno$¢ miala miejsce. Na przyklad
wprowadzono postanowienie, zgodnie

z ktorym jesli inzynier nie wyda w terminie
Swiadectwa Wykonania, przyjmuje
sie, ze zostalo ono wystawione przez
inzyniera po uplywie 28 dni od uplywu
ostatniego Okresu Zglaszania Wad (Defects
Notification Period). Podobny mechanizm
przyjeto wzgledem Ostatecznego
Swiadectwa Platno$ci wystawianego przez
inzyniera. Jezeli wykonawca nie zlozy
powiadomienia o roszczeniu albo nie
zwroci sie do komisji rozjemstwa w ciggu
56 dni od jego wystawienia, przyjmuje si¢,
ze wykonawca zaakceptowal Ostateczne
Swiadectwo Platnoéci. Nowe terminy
kontraktowe i konsekwencje prawne ich
niedotrzymania polegajace na uznaniu, ze
dana czynno$¢ miala lub nie miata miejsca

(tzw. deeming provisions) wprowadzono
tez m.in. w Subkl. 3.7.3 - domniemanie
odrzucenia roszczenia; Subkl. 375 -
domniemanie zaakceptowania okre$lenia
przez inzyniera; Subkl. 10.1 - domniemanie
ukonczenia robét lub odcinka i wydania
Swiadectwa  Przejecia; Klauzule 20
i 21 - przewidujace domniemania zwigzane
z procedurami dotyczacymi roszczen
i sporow. Powiadomienia musza wyraZnie
wskazywa¢, ze s3 powiadomieniami
(Notice) w rozumieniu warunkéw FIDIC
i zawiera¢ odniesienie do klauzuli
kontraktu stanowigcej podstawe prawna
danego powiadomienia.

Strony kontraktu opartego na warunkach
FIDIC 2017 musza zatem dokladnie
zapoznac si¢ z rozbudowanymi klauzulami
umowy oraz zadba¢ o to, aby nie pomina¢
zadnego ze szczegOlowo okreslonych
terminéw kontraktowych.

Istotne zmiany w zakresie
administrowania  kontraktem  przez
inZyniera

W  nowej edycji warunkéw  FIDIC

usprawniono wiele kwestii zwigzanych
z administracjg kontraktu przez inzyniera.
Rozbudowano Klauzule 3, definiujaca
role inzyniera, ktéra zawiera obecnie
osiem subklauzul. W drugiej edycji
warunkéw FIDIC z 2017 r. inzyniera
nadal oficjalnie uwaza si¢ za dzialajacego
na rzecz zamawiajgcego, z zastrzezeniem,
ze Subklauzula 3.2 warunkéw FIDIC
przewiduje obecnie, ze inzynier nie
jest zobowigzany do uzyskania zgody
zamawiajgcego przed dokonaniem ustalen
zgodnie z nowa Subklauzulg 3.7.

Ostatecznie doprecyzowano znaczenie
stowa ,Inzynier” w Subklauzuli 3.1, ktére
dla wielu uzytkownikéw warunkéw FIDIC

z 1999 r. nie bylo calkowicie jasne. Obecnie
wyraznie wskazano, ze ,Je$li Inzynier
stanowi osob¢ prawng, zatrudniona
przez Inzyniera osoba fizyczna zostanie
wyznaczona i upowazniona do dziatania
w imieniu InZyniera na podstawie
Kontraktu” (ttum. wl). Osobe fizyczna

bedaca  przedstawicielem ,Inzyniera”
na placu budowy zdefiniowano jako
4Przedstawiciel Inzyniera” (Engineer’s

Representative). Zgodnie z zalozeniami tej
nowej funkcji ,Przedstawiciel Inzyniera”
powinien przebywa¢ na terenie budowy

przez caly czas trwania kontraktu.
Cho¢ moze zwigkszy¢ to biezace koszty
utrzymania personelu zamawiajgcego,

zmiana ta wydaje sie stuszna, gdyz powinna
doprowadzi¢ do lepszego ogolnego
zrozumienia przez inzyniera (i posrednio
zamawiajacego) sytuacji na placu budowy

i sposobu realizacji inwestycji przez
wykonawce.

Pelnienie roli ,Inzyniera” jako osoba
fizyczna (lub w  przypadku osoby
prawnej - pelnienie roli Przedstawiciela
Inzyniera) zostalo uzaleznione
od spelnienia warunkéw w postaci:
(i) bycia profesjonalnym inzynierem,
majacym odpowiednie uprawnienia

zawodowe, do$wiadczenie i kompetencje
do dzialania w roli Inzyniera na podstawie
kontraktu, (ii) znajomosci jezyka kontraktu
zdefiniowanego w Subklauzuli 1.4.

W  odpowiedzi na powszechna -
takze w Polsce - praktyke nakladania
na inzynieréw daleko idacych ograniczen
w zakresie ich swobody decyzyjnej,
w edycji 2017 istotng zmiane przewidziano
réwniez w Subkl. 3.2 warunkéw FIDIC.
W  szczegblnoéci dodano zastrzezenie,
ze ,Niedopuszczalne jest wprowadzenie
wymogu uzyskania przez Inzyniera
zgody Zamawiajagcego na dokonywanie
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czynno$éci okreSlonych w Subkl. 3.7
[Uzgodnienie lub Okreslenie] ” (thum. wt.).
Istot3 wykonywania tych czynnoS$ci jest
bowiem kierowanie si¢ przez inzyniera
profesjonalnym i neutralnym osadem,
wymagajacym swobody decyzyjnej
po jego stronie. Podobnie jak w edycji
z 1999 r. czynno$ci inzyniera wymagajace
zgody zamawiajgcego powinny zostac
okreSlone w Warunkach Szczeg6lnych,
a zamawiajgcy nie ma prawa nakladaé

dalszych ograniczen wzgledem
kontraktowych upowaznien inzyniera.
Zmiany nastgpily réwniez w  Subkl

3.5 nowych warunkéw FIDIC (Subkl.
33 wersji z 1999 r). Klauzula
ta obecnie w sposob bardziej jednoznaczny
identyfikuje polecenia inZyniera, ktore
stanowig albo nie stanowig zmiany zakresu
robot wykonawcy. Jedli polecenie w swej
tre$ci nie wskazuje, Ze stanowi ono zmiane
w rozumieniu Klauzuli 13 warunkéw FIDIC,
ale wykonawca mimo to uznaje polecenie
za zmianeg, ma on obowiazek bezzwlocznie,
przed rozpoczeciem robdt zwigzanych
z tym poleceniem, poinformowa¢ o tym
fakcie inzyniera wraz z uzasadnieniem.
Jesli inzynier w ciggu 7 dni od otrzymania
powiadomienia nie potwierdzi, nie zmieni
lub nie odwola polecenia, uznaje sig, ze
polecenie zostalo anulowane. Identyczna
procedura ma zastosowania w sytuacji,
gdy wykonawca uzna, ze polecenie jest
niezgodne =z obowigzujgcym prawem,
obnizy bezpieczenstwo robot lub jest
technicznie niewykonalne.

Gruntowne zmiany dotknely réwniez
Subkl. 37 warunkéw FIDIC 2017
(odpowiednika ~ Subkl. 3.5 warunkéow
FIDIC 1999). Klauzula ta zostala mocno
rozbudowana, przewidujac obecnie
szczegbdlowa procedure okreslajaca
krok po kroku czynnoS$ci, ktore inzynier
powinien wykona¢ realizujgc obowigzki
opisane w innych klauzulach warunkéow
FIDIC, odwolujacych sie do Subkl. 3.7.
Kompleksowo  uregulowano  mozliwe
scenariusze zdarzen, w tym uzgodnienie
stron w wyniku konsultacji z inzynierem
(agreement), okreslenie przez inzyniera
(Engineer’s Determination), ograniczenia
czasowe i skutki prawne uzgodnienia stron
lub okreélenia przez inzyniera, a takze
kolejne etapy zwigzane z powiadomieniem
o niezadowoleniu z okreSlenia inzyniera

(Notice of Dissatisfaction [ub NOD)
i brakiem realizacji przez strone ustalen
wynikajacych z uzgodnienia lub okreslenia.

Nowe obowigzki po stronie wykonawcy

Nowe  warunki  FIDIC  przewiduja
rozszerzone obowiazki zwigzane
z administrowaniem kontraktem takze
po stronie wykonawcy. Zmieniona
Subkl. 8.3 zawiera rozszerzone wymogi
co do programu (harmonogramu robét).

Przewidziano bardzo szczegbdlowe
regulacie co do treSci pierwotnego
harmonogramu (initial ~ programme)

i kazdej jego rewizji (revised programme)
- zob. lit. (a) do (k) Subkl. 8.3 warunkow
FIDIC 2017. Ponadto, zgodnie z Subkl. 14.3
(c), kazdy wniosek o platno$¢ przejsciowa
musi zawiera¢ miesieczny raport postepu
prac oraz szczeg6towy opis tych postepow.
Nowa instytucja sa réwniez przewidziane
w Subkl. 3.8 spotkania kierownicze -
rady budowy (management meetings)
pomiedzy inzynierem a przedstawicielem
wykonawcy, po$wiecone dalszym pracom
i innym sprawom zwigzanym z realizacjg
robot. Z pewnymi modyfikacjami w Subkl.
4.20 warunkéw FIDIC 2017 uregulowano
kwesti¢ miesiecznych raportéw o postepie
prac (progress reports), wczesniej opisang

w  Subkl. 421 warunkéw FIDIC 1999.
Nowoscia sa réwniez wprowadzone
w Subkl. 117, 1169 i 4.9 obowigzki
zwigzane z  systemem  zarzadzania

jakoscia i systemem weryfikacji zgodnosci
(Quality Management System, Compliance
Verification System).

Wspolpraca miedzy stronami

Warunki FIDIC =z 2017 r. zawieraja
nowe postanowienia majgce na celu
promowanie wspoélpracy miedzy stronami.
Wprowadzonom.in.klauzule zobowigzujaca
strony do biezacego omawiania spraw
zwigzanych z tokiem prac oraz nowy
mechanizm ,wczesnego/prewencyjnego
ostrzegania” (ang. advance warning). Najego
podstawie strony powinny informowac sie
nawzajem, a takze inZyniera (a inZynier
strony) co do jakiegokolwiek znanego lub
prawdopodobnego przyszitego zdarzenia
lub okolicznosci, ktére moga niekorzystnie
wplyna¢ na prace personelu wykonawcy
lub wykonanie robdt, podwyzszenie ceny
kontraktowej lub opoéznienie wykonania
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robo6t. Strony s3 ponadto kontraktowo
zobowigzane  do  udzielania  sobie
wzajemnej pomocy w uzyskaniu pozwolen
iinnych decyzji administracyjnych, a strona
obstrukcyjna w tym procesie moze narazi¢
si¢ na odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza
wzgledem drugiej strony.

Wzajemno$¢ praw i obowigzkow stron

Nowe warunki
do zwigkszenia

FIDIC Zmierzaja
wzajemno$ci  praw
i obowiazkow  zamawiajacego  oraz
wykonawcy. Wprowadzono rowne
traktowanie poufnych informacji kazdej
ze stron, tj. obowigzek zachowania
poufnosci zaréwno przez wykonawce,
zamawiajagcego, jak i inzyniera (Subkl
112). Przewidziano takze analogiczne
terminy na zglaszanie roszczen przez
zamawiajagcego i przez wykonawce,
ujednolicajagc kontraktowe konsekwencje
niedopelnienia tych terminéw. Na gruncie
Subkl.2.5warunkéw FIDIC1999 zamawiajacy
nie byt ograniczony konkretnym terminem
na zlozenie powiadomienia o roszczeniu
- powiadomienie to powinno zosta¢
ztozone tak szybko, jak jest to praktycznie
mozliwe po tym, jak zamawiajacy dowie sie
o wydarzeniu lub okolicznoéci stanowigcej
podstawe roszczenia. Warunki FIDIC 2017
wprowadzaja w tym zakresie rownowage
kontraktowa, wymagajac, aby zaréwno
zamawiajacy, jak i wykonawca skladali
powiadomienia o roszczeniach w terminie
28 dni od momentu, gdy dowiedzieli
sie¢ (lub powinni byli sie dowiedzie¢)
o wydarzeniu lub okoliczno$ci stanowigcej
podstawe roszczenia  (Subkl.  20.2.1).
Warunki FIDIC 2017 ujednolicity takze
termin 42 dni na przedstawienie pelnych
szczegOlowych informacji o roszczeniu
(fully detailed claim). Jesli chodzi o kwestie
zakresu odpowiedzialno$ci kontraktowej,
wprowadzono ograniczenie catkowitej
odpowiedzialno$ci wykonawcy wzgledem
zamawiajagcego za szkode do sumy
wskazanej w Danych Kontraktu (Contract
Data) - Warunki Szczegélne Cze$¢ A, a jesli
sumy takiej nie wskazano - do wysokoSci
Zaakceptowanej Kwoty  Kontraktowej
(nowa Subkl. 1.15).

Powiadomienia

Zgodnie z nowym brzmieniem Subkl
1.3 (b) warunkéw FIDIC 2017 wszelkie



powiadomienia maja by¢ tytulowane
jako ,Powiadomienie” (Notice) lub jako
inna forma komunikacji, a takZe powinny
zawiera¢ odwolanie do odpowiedniej
klauzuli kontraktu. Powiadomienia oraz
inne formy komunikacji stron musza by¢
ponadto podpisane przez przedstawiciela
wykonawcy, inZyniera lub umocowanego
przedstawiciela =~ zamawiajacego  oraz
dostarczone na adres podany w Danych
Kontraktowych (Contract Data).

Przykladowe nowe klauzule warunkow
FIDIC 2017, w ktorych wymaga si¢
wzajemnych powiadomien przez strony,
to: Subkl. 2.5 - przekazanie danych
wyj$ciowych (items of reference); Subkl. 3.4 -
delegowanie przezinzyniera na asystentow;
Subkl. 3.5 i 131 - potwierdzanie,
anulowanie i zmiana polecenia; Subkl. 4.9.1,
4.9.2, 75, 8.3, 9., 121 - powiadomienie
o niewykonaniu lub braku sprzeciwu
(non compliance lub No-objection);
Subkl. 7.5 - wadliwe roboty, urzadzenia,
materialy; Subkl. 8.1 - Data Rozpoczecia
Robét; Subkl. 10.1 - odrzucenie wniosku
o Swiadectwo Przejecia; Subkl. 12.1 obmiar
robot; Subkl. 13.3.1 - polecenie zmiany;
14.11.1 - brak zgody na projekt Rozliczenia
Ostatecznego. Oprocz powyzszych
przykladow w warunkach FIDIC 2017
istotng role odgrywaja réwniez innego

typu powiadomienia:  powiadomienie
o uzgodnieniu stron, powiadomienie
o okresleniu przez inzyniera
(przedstawiciela zamawiajacego),
powiadomienie o niezadowoleniu
(NOD) =z okreSlenia przez inzyniera,

powiadomienie o niezadowoleniu z decyzji
komisji zapobiegania/rozstrzygania
sporéw, powiadomienie o roszczeniu i jego
szczegOtowe uzasadnienie.

Obowigzki projektowe
Nowe warunki FIDIC wprowadzaja
konkretne = wymagania w  stosunku

do ogdélnych obowigzkéw projektowych
strony odpowiedzialnejzaprojekt. Zapisano,
ze projektanci musza by¢ wykwalifikowani,
do$wiadczeni i kompetentni oraz posiada¢
stosowne uprawnienia do projektowania
prac zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
krajowymi (zob. np. Subklauzula 5.1
nowej Zottej Ksiegi FIDIC). Krok po kroku
uregulowano takze procedure, w ktorej
inzynier dokonuje przegladu projektu

przygotowanego przez  wykonawce
(w Zoltej i Srebrnej Ksiedze), przy
czym okres przegladu projektu wynosi
zasadniczo 21dni, chyba Ze w wymaganiach
zamawiajgcego okreslono inny termin.

Proéby koncowe

W warunkach FIDIC z 2017 r. przewidziano
nowy wymog, aby wykonawca przedstawit
inzynierowi szczeg6lowy program préb
i testow, okreSlajacy planowany czas
izasobywymagane doich przeprowadzenia.
Wykonawca ma obowigzek zlozenia
szczegolowego programu prob i testéw nie
poézniej niz na 42 dni przed planowanym
przez wykonawce rozpoczeciem prob

koncowych.  Dodatkowo, gdy tylko
wykonane roboty w ocenie wykonawcy
pomyS$lnie  przejda proby koncowe,

ma on w $wietle nowych warunkéw FIDIC
obowigzek dostarczenia do inzyniera
poswiadczonego raportu z wynikéw préb
konicowych. Nowe postanowienia stanowig
odpowiedZ na czeste wprowadzanie
przez  zamawiajagcych do  ogélnych
warunkéw FIDIC z 1999 r. rozbudowanych
postanowien  dotyczacych  procedur
przeprowadzania prob i testow.

Obmiary, platnosci i wycena

W nowych ksiegach FIDIC rozbudowano
klauzule dotyczace platnosci i wyceny
robot, ktére w wielu miejscach sg obecnie
bardziej skonkretyzowane. Na przyklad,
jesli wyniki obmiaru robo6t nie zostang
uzgodnione lub jedli strony nie ustalg
stawek lub  kwoty  wynagrodzenia
(np. za roboty dodatkowe), inzynier bedzie
mial obowigzek wyceni¢ roboty zgodnie
z nowymi, bardziej rozbudowanymi
postanowieniami kontraktu. Wprowadzono
rowniez domyslne okresy platnos$ci, ktére
obowigzujg w braku odrebnej regulacji
przez strony kontraktu.

Ubezpieczenie

Nowe warunki FIDIC przyjmuja jako
domys$lne rozwigzanie odpowiedzialno$é
wykonawcy za wykupienie
i utrzymywanie wymaganych ubezpieczen
zwigzanych z prowadzeniem procesu
inwestycyjnego, ubezpieczenia
robot, ubezpieczenia sprzetu wykonawcy,
ubezpieczenia od  odpowiedzialnosci

m.in.

zawodowej, ubezpieczenia OC wykonawcy,
a takze wszelkich innych ubezpieczen
wymaganych  przez  prawo. Jezeli
wykonawca nie uzyska wymaganych
ubezpieczen, zamawiajacy moze to zrobi¢
na koszt wykonawcy, nastepnie potracajac
z platnodci naleznych wykonawcy koszt
takiego  ubezpieczenia. = Obowigzkiem
wykonawcy jest upewnienie sie, ze
umowa o roboty budowlane uwzglednia
wszystkie potrzebne ubezpieczenia
procesu inwestycyjnego, aby uniknaé
poéZniejszych ~ ewentualnych  potracen
z ceny kontraktowe;j.
Zmiana zakresu robot
Procedura  zmiany  zakresu  robot
wykonawcy w  nowych  warunkach
FIDIC zostala wyraznie podzielona
na dwie czeéci (Subklauzule 13.3.1
i13.3.2), cho¢ odzwierciedlaja one sposoby
wprowadzania zmian funkcjonujace juz
na gruncie poprzedniej edycji warunkéw
FIDIC. Pierwsza procedura odbywa sie
na podstawie polecenia zmiany, druga

natomiast rozpoczyna si¢ wnioskiem
inzyniera o propozycje wykonawcy,
ktéra  moze  ostatecznie  réwniez

prowadzi¢ do wydania polecenia zmiany.
Wykonawca w takiej sytuacji ma obowiazek
ustosunkowania si¢ do wniosku inzyniera
poprzez przedtozenie propozycji zmiany
lub przedstawienie powodéw odmowy
opracowania takiej propozyciji.

W stosunku do warunkéw FIDIC 1999
rozbudowano i ujednolicono réwniez
katalog okoliczno$ci dajagcych wykonawcy
podstawe do odmowy wykonania polecenia
zmiany. Podczas gdy Czerwona Ksiega
1999 przewiduje jedng taka okoliczno$é
- utrudnienia w uzyskaniu sprzetu,
materialow lub urzadzen wymaganych
do wdrozenia zmiany, to Czerwona Ksiega
2017 zawiera dodatkowo przestanki:
(i) nieprzewidywalno$ci zmiany
w stosunku do zakresu i rodzaju
robot przewidzianych w  specyfikacji;
(ii) negatywnego  wplyw  zmiany
na obowigzki zwigzane z BHP i ochrong
srodowiska. Podobny katalog okoliczno$ci
uzasadniajacych ~ odmowe  wykonania
polecenia zmiany przewidziano réwniez
w Zottej i Srebrnej Ksiedze FIDIC 2017.
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W nowej Subkl. 13.2 Czerwonej Ksiegi FIDIC
2017 zmodyfikowano takze rozliczanie
korzy$ci  wynikajagcych ~ ze  zmiany
zainicjowane]j przez wykonawce w trybie
tzw. inzynierii wartos$ci. Rozbudowano
réwniez Subkl. 13.2 113.3 w Zéltej i Srebrnej
Ksiedze FIDIC, upodobniajagc je do tych
przewidzianych w Klauzuli 13 Czerwonej
Ksiegi.

Zapobieganie sporom

Jak juz wspomniano, jednym z kluczowych
aspektow nowych ksigg FIDIC jest d3zenie
do zapobiegania sporom, co warunki FIDIC
staraja sie realizowa¢ na kilka sposobdw.

(a) Podziat Klauzuli 20 i nowa Klauzula 21

W nowych warunkach FIDIC podzielono
znang dotychczasowym uzytkownikom
Klauzule 20 na dwie klauzule. W zwiazku
z tym Klauzula 20 nosi teraz tytul
»Roszczenia zamawiajacego i wykonawcy”,
podczas gdy nagitowek Klauzuli 21
brzmi >Spory i arbitraz<. Powodem tej
zmiany jest che¢ wyraznego odréznienia
,roszczenia” (claim) od ~sporu”
(dispute) na gruncie warunkéw FIDIC.
W uproszczeniu warunki FIDIC zakladaja,
ze roszczenie jest pewnym uprawnieniem
strony wynikajagcym z kontraktu, ktére
powinno zosta¢ zakomunikowane drugiej
stronie oraz inzynierowi. Spér pomiedzy
stronami powstaje natomiast w chwili, gdy
tak przedstawione roszczenie zostanie
nastepnie przez drugg strone odrzucone
(w calosci lub w czesci) albo zignorowane.

(b) Biezgca dokumentacja na potrzeby
roszczen

Elementem nowej Subkl. 20.2 warunkéow
FIDIC 2017, regulujacej roszczenia o zaplate
i o przedluzenie czasu na ukonczenie,
jest podpunkt 20.2.3 o nazwie ,biezaca
dokumentacja” (contemporary records),
ktora oznacza dokumentacje przygotowang
lub wygenerowanga w momencie zaistnienia
(lub  niezwlocznie  po  =zaistnieniu)
zdarzenia lub okolicznosci stanowigcej
podstawe roszczenia. Strona zglaszajaca
roszczenie zobowigzana jest zachowac
biezaca dokumentacje potrzebng
do udowodnienia roszczenia. Inzynier
ma prawo sprawdzania dokumentacji
wykonawcy i moze poleci¢ przygotowanie
dokumentacji uzupelniajacej. Weryfikacja

dokumentacji wykonawcy przez inzyniera
nie bedzie jednak oznacza¢ potwierdzenia,
ze biezaca dokumentacja jest poprawna
lub kompletna. Z klauzuli tej wynikaja
obecnie zaostrzone obowigzki zwigzane
z ewidencjonowaniem roszczen przez
strony.

(c) Zmiany w roli inzyniera

w nowych warunkach FIDIC
inzynier wcigz odgrywa decydujaca
role  w administrowaniu  projektem
i  zapobieganiu  sporom. Kluczowe

znaczenie ma nowo dodana Subklauzula
3.7, zatytulowana ,Porozumienie lub
okreélenie” (Agreement or Determination).
Przewiduje ona pozytywny obowigzek
wspierania ~ stron  przez  inzyniera
w dazeniu do osiggniecia porozumienia
w sprawie ich wzajemnych roszczen.
Alternatywa dla porozumienia stron jest
znane z poprzednich wersji warunkéw
FIDIC okres$lenie lub ustalenie inzyniera
(determination). Jesli inzynier nie dokona

ustalenia w wyznaczonym terminie,
wowczas  warunki  FIDIC  przyjmuja
domniemanie, ze inzynier odrzucit

roszczenie. W rezultacie roszczenie takie
moze zosta¢ skierowane przez strone
do komisji rozjemstwa.

Nowoscig w warunkach FIDIC z 2017 r. jest
postanowienie wskazujace, ze inzynier,
podejmujac dzialania zmierzajace
do osiagniecia porozumienia lub dokonania
ustalenia na podstawie Subklauzuli 3.7,
nie dziala w imieniu zamawiajacego, lecz
powinien dziala¢ w sposéb ,neutralny”
(neutrally) wzgledem stron (zauwazalnym
brakiem jest jednak to, ze nie wprowadzono
definicji tego sformutowania). Wezes$niejsze
wersje warunkéw FIDIC nie postugiwaly
si¢ terminem ,neutralnie” Z pewnoS$cig
powinno ono oznacza¢ co$§ wiecej niz
JSprawiedliwie” lub ,rzetelnie”’, gdyz
juz w pierwszej edycji warunkéow FIDIC
7 1999 r. w Subklauzuli 3.5 obowigzkiem
inzyniera bylo dokonanie ,rzetelnego
okre$lenia zgodnie z kontraktem” (fair
determination in accordance with the
contract). Tworcy aktualizacji warunkéw
FIDIC wybrali stowo ,heutralnie”
prawdopodobnie w celu podkreslenia, ze
w przypadkach okreslonych w Subklauzuli
3.7 inzynier nie dziala w imieniu czy
na rzecz zamawiajacego. Uzycie tego
sformulowania i jego znaczenie stang si¢
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niewatpliwie przedmiotem licznych debat
w najblizszych latach.

(d) Komisja zapobiegania/rozstrzygania

sporéw (DAAB)

Gruntowne zmiany zaszly roéwniez
w charakterystycznej instytucji
kontraktowej — warunkéw  FIDIC -

znanej z poprzednich ich wersji tzw.
komisji rozjemczej (komisji rozjemstwa
w sporach, ang. Dispute Adjudication
Board). Zmieniono jej nazwe w stosunku
do edycji z 1999 r. - na DAAB (,Dispute
Avoidance/Adjudication Board”), co mozna
przetlumaczy¢ jako komisja zapobiegania/
rozstrzygania sporéw. Zmiana samej
nazwy tej instytucji stanowi wyrazng
zapowiedZ zakladanej nowej roli komisji
rozjemczych, ktorych dodatkowa funkcja
ma by¢ wczesne neutralizowanie sytuacji
mogacych prowadzi¢ do pdzniejszych
sporéw arbitrazowych 1lub sadowych.
Zgodnie z zaloZzeniem nowych warunkéw
FIDIC wszystkie DAAB powinny by¢
statymi komisjami (zaréwno na gruncie
Czerwonej, Zoltej, jak i Srebrnej Ksiegi),
cho¢ z mozliwoscia zrezygnowania
przez strony ze stalej komisji na rzecz
komisji powolywanej ad hoc w momencie
zasygnalizowania sporu.

W nowej Subklauzuli 21.3 wprowadzono

nieznany wczesniej mechanizm
zapobiegania eskalacji sporu, zgodnie
z ktorym strony moga, jesli wyrazg

na to zgode, wspdélnie zazada¢ od DAAB
(na piSmie, z kopia do inzyniera), aby
ta udzielita pomocy lub nieformalnie
omoéwila i sprobowala rozwigza¢ wszelkie
kwestie lub spory, ktére mogly powstac¢
miedzy stronami w trakcie wykonywania
kontraktu. DAAB ma mie¢ réwniez prawo
zaproszenia stron do zlozenia takiego
pisemnego zadania, jezeli dowie sie
o jakiejkolwiek takiej kwestii lub sporze.
Tego typu obowigzek po stronie komisji
moze z czasem sta¢ sie uzytecznym
i efektywnym narzedziem sluzacym
do zapobiegania sporom w formule
biezacych mediacji lub koncyliaciji.

(e) Wczesne ostrzeganie

Kolejnym mechanizmem majacym
na celu zapobieganie sporom jest koncepcja
wczesnego ostrzegania (advance warning),
zgodnie z ktorg strona ma bezwzgledny



obowigzek z wyprzedzeniem informowac
druga strone i inzyniera o potencjalnym
problemie. Subklauzula 8.4 jest jedna
z nowych klauzul w warunkach FIDIC
z 2017 r., cho¢ podobne rozwigzanie
przyjeto juz wczesniej w Zlotej Ksiedze
z 2008 r. Warto zaznaczy¢, ze zobowigzanie
stron do  wzajemnego  wczesnego
ostrzegania zostalo zaostrzone w stosunku
do projektowanych zmian przedstawianych
przez FIDIC w 2016 i 2017 r., gdzie
wskazywano, ze zamawiajacy, wykonawca
lub inzynier powinni jedynie ,stara¢ sie
wzajemnie informowac¢” przed wszelkimi
znanymi lub prawdopodobnymi przysztymi
zdarzeniami lub okoliczno$ciami, ktore
moga negatywnie wplyng¢é na prace.
Wskazany obowigzek koresponduje z jedng
z obowigzkowych form wspoéldziatania
stron kontraktu budowlanego,
przewidziang takze w polskim prawie, w art.
651 KC. Przepis KC ma jednak dziatanie
jednostronne, tj. obowigzek zawiadomienia
inwestora o nieprawidlowosciach
dokumentacji, terenu budowy, maszyn lub
urzadzen dostarczonych przez inwestora
lub o innych okoliczno$ciach, ktére moga
przeszkodzi¢ prawidlowemu wykonaniu
robot, spoczywa wylacznie na wykonawcy,
chyba ze strony wylacza ten obowigzek lub
inaczej ureguluja te kwestie w kontrakcie.

Zachecajagc lub w zasadzie wymagajac
od stron, aby wzajemnie informowaly
si¢ o zaobserwowanych potencjalnych
przeszkodach w  prowadzeniu robot,
warunki FIDIC zakladaja, ze strony
w  takiej sytuacji moga nastepnie
wspolpracowaé w celu rozwigzania
probleméw na wczesnym etapie, gdy ich
potencjalny wplyw na haromonogram
prac zwykle jest relatywnie niewielki,
tym samym zapobiegajac pozniejszej ich
eskalacji. Tego typu mechanizmy wpisuja
sie w ogodlne zalozenia nowych warunkow
FIDIC promujacych ulepszone procedury
zarzgdzania projektem w celu zapewnienia
skuteczniejszej komunikacji stron
i ograniczenia sporéw.

Podsumowanie

Opracowanaw 2017r.aktualizacjawarunkow
FIDIC z 1999 r. z pewnoS$cig przedstawia
bardziej szczegodlowy, jasny i klarowny
pakiet ogdlnych warunkéw kontraktéw
budowlanych, a ich postanowienia sa
bardziej rygorystyczne niz w jakichkolwiek

wczesniejszych wersjach warunkéw FIDIC.
Nowy zestaw warunkéow FIDIC powinien
zatem z zalozenia funkcjonowac jako
skuteczniejsze narzedzie do zarzadzania
wysokonakladowymi i dlugotrwalymi
projektami infrastrukturalnymi. Stosowanie
nowych warunkéw FIDIC, z uwagi
na ich wyraznie normatywny i szczegolowy
charakter, moze jednak oznaczac
wieksze obciazenia administracyjne dla
stron i inzyniera, w tym konieczno$é
przestrzegania licznych terminéw
kontraktowych, ktérych niedotrzymanie
moze mie¢ daleko idace konsekwencje

prawne.
W Swietle nowych ksigg FIDIC inzynier
pozostal  gléwnym  administratorem
kontraktu, nastgpily jednak istotne

zmiany w charakterze roli inzyniera.
Ogoélnie rzecz biorgc, swoboda dziatania
inzyniera w zakresie administrowania
kontraktem zostata kontraktowo
ograniczona w stosunku do poprzedniej
wersji warunkow FIDIC. Zmienil sie takze
zakres  odpowiedzialno$ci  inzyniera
wobec zamawiajgcego. Zmieniono przede
wszystkim  Subklauzule 3.7 warunkéw
FIDIC, ktora obecnie okres§la klarowng
i logiczng procedur¢ postepowania
w  przypadku  potrzeby  dokonania
uzgodnienia lub okres$lenia przez inzyniera.
Konkretyzacja tej procedury niesie ze sobg
korzy$ci dla stron kontraktu, w tym dla
zamawiajgcego, ktory nie musi posiadac
wiedzy technicznej czy dos§wiadczenia przy
realizacji projektow, aby oceni¢, czy inzynier
nalezycie wypelnia swoje obowiazki, w tym
czy przestrzega procedur kontraktowych.
Warunki kontraktu w sposéb o wiele
bardziej normatywny reguluja obecnie
obowiazki inzyniera przy wykonywaniu
konkretnych czynno$ci kontraktowych,
co z pewnoécig zmniejszy zakres swobody
decyzyjnej inzynieré6w kontraktu, moze
jednak przyczyni¢ sie do wigkszej
spojnosci w podej$ciu do administrowania
kontraktem przy réznych projektach.

Na pewno minie Sporo czasu, zanim
przyzwyczajeni do warunkéw FIDIC
z 1999 r. uzytkownicy ,przerzuca si¢”
na nowa wersje tych umoéw. Obecnie
zreszta dostepna jest wylacznie wersja
angielska 2. edycji Czerwonej, Zoltej
i Srebrnej Ksiegi z 2017 r., a ich ttumaczenia
na jezyk polski powstang najszybciej w II
polowie 2018 r. Méwi sie takze o dalszych

pracach FIDIC nad kolejng aktualizacjg
Warunkéw Kontraktowych (lub korekta
czeSci klauzul edycji 2.). Ostatecznie
to opinie uzytkownikéw nowych warunkéw
FIDIC beda podstawa do wyciggniecia
wnioskéw, czy zmieniony, bardziej
normatywny charakter kontraktéw FIDIC
w istocie przyczyni sie do zwiekszonej
pewno$ci 1 usystematyzowania relacji
kontraktowej stron, czy tez wprowadzi
jedynie - z uwagi na liczne nowe terminy

i obowigzki administracyjne - wiecej
zamieszania pomiedzy stronami, ktore
zamiast realizowa¢ inwestycje, beda
zmuszone koncentrowa¢ znaczne zasoby
na przestrzeganiu rozbudowanych
procedur kontraktowych.

Hubert Wysoczanski

Adwokat, Counsel w
kancelarii SSW Pragmatic
Solutions kierujgcy Dziatem
Infrastruktury, Doktor nauk
prawnych na Uniwersytecie
Jagiellorskim, Cztonek SIDiR
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Czy zmiana Czasu na Ukonczenie
bedaca konsekwencja Zmiany, moze by¢
wprowadzona na podstawie sbkl. 13.3,
czy tylko na podstawie sbkl. 20.1?

M Stawomir Kosminski

statnio dosc czesto spotykam sie z twierdzeniem, ze Wykonawca posiadajgcy uprawnienie do przedtuzenia
Czasu na Ukonczenie na mocy postanowien Subklauzuli 13.1 [Prawo do zmieniania] w powiazaniu
z Subklauzulg 13.3 [Procedura Zmiany] obowigzkowo winien ztozy¢ w tym zakresie Roszczenie w trybie
Subklauzuli 20.1 [Roszczenia Wykonawcyl], bo tego wymaga Subklauzula 8.4 [Przedtuzenie Czasu na Ukonczenie lub
zmiana wykonania Wymaganej Minimalnej llosci Wykonanial

Dlaczego Wykonawca, ktéry nie jest
inicjatorem Zmiany z Subklauzuli 13.1,
ma dowodzi¢ na gruncie Subklauzuli 20.1
to, ze to wydluzenie Czasu na Ukonczenie
mu sie nalezy, a nie moze tego wykazac
i uzgodni¢ w trakcie procedury Zmiany?

Przes$ledzmy nastepujacy przypadek:

Inzynier - w imieniu Zamawiajacego
- wyraza zyczenie, aby Wykonawca
przedlozyt  propozycje dla  Zmiany,

ktéra z réznych powoddéw musi zostaé
wprowadzona do Kontraktu (Subklauzula
131 [Procedura Zmiany]). Pomijamy
kwestie zasadnosci Zmiany oraz samych
mozliwosci jej wprowadzenia, gdyz nie
s3 one przedmiotem naszych rozwazan
- na potrzeby niniejszego artykutu
przyjmuje sie, ze wszystkie przestanki dla
wprowadzenia tej Zmiany s3 spelnione,
a sama Zmiana jest konieczna i niezbedna
dla dalszej prawidtowejrealizacji Kontraktu.

W odpowiedzi na to Zyczenie Wykonawca

- na podstawie Subklauzuli 13.3 [Procedura
Zmiany], ktéra stanowi:

LJezeli Inzynier wyrazi zyczenie otrzymania
propozycji przed poleceniem jakiej$
Zmiany, to Wykonawca odpowie na pi$mie
tak szybko, jak to bedzie mozliwe, albo
podajac powody, dlaczego nie moze
zastosowac sie do zyczenia (jesli jest to ten
przypadek), albo przedkladajac:

a) opis proponowanej pracy do wykonania
i harmonogram jej wykonania,

b) propozycje Wykonawcy dotyczgcq
jakichkolwiek koniecznych modyfikacji
w harmonogramie, zgodnie z Subklauzulg
8.3 [Program], i w Czasie na Ukoficzenie,
oraz

¢) propozycje Wykonawcy dotyczgcq wyceny
Zmiany.

Inzynier, tak szybko, jak tylko bedzie

to mozliwe po otrzymaniu takiej propozycji

(wedtug ~ Subklauzulg 13.2 [InZynieria
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wartodci] lub w innym trybie), odpowie
zatwierdzeniem, odrzuceniem lub
komentarzami. Wykonawca nie bedzie
opoiniat zZadnej pracy w oczekiwaniu
na odpowiedz.

Kazde polecenie, aby zrealizowa¢ Zmiane,
z wszelkimi wymaganiami dotyczgcymi
rejestracji  Kosztow, bedzie wystawione
przez Iniyniera dla Wykonawcy, ktéry
potwierdzi odbidr.

Jezeli Inzynier nie poleci ani nie zatwierdzi
inaczej zgodnie z miniejszg Klauzulg,
to kazda Zmiana winna by¢ wyceniona
zgodnie z Klauzulg 12 [Obmiary i wycenal.

[.]7

przedkiada swoja propozycje, ktéra zgodnie
z podpunktami (a) i (b) zawiera:

e harmonogram  wykonania  samej
Zmiany (moze to by¢ np. harmonogram

operacyjny),



*  prognozowane modyfikacje
w Programie (Subklauzula 8.3), jakich
nalezy dokona¢, aby Zmiana mogla
zostac¢ zrealizowana.

Wprowadzona Zmiana ingeruje w $ciezke
krytyczng harmonogramu, stanowigcego
jeden z elementéw Programu, co widac
po uwzglednieniu w nim harmonogramu
operacyjnego (analogicznie jak
w przypadku przeslanek do Zmiany
przyjmujemy zalozenie, Ze harmonogram
ten zostal zweryfikowany, a sama Zmiana
ingeruje w Sciezke krytyczng, co zostato
potwierdzone w analizie przez Inzyniera).
Przedlozona modyfikacja Programu
wykazuje, ze nie jest mozliwe zrealizowanie
Kontraktu, w przypadku wprowadzenia
Zmiany, w pierwotnie zakladanym Czasie
na Ukonczenie. Skoro w tym miejscu
mamy przywotang definicje ,Czasu
na Ukonczenie”, to zaparkujmy na chwile
watek dalszego procedowania na podstawie
Subklauzul 13.1 i 13.3, i przeanalizujmy,
co w takich okoliczno$ciach (koniecznych
zmian w Czasie na Ukonczenie z tytulu
Zmiany) méwi Subklauzula 8.4.

Tre$¢ Subklauzuli 8.4! stanowi:

»Wykonawca bedzie uprawniony,
z  uwzglednieniem  Subklauzuli  20.1
[Roszczenia Wykonawcy] do przediuzenia
Czasu na Ukoriczenie, jesli i w takim
zakresie, w jakim ukonczenie dla celow
Subklauzuli 10.1 [Przejecie Robot i Odcinkow]
jest, lub przewiduje sie, ze bedzie, opéznione
z ktoregokolwiek z nastepujgcych powodow:

a) Zmiana? (chyba ze poprawka do Czasu
na Ukonczenie zostata uzgodniona wedtug

1 Subklauzula 8.4 zostata ujednolicona w ana-
lizowanym przypadku na skutek wprowadzonych
zmian Warunkami Szczegélnymi Kontraktu

do Warunkéw Ogdinych Kontraktu.

2 Zgodnie z definicjq Subklauzuli 1.1.6.9 Zmiana
oznacza kazdg zmiane w Robotach, polecong lub
zatwierdzong jako zmiana na mocy Klauzuli 13
[Zmiany i korekty]

Subklauzuli 13.3 [Procedura Zmiany])
lub inna istotna zmiana w jakosci
jakiegokolwiek elementu prac objetych
Kontraktem,

b) powod  opdinienia, dajgcy  tytut
do przedituzenia czasu wedtug jakiejs
Subklauzuli niniejszych Warunkow,

c)wyjgtkowo  niesprzyjajgce  warunki
klimatyczne,
d) (wykreslone),
e) jakiekolwiek  opdinienie, utrudnienie
lub  uniemozliwienie, spowodowane
przez Zamawiajgcego, lub  Personel

Zamawiajgcego, lub innych wykonawcow
Zamawiajgcego na Placu Budowy, lub
mozliwe im do przypisania.

[.]

Na Wykonawcy spoczywa obowigzek
wykazania, na podstawie analizy Sciezki
krytycznej zatwierdzonego zgodnie
z Subklauzulg 8.3 Programu, koniecznosci
przediuzenia Czasu ma Ukonczenie dla
catosci  Robot (Odcinka) Iub zmiany
wykonania Wymaganej Minimalnej Ilosci
Wykonania wskutek ktéregokolwiek
z powoddw wymienionych powyzej.

[.]7

W pierwszym akapicie tej Subklauzuli
przywolane jest stwierdzenie
»Zz uwzglednieniem Subklauzuli 20.1
[Roszczenia Wykonawcy] [...] " Zgodnie
z definicja, slowo uwzgledni¢® oznacza
,wzig¢ pod uwage” lub ,zastosowac sie
do czego$”, zatem rzeczywiscie przyjmujac
teze postawiong na poczatku niniejszego
artykulu, procedowanie przedluzenia
Czasu na Ukonczenie winno odbywa¢ si¢
z zastosowaniem procedury wynikajacej
z Subklauzuli 20.1, a tre§¢ tej Subklauzuli
musiataby wyglada¢ nastepujgco:

3 https:/sjp.pwn.pl/sjp/uwzglednic; 2534058.
html

»~Wykonawca bedzie uprawniony,
z  uwzglednieniem  Subklauzuli ~ 20.1
[Roszczenia Wykonawcy] do przediuzenia
Czasu mna Ukonczenie, jesli i w takim
zakresie, w jakim ukonczenie dla celow
Subklauzuli 10.1 [Przejecie Robdt i Odcinkow]
jest, lub przewiduje sie, Ze bedzie, opéznione
z ktoregokolwiek z nastepujgcych powodow:

a) Zmiana (chyba,—2e—poprawka—do—Czasu
bkl 133 1P , Zmiany]
lub inna istotna zmiana w jakosci
jakiegokolwiek elementu prac objetych
Kontraktem,

b) powdéd  opoéinienia,  dajgcy  tytut
do przedtuzenia czasu wedtug jakiejs
Subklauzuli niniejszych Warunkdéw,

c)wyjgtkowo  niesprzyjajgce  warunki
klimatyczne,
d) (wykreslone),
e) jakiekolwiek  opoznienie, utrudnienie
lub  uniemozliwienie,  spowodowane
przez Zamawiajgcego, lub  Personel

Zamawiajgcego lub innych wykonawcéw
Zamawiajgcego na Placu Budowy, lub
mozliwe im do przypisania.

[..]

Na Wykonawcy spoczywa obowigzek
wykazania, na podstawie analizy Sciezki
krytycznej zatwierdzonego zgodnie
z Subklauzulg 8.3 Programu, koniecznosci
przedtuzenia Czasu mna Ukonczenie dla
catosci  Rob6t (Odcinka) lub zmiany
wykonania Wymaganej Minimalnej Ilosci
Wykonania wskutek ktoregokolwiek
z powoddéw wymienionych powyzej.

()7

Patrzac jednak na obowigzujaca tre$c
Subklauzuli 8.4, to kluczem w tej dyskusji
jest litera (a), ktéra wyraznie wskazuje
na prawo odstepstwa od procedowania
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przedluzenia Czasu na Ukonczenie w trybie
Subklauzuli 20.1 w sytuacji, gdy powodem
tego przedluzenia jest Zmiana wedlug
Subklauzuli13.3 (cyt. ,(...)chyba, ze poprawka
do Czasu na Ukonczenie zostata uzgodniona
wedtug Subklauzuli 13.3 [Procedura Zmiany]
(--.) "). Jest ono (to prawo) swoistg furtkg dla
Stron pozwalajacg na to, ze nie muszg one
prowadzi¢ dodatkowych Okreslen w trybie
sbkl. 20.1, skoro moga uzgodni¢ poprawke
do Czasu na Ukonczenie na etapie
procedowania Zmiany wg Subklauzuli 13.3.
Pozwalaja na to analogiczne algorytmy
weryfikacji wplywu Zmiany na Czas
na Ukonczenie, bazujace na Subklauzuli 8.3
[Program]:

Jak wida¢ z zestawienia powyzej, te same
mechanizmy oceny skutkéw przedluzenia
Czasu na  Ukonczenie, obowiazuja
w przypadku obu procedur: Subklauzuli
20.1 oraz Subklauzuli 13.3.

Wracajac zatem do zaparkowanego wyzej

uprawniajacych do ztozenia Roszczenia.

Opierajgc  si¢ na powyzszej analizie
i odnoszac sie¢ do stwierdzenia, zZe
Wykonawca  procedujagcy w  trybie
Subklauzuli 13.3 [Procedura Zmiany]
przedluzenie Czasu na Ukonczenie,
obowigzkowo winien zlozy¢ w tym zakresie
roéwniez Roszczenie w trybie Subklauzuli
20.1 [Roszczenia Wykonawcy], bo tego
wymaga Subklauzula 8.4 [Przedtuzenie
Czasu na Ukonczenie lub zmiana wykonania
Wymaganej Minimalnej Ilosci Wykonania],
i ze tylko tak Czas na Ukonczenie moze
zosta¢ zmieniony, jest bezpodstawne, i nie
znajduje uzasadnienia w Kontrakcie.

Zostawiajagc na boku wszystkie formutly
kontraktowe, to trudno mi jest przyjac¢
zalozenie, ze intencja Zamawiajacego przy
tworzeniu takich zapiséw Subklauzuli 8.4
i Subklauzuli 13.3 jak w tre$ci przytoczonej
powyzej, bylo odestanie bezwarunkowe
i konieczne do  Subklauzuli 20.1

Sbkl. 8.4, Sbkl. 20.1

Sbkl. 13.3

Na Wykonawcy spoczywa obowigzek
wykazania, na podstawie analizy $ciezki
krytycznej zatwierdzonego zgodnie z
Subklauzulg 8.3 [Program], konieczno-
$ci przedluzenia Czasu na Ukoniczenie
dla cato$ci Robot (Odcinka)

Wykonawca ma obowigzek przedlozy¢
opis proponowanej zmiany wraz z

a) harmonogram jej wykonania,
b) propozycja dotyczaca jakichkolwiek
koniecznych modyfikacji w harmo-

nogramie, zgodnie z Subklauzulg 8.3
[Program], i w Czasie na Ukonczenie

watku dalszego procedowania propozycji
Wykonawcy dotyczacej Zmiany w oparciu
o Subklauzule 13.1 i 13.3, uwzgledniajgc
przy tym wzajemnie dopelniajace sie
Subklauzule 13.3 i 8.4, nie widze zadnych
argumentéw na poparcie tezy, ze
konieczne jest w tym zakresie réwnolegle
ztozenie Roszczenia. Inzynier w trakcie
oceny propozycji Zmiany dokonuje analizy
i oceny przediozonego przez Wykonawce
zakresu koniecznych modyfikacji
w harmonogramie, zgodnie z Subklauzula
8.3 [Program], i w Czasie na Ukonczenie.
Malo tego - nawet nie ma podstaw
do zlozenia takiego Roszczenia, dopoki
Strony wspoélnie te Zmiane proceduja,
a zakladany czas procedowania tej Zmiany
zostal ujety wharmonogramie jejwykonania
i jest przez Strony akceptowalny. Brak
osiggniecia wspolnego stanowiska dopiero
mogiby stanowi¢ o  okoliczno$ciach

Powodowatoby to fakt, ze zadnej Zmiany
nie udaloby przeprowadzi¢c w sposob
pelnowymiarowy, poniewaz na gruncie
Subklauzuli 13.3 ograniczono by sie
tylko do analizy propozycji Wykonawcy
dotyczacej wyceny Zmiany, (podpunkt (c)
Subklauzuli 13.3), bez analizy wplywu tej
Zmiany na Czas na Ukonczenie (wskazane
w podpunktach (a) i (b) Subklauzuli 13.3)
- ta musialaby sie odbywa¢ w trybie
Subklauzuli 20.1.

Analiza wplywu Zmiany na Czas
na Ukonczenie na etapie jej procedowania
w trybie Subklauzuli 13.3 (czyli zanim
zostanie ona wdrozona do Kontraktu)
z punktu widzenia Zamawiajgcego
ma jeszcze jedng podstawowa zalete -
umozliwia Zamawiajgcemu $wiadome
zarzagdzanie ryzykiem jeszcze na etapie,
gdzie ma mozliwo$¢ doboru narzedzi,
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jakimi bedzie przeciwdziatal skutkom tego
ryzyka i jego nastepstwom (relacje czas -
koszt, koszt - czas).

Reasumujgc i patrzac na teze postawiong
na wstepie artykulu, a przy tym majac
na uwadze te mechanizmy, ktére de
facto sa wprost zawarte w Kontrakcie,
wyraznie wida¢, Ze wplyw Zmiany na Czas
na Ukonczenie jak najbardziej mozna
i nalezy poddawac analizie oraz uzgadnia¢
na etapie procedowania tej Zmiany (jako
warunek bezposrednio powigzany) bez
koniecznoéci uruchamiania procedury
przewidzianej Subklauzulg 20.1 [Roszczenia
Wykonawcy].t

Stawomir Ko$sminski

Niezalezny Inzynier
Konsultant, ponad 14-letnie
doswiadczenie zawodowe,
Cztonek SIDIR, Mediator z
Listy Mediatoréw, Osrodka
Mediacji przy SIDIR
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Prawo i orzecznictwo

Zmiana wynagrodzenia
umownego w swietle warunkow
kontraktowych fidic, przepisow

prawa i orzecznictwa sadowego

M Kamil Pociecha

pecyfika inwestycji budowlanych powoduje, ze ich realizacja wigze sie ze znacznym ryzykiem finansowym dla
wszystkich stron procesu inwestycyjnego. W szczegélnosci inwestycje infrastrukturalne, realizowane przez
dtugi okres, s3 narazone na ryzyko zmian warunkéw rynkowych. W ostatnim czasie na rynku budowlanym
mozna zaobserwowac znaczng kumulacje inwestycji z zakresu inzynierii ladowej, a takze deficyt i gwattowny
wzrost cen materiatéw i sity roboczej. Wobec takich zmian, wynagrodzenie ustalone w zawartej kilka czy kilkanascie
miesiecy wczesniej umowie, moze nie gwarantowa¢ wykonawcom rentownosci inwestycji, a nawet zwrotu kosztéw
jej realizacji. W takiej sytuacji kluczowa z perspektywy intereséw wykonawcow jest ocena sytuacji prawnej, z punktu
widzenia srodkéw umozliwiajagcych dostosowanie przystugujacego im wynagrodzenia do aktualnych warunkéw

rynkowych.

Adaptacyjne klauzule umowne

W tym celu w pierwszej kolejnosci
wykonawcy powinni dokona¢ analizy
umowy pod katem tzw. klauzul
adaptacyjnych. Klauzule tego rodzaju
pozwalaja na zmiane wynagrodzenia lub
jego elementéw sktadowych na podstawie
przyjetych wskazniki bez koniecznos$ci
zmiany  umowy. W  szczegdblnosci
w okre$lonych sytuacjach moga one
automatycznie dokonywaé zmiany
wynagrodzenia lub dawa¢ stronom
uprawnienie do zadania jego zmiany
na gruncie kontraktu.

Jako przyktad takich klauzul w Warunkach
Kontraktowych FIDIC nalezy wskazaé
subklauzule 13.7, pozwalajagca na zmiane
wynagrodzenia w  przypadku zmian
przepisow prawa, oraz subklauzule 13.8,
umozliwiajagcg  zmiane  wynagrodzenia
w przypadku zmiany kosztéw. Powyzsze

klauzule przewiduja stosunkowo szerokie
mozliwosci adaptacji kwoty wynagrodzenia
dla uwzglednienia zmieniajagcych sie
kosztéw realizacji robot. Na gruncie
subklauzuli 13.7 wynagrodzenie podlega
zmianie w zwigzku zjakimikolwiek zmianami
prawa wplywajacymi na wysoko$c¢ kosztow
robot. Przy tym zmiany te nie musza by¢
nadzwyczajne ani  nieprzewidywalne.
Z kolei w przypadku subklauzuli 13.8
korekta wynagrodzenia jest dopuszczalna
co do zasady we wszystkich sytuacjach
wzrostu lub spadku kosztu robocizny,
dostaw czy tez innych nakladéw na roboty.
Automatyczny  mechanizm  obliczania
zmiany wynagrodzenia przewidziany w tej
subklauzuli oparty jest na ,tabeli danych
korekcyjnych”, ktéra powinna stanowic
element zalgcznika do oferty. Niemniej
jednak, w przypadku gdy taki zalgcznik
nie zostanie przygotowany, to subklauzula
13.8 nie znajdzie zastosowania i nie bedzie
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mogia stanowi¢ podstawy do zmiany
wynagrodzenia. Przedstawione klauzule
Warunkow Kontraktowych FIDIC,
wprowadzajac mechanizmy umozliwiajgce
przeniesienie ciezaru okreslonych
wydarzen na obie strony umowy, przede
wszystkim majg na celu zwigkszenie
elastycznosci  kontraktéw budowlanych
i dostosowanie ich do zmieniajacych sie
warunkéw gospodarczych.

Niestety dotychczasowe doswiadczenia
wskazujg, ze w umowach na realizacje
inwestycji  budowlanych  zamawiajacy
zazwyczaj nie stosuja efektywnych klauzul
adaptacyjnych, a w przypadku Warunkéw
Kontraktowych FIDIC wrecz wylgczajg
zastosowanie subklazuli 13.7 i 13.8 lub
tworza ich modyfikacje oparte o malo
relewantne wskazniki, ktére nie oddajg
faktycznych zmian warunkéw rynkowych.



Zmiana umowy w drodze porozumienia
stron - aneks do umowy

W przypadku braku odpowiednich klauzul
adaptacyjnych strony maja mozliwo$¢
dokonania zmiany wynagrodzenia
w umowie o roboty budowlane w drodze
porozumienia (aneksu). Zgodnie bowiem
z zasada swobody umoéw strony moga
ksztattowa¢ dowolnie tres¢ powolywanych
przez siebie stosunkéw umownych
w granicach wyznaczonych przez ustawy,
zasady wspolzycia spolecznego i nature
danego stosunku.

W przypadku uméw w sprawie zaméwien
publicznych swoboda uméw podlega jednak
dodatkowym ograniczeniom, wynikajgcym
z przepisOw ustawy - Prawo zamoéwien
publicznych  (PZP), w  szczegdlnosci
z art. 144 PZP, ktéry wprowadza zasade
zakazujgcg zmian umowy wzgledem tresci
ztozonej oferty. Nalezy jednak pamigtac, ze
w ramach ostatniej duzej nowelizacji Prawa
zamoOwien publicznych, implementujacej
dyrektywy UE i orzecznictwo TSUE,
zakaz ten ulegl znacznej liberalizacji.
Nowe przepisy weszly w zycie w dniu
28 lipca 2016 r. i co do zasady znajda
zastosowanie do umoéw  zawartych
w ramach postepowan wszczetych po tej
dacie. Zgodnie z nowym brzmieniem art.
144 PZP zmiana postanowien zawartej
umowy, jest dopuszczalna, jezeli zachodzi
co najmniej jedna ze wskazanych w art.
144 ust. 1 pkt 1)-6) PZP okolicznosci. I tak
tytulem przykladu, zgodnie z art. 144 ust.1
pkt 6) PZP w przypadku zamoéwien
na roboty budowlane zmiana postanowien
umowy, w tym zwiekszenie wynagrodzenia
wykonawcy, bedzie dopuszczalne, gdy
faczna warto$¢ zmian jest mniejsza niz
kwoty okre$lone w przepisach wydanych
na podstawie art. 11 ust. 8 PZP i jest mniejsza
od 15% warto$ci zamoéwienia okreslonej
pierwotnie w umowie. Z kolei art. 144 ust. 1
pkt 5) PZP kazdorazowo pozwala na zmiany

umowy, niezaleznie od ich wartosci,
jezeli nie s3 one zmianami istotnymi
w rozumieniu art. 144 ust. l.e PZP.

Zmiana umowy na podstawie art. 357'i 632
§ 2KC

Kolejng droga umozliwiajgca zmiane
wynagrodzenia wykonawcy robot
budowlanych jest zastosowanie
realizowanej w drodze powddztwa

sadowego instytucji zwanej tradycyjnie
klauzulg rebus sic stantibus. Instytucja
ta zostala uregulowana w art. 357" KC oraz
w przepisach szczegélnych dotyczacych
okreslonych typoéw stosunkéw
zobowigzaniowych.

Zgodnie z art. 357' KC, w przypadku gdy
z powodu nadzwyczajnej zmiany stosunkow
spelnienie $wiadczenia byloby polaczone
znadmiernymi trudno$ciami albo grozitoby
jednej ze stron razaca strata, czego strony
nie przewidywaly przy zawarciu umowy,
sagd moze po rozwazeniu intereséw
stron, zgodnie z =zasadami wspoélzycia
spolecznego, oznaczy¢ sposdb wykonania
zobowigzania, wysoko§¢  $wiadczenia
lub nawet orzec o rozwigzaniu umowy.
Z kolei troche inaczej skonstruowany
art. 632 § 2 KC stanowi, ze jezeli wskutek
nieprzewidywalnej zmiany stosunkow,
wykonanie umowy groziloby wykonawcy
razaca strata, sad moze podwyzszyc
ryczalt lub rozwigza¢ umowe. Przy tym
zgodnie z utrwalonym orzecznictwem
przepis ten dotyczacy umowy o dzielo,
rowniez w drodze analogii moze znalez¢é
zastosowanie do umowy o roboty
budowlane z ustalonym wynagrodzeniem
ryczaltowym i stanowi¢ podstawe do jego
modyfikacji (zob. wyrok SN z 21.2.2013 r,,
sygn. IV CSK 354,/12).

Artykuly 3577 KC oraz 632 § 2 KC
oparto na klauzulach  generalnych,
ktéore w prawoznawstwie definiowane
sa jako zawarte w przepisie prawa

zwroty niedookre§lone. Jest to celowy
zabieg pozwalajacy adresatowi normy
prawnej na elastyczne jej zastosowanie
oraz dostosowanie do indywidualnych
przypadkow, ktérych precyzyjne okreslenie
w ustawie nie byloby mozliwe lub
uzasadnione na etapie ustawodawczym.
Dlatego przy wykladni takich norm, sad
powinien kazdorazowo oceni¢ okolicznosci
zwigzane z okreslong transakcja w ramach
konkretnego stosunku obligacyjnego.

Zmiana stosunkéw

Podstawowa przestanka zastosowania
art. 357! KC i 632 § 2 KC jest wystgpienie
yzmiany stosunkéw” W przytoczonych
powyzej przepisach ustawodawca uzywa
pojecia “stosunkéw”, ktére w doktrynie
interpretowane jest szeroko i m.in. odnosi
sie do wszelkich stosunkéw spolecznych
i gospodarczych. Przy tym trudno nie
zauwazy¢, ze zakresy pojeciowe przestanki
ynadzwyczajnej zmiany stosunkow” (art.
357" KC) i przestanki ,zmiany stosunkow”
(art. 632 § 2 KC) réznig sie od siebie.
Jednak ich wspolng cechg jest to, ze obie
sytuacje odnosza si¢ do pojawienia sie
po zawarciu umowy zdarzen, ktore nie sg
objete typowym ryzykiem kontraktowym,
wyznaczonym przez okreslony rodzaj
umowy (zob. wyr SN z 29.10.2015 r., sygn.
I CSK 901/14). Warto podkresli¢, ze
nadzwyczajno§¢ musi cechowa¢ zmiane
stosunkéw, nie =za$ samo zdarzenie,
ktore ja powoduje, a w rezultacie
zwyczajne zdarzenia, moga prowadzi¢
do nadzwyczajnych skutkéw. Przy tym
nie ma watpliwosci, ze gwaltowny wzrost
cen materialdbw i uslug budowlanych
moze by¢ uznany za zaistnienie sytuacji
nadzwyczajnej i nieprzewidywalnej
w chwili zawierania umowy (zob. wyr. SN
dnia 20.11.2008 r., sygn. III CSK 184 /08,wyr
SN z dnia 12.04.2013 r., sygn. IV CSK
568/12,wyr SN z 29.10.2015 r., sygn. I CSK
901/14).
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Prawo i orzecznictwo



Prawo i orzecznictwo

w literaturze i orzecznictwie
dominujacy jest poglad, ze nadzwyczajna
zmiana  stosunkéw  musi  wystgpi¢
po powstaniu zobowigzania (zob. wyr. SN
218.5.2006 r., sygn. IV CSK 8 /05). Niektorzy
autorzy wskazuja jednak, ze moze
rowniez chodzi¢ o zmiane wcze$niejsza,
o ktorej strony nie mogly wiedzie¢ (zob.
W. Robaczynski, Sagdowa zmiana umowy,
Warszawa 1998, s. 111i n.).

Razaca strata

W ostatnich latach wigkszo$¢ spraw
sadowych, w ktérych wykonawcy robét
budowlanych wystepowali z zadaniem
zmiany umowy, konczyta sie oddaleniem
powddztwa. W szczegolnosci wykonawcy
mieli trudno$ci z wykazaniem przeslanki
zagrozenia razaca stratg. Sady
uznawaly m.in. za niewystarczajacy sam
fakt nieosiggniecia oczekiwanego zysku
czy poniesienia straty przez wykonawce,
wskazujac, ze strata musi by¢ razaca
i powinno odnosi¢ sie ja kazdorazowo
do zakresu dzialalnoéci podmiotu, ktoéry
zada podwyzszenia wynagrodzenia (zob.
wyrok SA w Szczecinie z dnia 17 marca 2016
roku, sygn. I ACa 894 /15). Aktualnie mozna
zaobserwowa¢ zmiane linii orzeczniczej
i pojawienie sie wyrokéw uznajacych
zasadno$¢ zadan wykonawcow. Jako
istotne okreslane jest orzeczenie wydane
przez Sad Apelacyjny w Warszawie w dniu
6 listopada 2017 roku (sygn.VI ACa 1462 /13).
W przedmiotowej sprawie powod poréwnat
wielko§¢ straty do zakladanego przez
wykonawce zysku z realizacji inwestycji,
nie za$ tylko do warto$ci kontraktu i sad
co do zasady podzielil jego stanowisko,
uznajac udowodniong strate za razaca.

Nieprzewidywalno$é

Zamawiajacy odmawiajgc uznania
powodztw o zmiane stosunku
zobowigzaniowego, zwracali ponadto

uwage na to, ze profesjonalny wykonawca
byl zobowigzany do uwzglednienia
w ofercie mozliwych wahan cen materiatow
i robocizny. W tym przedmiocie nalezy
jednak podzieli¢ stanowisko SN, ktory
stwierdzit, Ze ,nawet starannie kalkulujacy
przedsigbiorca budowlany nie zawsze
jest w stanie przewidzie¢ nagly wzrost
cen materialéw budowlanych o znacznej
skali, mimo okreslonych, wcze$niejszych
zaszloéci na rynku budowlanym. Nie

ma bowiem powodu do sugestii, ze s3
to przewidywalne zmiany cykliczne” (zob.
wyr SN z 29.10.2015 r., sygn. I CSK 901/14).

Termin

Wykonawcy  powinni  pamieta¢, zZe
termin realizacji uprawnienia do Zadania
zmiany stosunku obligacyjnego w drodze
powodztwa sadowego, pomimo tego, ze
uprawnienie to nie ulega przedawnieniu,
nie jest jednak nieograniczony. Przyjmuje
si¢, ze sad moze zmieni¢ lub rozwigzac
zobowigzanie tylko dopoéty, dopdki ono
istnieje. Dlatego pozew o uksztaltowanie
stosunku prawnego oparty na zmianie
stosunkéw powinien zosta¢ wniesiony
przed wygasnieciem zobowigzania
(por. m.in. wyr. SN z 21.7.2006 r., III CSK
119/05, Legalis; wyr. SN z 9.4.2003 r., I CKN
255/01, Legalis; wyr. SA w Katowicach
z25.11.2010 ., VACa409,/10, OSP 2012, Nr 5,
poz.46; wyr. SAw Bialymstokuz19.11.2015r.,
I ACa 614/15, Legalis). Jednak w praktyce,
przygotowanie takiego powodztwa przed
zakonczeniem realizacji robot jest bardzo
trudne od strony dowodowej. Ciezko
bowiem na tym etapie ustali¢ calkowity
koszt realizacji, a tym samym wykaza¢, ze
zmiana stosunkow zagraza wykonawcy
razacg stratg. Przy tym, zgodnie z zasadami
og6lnymi, ciezar dowodu w tym zakresie
obciaza wykonawcow.

Dyspozytywny charakter - mozliwosé
wylaczenia zastosowania art. 357' i 632 §
2KC

W literaturze i orzecznictwie nie wzbudzat
i nie wzbudza watpliwosci dyspozytywny
charakter art. 357" KC, jak i art. 632 §
2 KC. W zwigzku z tym przyjmuje sie,
ze strony umowy moga w jej tresci
wylgczy¢ ich zastosowanie (zob. wyr.
SN z 18.9.2013 r., sygn. V CSK 436/12).
Wykorzystujac to stanowisko, zamawiajacy
w tredci oglaszanych Specyfikaciji Istotnych
Warunkéw Zamoéwienia (SIWZ) w czesci
obejmujgcej projekt przysziej umowy
coraz czeSciej wylaczaja zastosowanie
art. 357' KC, jak i art. 632 § 2 KC. Pomimo
braku mozliwo$ci negocjacji umowy
z zamawiajgcym, wykonawcom biorgcym
udzial w postgpowaniu w przedmiocie
udzielenia zamoéwienia przystuguje
oczywiscie mozliwo$¢ zlozenia odwotlania
do Krajowej Izby Odwotawczej (KIO). Jednak
jak pokazuje wyrok KIO z dnia 15 lutego 2018

18 Biuletyn Konsultant 50 ¢ Maj 2018

(KIO 173 /18) wydany w sprawie dotyczacej
przetargu organizowanego przez GDDKIA,
ktérego przedmiotem byla budowa odcinka
drogi ekspresowej S1, umowne wylaczenie
mozliwo$ci waloryzacji ustawowej moze
zosta¢ uznane za niezgodne z PZP.
W wyroku tym KIO stanela na stanowisku,
Ze zamawiajacy nie powinien przerzucaé
na wykonawce konsekwencji zaistnienia
nieprzewidywalnych sytuacji, wskazujac,
ze w jej ocenie: ,dyspozytywny charakter
norm, na ktory kladl nacisk zamawiajacy,
nie uprawnia go do jednostronnego
ksztaltowania stosunkéw w sposéb, ktory
odbiera stronom prawo do niezaleznego,
obiektywnego uregulowania przez sad
wyjatkowych sytuacji, nieprzewidzianych
w umowie”.

Wykres$lenie subklauzuli 137 i 13.8

Warunkow Kontraktowych FIDIC

Od dluzszego czasu w orzecznictwie

istotnym  problemem  jest kwestia
dopuszczalno$ci  zastosowania  klauzul
rebus sic stantibus w kontraktach,

w ktorych wylaczone zostaly klauzule
137 i 13.8 Warunkéw Kontraktowych
FIDIC. Niektére sady rozpoznajace
sprawy o zmiane stosunkéw umownych
przyjmowaly, ze wykreSlenie subklauzuli
13.8 Warunkéw Kontraktowych FIDIC
oznaczato umowne wylgczenie mozliwosci
ustawowej waloryzacji wynagrodzenia
kontraktowego. Trudno zgodzi¢ sie z taka
wykladnig oéwiadczen wolistron, zwlaszcza
w przypadku gdy umowy byly jednostronnie
przygotowywane przez zamawiajacych
i wykonawcy nie mieli wptywu na usuniecie
tych klauzul adaptacyjnych. Ponadto, majac
na uwadze specyfike przygotowania umow
na podstawie Warunkéw Kontraktowych
FIDIC, nalezy skloni¢ sie do wniosku,
ze wykreslenie klauzuli w Warunkach
Szczegblnych FIDIC samo w sobie oznacza
wylacznie brak inkorporacji okre$lonych
mechanizméw przewidzianych
w Warunkach Ogélnych FIDIC, anie oznacza
woli stron do wylgczenia ustawowych
uprawnien przewidzianych w art. 357" KC
i 632 § 2 KC. Stanowisko to podzielit Sad
Okregowy w Warszawie, ktéry w wyroku
z dnia 9 lutego 2015 r. (sygn. XXV 827/12),
stwierdzit, ze: ,wykreslenie w szczegdlnych
warunkach kontraktu subklauzuli 13.8
zawartej w ogblnych warunkach kontraktu
nie oznaczalo, iz strony zrezygnowaly



zustawowego uprawnienia przewidzianego
w art. 357 (1) kc. Zdaniem Sadu wykreslenie
w szczegblnych warunkach kontraktu
subklauzuli 13.8 zawartej w og6lnych
warunkach kontraktu oznaczalo jedynie,
iz strony zrezygnowaly z waloryzacji
w ramach kontraktu w zakresie zwyklych
proceséw inflacyjnych” (zob. réwniez
wyrok SA w Warszawie z 4.07.2016 r.,
sygn. VI ACa 569/15 oraz wyrok SA z dnia
16.03.2017 r., sygn. VI AC a 1792 /15)

Subklauzula 20.1. Warunkow

Kontraktowych FIDIC

Odrebnym zagadnieniem, ktore w praktyce
wywoluje réwniez  watpliwosci, jest
odpowiedz na pytanie, czy i w jakim
zakresie uprawnienia wynikajace z art.
357"i art. 632 § 2 KC podlegaja procedurze
okreslonej w subklauzuli 20.1 Warunkéw
Kontraktowych FIDIC.

W orzeczeniu z dnia 4 lipca 2016 r. (sygn. VI
ACa 569/15) wydanym w sprawie o zmiane¢
stosunku zobowigzaniowego na podstawie
art. 357 KC i 632 KC Sad Apelacyjny
w Warszawie stwierdzil, ze ,ewentualne
roszczenie waloryzacyjne miesci sie
w zakresie przedmiotowym subklauzuli
20.1, gdyz zmierza to zmiany wysokoSci
wynagrodzenia i faktycznie zaplaty
(dodatkowej ptatnosci), (...) ” Uzasadnienie
Sadu Apelacyjnego w powyzszym zakresie
jednak nie przekonuje. Po pierwsze, nalezy

pamieta¢, ze uprawnienie przewidziane
przez art. 357" KC i 632 KC nie jest
roszczeniem materialnoprawnym i nie
stwarza mozliwo$ci zadania od drugiej
strony zachowania si¢ w okreslony sposob,
a do dokonania zmiany tresci stosunku
prawnego konieczne jest konstytutywne
rozstrzygniecie sadu (zob. SPP T. 6 red.
Olejniczak 2014 wyd. 2 nb. 113). Po drugie,
postanowienia subklauzuli 20.1. Warunkéw
Kontraktowych FIDIC nie powinny by¢
traktowane jako umowna modyfikacja art.
357'art.632§2KC, wprowadzajacauprzedni
obowigzek  powiadomienia  Inzyniera
o zamiarze wykorzystania uprawnien
z nich wynikajacych. Ponadto, w przypadku
umoéw, w ktorych warunki kontraktowe
narzucane sg jednostronnie wykonawcom,
taka wyktadnia pozostawalaby wbrew
zasadzie in dubio contra proferentem
- nakazujacej dokonywa¢  wykladni
budzacych  niejasnosci  postanowien
umowy na korzy$¢ wykonawcy. Nalezy
stwierdzi¢, ze jezeli strony w drodze
umowy majg zamiar dokona¢ modyfikacji
regul ustawowych w granicach
dopuszczonych przez prawo, powinny
wyraznie i jednoznacznie sformulowac
zapisy warunkéw szczeg6lnych kontraktu,
tak aby zamiar ten nie budzit watpliwoSci.

Uwagi koncowe

W polskim systemie prawnym strony
umowy dysponuja réznymi S$rodkami

umozliwiajgcymi zmian¢ wynagrodzenia
ustalonego w umowie o roboty budowlane.
Ocena mozliwo$¢ ich zastosowania
kazdorazowo wymaga jednak gruntownej
analizy sytuacji prawnej z perspektywy
zaistniatych zmian rynkowych,
postanowien zawartych uméw, norm prawa
cywilnego i prawa zamoéwien publicznych.

W  zwigzku z brakiem w umowach
o roboty budowlane efektywnych
klauzul adaptacyjnych oraz brakiem woli
zamawiajagcych do negocjowania zmian
w zawartych umowach, mozna spodziewac
sig, ze wielu wykonawcéw bedzie
zmuszonych skorzysta¢ z uprawnien
przewidzianych w art. 357" lub 632 § KC
i wystapi¢ z powddztwem o uksztaltowanie
stosunku obligacyjnego.

Kamil Pociecha

Radca prawny,
associate w Praktyce

Infrastruktury i Energetyki

kancelarii Domanski 1
Zakrzewski Palinka sp. k.
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Wspotpraca czy konflikt?
Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej w procesie inwestycyjnym

M Grzegorz Romanowicz

punktu widzenia osoby zajmujacej sie na co dzien ubezpieczeniami aranzowanymi zaréwno przez
zamawiajgcego, jak i wykonawce inwestycji dostrzegam, ze tylko odpowiednie wspétdziatanie stron moze
istotnie ograniczy¢ koszty programu przy zapewnieniu optymalnego standardu ochrony ubezpieczeniowej.

OC - obowigzek wykonawcy

Glowny ciezar odpowiedzialno$ci cywilnej,
podczas realizacji inwestycji budowlane;j,
spoczywa na wykonawcach. W wiekszosci
wymogdw, jakie s3 im stawiane, w trybie
postepowan o zamodwienia publiczne,
miesci sie obowigzek przedlozenia polisy
OC. Zgodnie z art. 652 Kodeksu cywilnego,
jezeli wykonawca przejat protokolarnie
teren budowy, ponosi - do chwili oddania
obiektu - odpowiedzialno$¢ na zasadach
ogdlnych za szkody wynikle na tym terenie.
Obowiazuje tzw. zasada ryzyka, od ktorej
mozna ,uwolni¢” sie jedynie poprzez
np. wykazanie winy innego podmiotu.
Nalezy bowiem mie¢ na uwadze, ze szkody
na budowie moze wyrzadzi¢ réwniez
inwestor, o czym czesto zapomina sie
przy tworzeniu programu ubezpieczenia.
W $lad, za art. 18 ust. 1 pkt 3 ustawy
Prawo budowlane, jednym z obowigzkéw
inwestora jest np. ,opracowanie planu

bezpieczenstwa i ochrony zdrowia”
Nienalezyte = wykonanie = powyzszego
obowigzku  moze by¢  czynnikiem

rozpoczynajacym zwigzek przyczynowy,
ktorego skutkiem moze by¢ szkoda
rzeczowa lub osobowa.

Kwestia ubezpieczenia OC jest takze
uregulowana w FIDIC - subklauzuli 18.3.
Zgodnie =z jej treScig, ochrona objeta
jest odpowiedzialno$¢ kazdej ze stron
za jakakolwiek strate, szkode, $mier¢ lub
uszkodzenie ciala, ktére moga wydarzy¢
si¢ wlasnoéci materialnej lub osobie
przy wykonywaniu kontraktu. Z ochrony
wylgczona jest odpowiedzialno$¢ za szkody

objete ochrong w ramach subklauzuli 18.2,
a niektorzy widza réwniez elementy OC
w subklauzuli 18.4 dotyczacejubezpieczenia
personelu wykonawcy.

Pierwsze konflikty

Zarzewia sporéw zaczynajg si¢ juz na etapie
stosowania wymogoéw ubezpieczeniowych
wprowadzanych przez zamawiajacych
(najczesciej we wzorach umowy). Mozna
stresci¢ je jednym zdaniem: ,Wykonawca
jest zobowigzany do posiadania polisy OC”.
Koniec, kropka. To sytuacja korzystna dla
wykonawcy, gdyz nie jest on zobowigzany
do przedkladania ,drogiej” polisy OC
dajacej mozliwie najpelniejsze pokrycie
ubezpieczeniowe. Wystarczy jakakolwiek.
Nawet taka, ktérej suma gwarancyjna jest
ograniczona do kilku, badZz kilkunastu
procent warto$ci kontraktu. Problem
zacznie si¢ jednak gdy pojawi sie duza

szkoda, a ubezpieczenie OC pokryje
jedynie okres$lony procent odszkodowania.
Wykonawca zostanie zobowigzany
do szukania $rodkéw  naprawienia

szkody, co moze skutkowa¢ nawet jego
bankructwem. Zamawiajgcy - przy takim
rozwoju wydarzen - moze pozostac
bez wykonawcy, a przede wszystkim
z niedokonczong inwestycja.

Nie tylko do wartosci kontraktu
Okre$lanie sumy gwarancyjnej poprzez
zrownanie jej wysokosci

z warto$cia kontraktu jest takze
co do zasady bledne. Wezmy przyklad
niewielkiej inwestycji drogowej, ktorej
warto$¢ prac jest ponizej miliona z1. Jednak
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w bezposrednim sgsiedztwie inwestycji
znajduje sie glowny wiadukt w miescie,
bedacy jedynym punktem tranzytowym.
Uszkodzenie wiaduktu podczas prac
budowlanych moze doprowadzi¢ do jego
czasowego zamkniecia. Automatycznie
powoduje to lawine roszczen na skutek
braku mozliwosci korzystania z glownej
drogi. Dochodzi do tego réwniez koszt
naprawy wiaduktu. Przy okre$laniu sumy
gwarancyjnej w ubezpieczeniu OC nalezy
wiec bra¢ pod uwage maksymalng mozliwg
szkode ito powinno by¢ gléownym kryterium
jej wyboru. Nie mozna zapomina¢ takze
o potencjalnych roszczeniach z tytulu
szkdod osobowych, ktére zazwyczaj s3
bardzo wysokie.

Nieswiadome bariery

Innym  przykladem jest wymaganie
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej
z tzw. sekcji II ubezpieczen ryzyk budowy
CAR/EAR. Wskazany typ ubezpieczenia
ograniczony jest tylko do deliktow
wyrzadzonych osobom trzecim (mozna
rozszerzy¢ odpowiedzialno$§¢ roéwniez
o szkody wyrzadzone podmiotom
wspotuczestniczagcym). Wylaczona  jest
w tym przypadku odpowiedzialno$¢
kontraktowa standardowo objeta ochrong
w ramach klasycznego ubezpieczenia
OC dzialalnosci. W efekcie ochrona
ubezpieczeniowa jest znacznie zawezona.

Okreslanie wymogéw ubezpieczeniowych
moze przybiera¢ skrajne postaci nie tylko

w powyzszej formie. Czasami mamy
do czynienia z sytuacja, w ktérej wymogi



ubezpieczeniowe sg tak okreSlone, ze
ich spelnienie staje si¢ dla wykonawcy
niemozliwe. Przykladowo, zamawiajacy
okresla niewspotmiernie wysokie
sumy gwarancyjne do potencjalnych
zagrozen, jak i wprowadza rozszerzenia
trudno dostepne na polskim rynku.
Pomijajagc kwestie kosztowg, mozna jak
na dloni dostrzec dazenie zamawiajacego
do nieréwnomiernego rozlozenia relacji
kontraktowych. Dyktowanie warunkéw
bez préby wspoéldzialania w tym ryzyku
moze doprowadzi¢ nawet do ograniczenia
wyboru wykonawcy.

Mozna inaczej

Przykladem wspoldzialania wykonawcy
i zamawiajacego jest podzial sumy
gwarancyjnej. Przyjmijmy, ze konieczne jest
zapewnienie ochrony ubezpieczeniowej
z sumg gwarancyjng 50 milionéw zi
W  modelu tradycyjnym wykonawca
bylby obcigzony zawarciem umowy
ubezpieczenia z wysoka suma gwarancyjna.
Podchodzac do tworzenia programu
ubezpieczenn OC wspolnie, mozna uzyskac
wymierne korzysci, dzielagc te warto$c¢.
Wykonawca zawiera polise ubezpieczenia
OC do sumy np. 5 milionéw zi,
za co oczywiScie placi nieporéwnywalnie
mniej niz w przypadku pelnej wysokosci.
Zamawiajagcy za§ zapewnia ochrone

O STBU
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w tzw. umowie nadwyzkowej, gdzie gornym
limitem bedzie 50 milionéw zi, natomiast
tzw. punktem zaczepienia (czyli dolng
granicg odpowiedzialno$ci) jest 5 milionéw,
czyli suma, ktorg wykupuje wykonawca.

Przy  zalozeniu, ze ubezpieczenie
podstawowe i nadwyzkowe aranzowane
s3 u oddzielnych  ubezpieczycieli,
uzyskujemy wymierne korzysci skladkowe.
Ubezpieczyciel podstawy nalicza skiadke
za jedynie 5 milionéw zl, a nadwyzkowy
z zalozeniem, Ze gléwne ryzyko mniejszych
szkéd (do 5 milionow zl) jest poza jego
odpowiedzialno$cig. Dzieki dywersyfikacji
ryzyka skladka laczna wyniesie mniej
niz w jednym towarzystwie ubezpieczen
z niedzielong sumg gwarancyjna.

Z podmiotowego punktu widzenia
istotne jest, aby zaréowno w nadwyzce, jak
i podstawie ubezpieczonymi byly wszystkie
podmioty bioragce udzial w realizacji
kontraktu. Uzyskamy

w zamian szerokg ochrone na warunkach

wypracowanych wspolnie gdzie
zaréwno wykonawca jak i zamawiajacy
ponosi  koszty  ubezpieczenia  OC.

Takie rozwigzanie jest tez blizsze idei
ubezpieczen odpowiedzialno$ci cywilnej,
w ktorej zaklada sig, ze pomimo art. 652
Kodeksu cywilnego inwestor réwniez moze
wyrzadzi¢ szkode.

Wspotpraca powodzeniem projektu

Zawieranie ubezpieczenia OC musi
bazowa¢ na przemyslanym wspotdziataniu

podmiotéw zaangazowanych w proces
inwestycyjny. Nie mozna podchodzi¢
bezrefleksyjnie  do  kwestii  ryzyka,
przenoszac je zawsze na wykonawce
i zapominajgc jednocze$nie o potencjalnych
szkodach mogacych powsta¢ z winy innych
podmiotéw zaangazowanych w kontrakt.
Suma gwarancyjna nie moze by¢ takze
ograniczonaprocentemwarto$cikontraktu.
Na jej okreSlenie powinna sklada¢ sie
gruntowna analiza potencjalnych zagrozen.
Tworzenie  programu  ubezpieczenia
OC nie musi by¢ takze kolejnym polem
do ugruntowywania dominujgcej pozycji
zamawiajacego, lecz miejscem wspoipracy
z wykonawcg dla zapewnienia optymalnej
ochrony realizowanej inwestyciji.

Suma gwarancyjna nie jest jedynym
kluczem do dobrego aranzowania
polisy OC. Istotne jest doprecyzowanie
rynkowych rozszerzen (tj. wlaczenie
np. klauzuli wibracyjnej, czystych strat
finansowych itp.), bez ktorych ochrona
ubezpieczeniowa bedzie mniej szczelna.
Pozostaje takze aspekt odpowiedzialnosci
cywilnej projektanta, architekta, inZzyniera
kontraktu, czy ochrony $rodowiska.

To juz temat na kolejne artykuly.

Grzegorz Romanowicz

Broker, Specjalista ds.
ubezpieczen budowlano
- montazowych

STBU Brokerzy Ubezpieczeniowi
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Koto Mtodych Profesjonalistéw

Podsumowanie dziatalnosci Kota
Mtodych Profesjonalistow 2017

M Grzegorz Piskorz

aki byt mijajagcy 2017 rok dla Mtodych Profesjonalistéw? Czy udato sie zrealizowa¢ wszystkie plany? Czy
nauczyliSmy sie czego$ nowego? Cokolwiek sie zdarzyto w poprzednich miesigcach, warto przez moment
zatrzymac sie przy kazdym wydarzeniu, ktére stanowity gtéwne dziatania Kota Mtodych Profesjonalistéow

w 2017 roku.

W maju 2017 r. odbylo sie spotkanie
majace na celu aktywizacje Kola
Mlodych Profesjonalistéw. Udzial wzieli
Mlodzi ProfesjonaliSci z réznych czesci
kraju. W pierwszej czedci spotkania
przedstawiono m.in. prezentacje dotyczaca
aktywizacji Kola Mlodych Profesjonalistow
orazzaproponowanoplandzialaniana2017r.
Do gléwnych dziatant w ramach aktywizacji
mozna wymieni¢ m.in. powolanie silnej
grupy YP, organizacje cyklicznych spotkan
YP polaczonych z warsztatami, organizacje
szkolen tematycznych zwigzanych
z zapotrzebowaniem YP, organizacje
wycieczek majacych na celu wymiane
wiedzy, coroczny wyjazd szkoleniowo -
integracyjny skierowany do wszystkich
cztonkow SIDiR,uczestnictwowkonkursach
organizowanych przez SIDiR, EFCA i FIDIC,
wspoélpraca z uczelniami oraz innymi
instytucjami. Druga cze$¢ spotkania
w charakterze integracyjnym odbyla sie
w jednym z lokali w centrum Warszawy.
Na spotkaniu Mlodzi Profesjonali$ci mieli
okazje blizej si¢ pozna¢, wymieni¢ si¢
doswiadczeniami i w luznej atmosferze
porozmawiac.

W sierpniu 2017 r. odbyla si¢ wycieczka
techniczno-szkoleniowa polaczona
ze  spotkaniem integracyjnym  pn.
+Wymiana wiedzy na budowie drogi
ekspresowej S7 odc. Checiny - granica woj.
Swietokrzyskiego” Wycieczka skladala sie
z dwoch czeSci. Pierwsza z nich pod hastem
~wymiana wiedzy” odbyla sie na budowach
drogi ekspresowej S7 na odcinku Checiny
- granica woj. $wietokrzyskiego, a druga
miala charakter integracyjny.

Podczas wycieczki Mlodzi Profesjonalisci
poruszali tematy dotyczace m.in.

organizacji i technologii wykonania robot,
rozwigzan  konstrukcyjnych  obiektow
mostowych, zastosowanych materialow
oraz aspektow ekonomicznych budéw.
Kolejnym  punktem  wycieczki  bylo
zwiedzanie Zamku Kroélewskiego
w Checinach. Wycieczka zakonczyla sie
uroczystym obiad w Zamku Rycerskim
w Sobkowie i wygloszeniem prezentacji
podsumowujgcej wydarzenie.

W pazdzierniku 2017 r. odbylo sie
Seminarium pn. ,SIDiR na Politechnice
Krakowskiej".

Organizatorami  byli Kolo  Mtiodych
Profesjonalistow przy Stowarzyszeniu
Inzynieréw Doradcéw i Rzeczoznawcow

oraz Kolo Naukowe Organizacji
Budownictwa  Instytutu  Zarzadzania
w  Budownictwie Wydzialu InZynierii

Ladowej Politechniki Krakowskiej.

Celem wydarzenia byla prezentacja
dziatalno$ci SIDiR, Kota Miodych
Profesjonalistbw oraz promocja zawodu
Inzyniera Konsultanta jako atrakcyjnej

i réznorodnej $ciezki kariery - studentom,
ktorzy w przyszlosci stang sie liderami
naszej branzy. W seminarium uczestniczyla
spoteczno$¢ akademicka oraz studenci
Politechniki Krakowskiej Wydziatu
Inzynierii Lagdowej z réznych lat studiow
na kierunku Budownictwo. Cieszacym sie
zainteresowaniem wsrod studentéw bylo
omowienie dziatalno§ci Kota Milodych
Profesjonalistow.

Studenci dowiedzieli sie, jakie sa
zalozenia programowe grupy, jaka jest jej
dzialalno$¢ i co mozna zyskac¢, wstepujac
w szeregi Kola Mlodych Profesjonalistow.
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Podczas prezentacji podkreslono
glowne cele, ktérymi s3 m.in. pomoc
Mlodym Profesjonalistom w zbudowaniu
i umocnieniu silnej i stabilnej pozycji

na rynku pracy oraz zdobywanie
i podnoszenie kwalifikacji Mlodych
Profesjonalistow.  Szczegélng  uwage

przykuwatla tematyka szkolen, warsztatow,
seminariow i konferencji organizowanych
przez  SIDiR, prowadzonych  przez
Inzynierow Konsultantow i prawnikow
majacych  wieloletnie  doswiadczenie
zaréwno edukacyjne, jak i praktyczne.

W listopadzie 2017 r. odbyly sie
Warsztaty dla Mlodych Profesjonalistow
o temacie ,Analiza Specyfikacji Istotnych
Warunkéow Zamoéwienia z uwzglednieniem
wprowadzonych zmian w Prawie Zaméwien
Publicznych”

Celem warsztatow bylo zdobycie oraz
utrwalenie wiedzy dotyczacej szczegbdlowej
analizy Specyfikacji Istotnych Warunkéow
Zamoéwienia (SIWZ) po wprowadzeniu
zmian w Prawie Zamoéwien Publicznych.
W czasie warsztatow stuchacze wykazali
si¢ duza aktywnoscig, prowadzeniem
dyskusji oraz dzieleniem si¢ zdobytym
do$wiadczeniem. W przerwach Mlodzi
Profesjonali§ci mieli okazje blizej sie
pozna¢ oraz wymienic sie do§wiadczeniami
co jest jednym z celow Kola Mlodych
Profesjonalistow. Warsztaty zakonczono
uroczystym wreczeniem za$wiadczenia
o uczestnictwie w wydarzeniu.

Roéwniez w listopadzie podczas IV
Ogolnopolskiej Konferencji Arbitrazowej
rozstrzygnieto II edycje Krajowy Konkurs
dla Mlodych Profesjonalistow  2017.
Celem konkursu bylo wyréznienie osob,



2017-08-05 Wycieczka pod hastem ,Wymiana wiedzy”, Checiny

2017-11-18 Warsztaty dla Mlodych Profesjonalistow, Krakow

ktére w przyszlosci stang sie liderami
naszej branzy. Zamierzeniem = SIDiR
jest, aby Krajowy Konkurs dla Mlodych
Profesjonalistbow na  stale  zagoscit
w kalendarzu branzowych wydarzen
i stal si¢ platforma promocji mlodych
talentow. Jury szczeg6lny nacisk kiadlo
na umiejetno$¢ komunikacji. Pierwsza
nagrode w tegorocznej edycji konkursu
otrzymal Pan Arkadiusz Fraczek, druga
nagrode otrzymal Pan Adrian Dul
Obaj Panowie otrzymali pamigtkowe

dyplomy, ponadto maja
mozliwo$¢ publikacji prac
konkursowych w formie
artykutu na famach
Biuletynu Konsultant.
Zwycigzcy majg roéwniez
zagwarantowane miejsce
wérod  osob,  ktorych
prace SIDiR zglosi
do przyszlorocznej edycji
miedzynarodowego
konkursu EFCA Young
Professionals Competition
2018. W tym miejscu
zapraszamy i zachecamy
wszystkich Mtodych
Profesjonalistow doudziatu
w przysztorocznej Il edycji
Krajowego Konkursu dla
Mtodych Profesjonalistow
2018.

w grudniu
2017 r. na zaproszenie
Swietokrzyskiej Okregowej
Izby Inzynieréw
Budownictwa (SOIIB)
oraz Zwigzku Mostowcow
Rzeczypospolitej  Polskiej odbylo sie
spotkanie, na ktérym wygloszono referat
pn.: ,Wprowadzenie do Zarzadzania
Projektami w budownictwie na przykladzie
budowy wiaduktu nad Centralng Magistralg
Kolejowg w m. Jamskie k. Wloszczowy’.
Referat mial na celu wprowadzenie
do tematyki Zarzadzania Projektami
w  Budownictwie w tym poznanie
sprawdzonych metod Zarzadzania
Projektami, ktére ulatwiaja prowadzenie

Plan dzialan Kola Mlodych Profesjonalistow na 2018 r.

Miesigc Dzialania Kota Mlodych Profesjonalistow

Kwiecien SIDiR na Politechnice Gdanskiej
Kwiecien Warsztaty dla YP
Maj Ogtoszenie III edycji Krajowego Konkursu
dla Mlodych Profesjonalistow 2018
Maj/Czerwiec Wycieczka pod hastem ,Wymiana wiedzy”
Wrzesien Wyjazd szkoleniowo-integracyjny
Pazdziernik SIDiR na uczelniach
Listopad Warsztaty YP, Rozstrzygniecie 111 edycji Krajowe-
go Konkursu dla Mtodych Profesjonalistow 2018
Grudzien Podsumowanie roku 2018

projektu, zwigkszajac szanse na osiggniecie
sukcesu i zatozonego celu.

Tematyka referatu obejmowata
podstawowe informacje o projektach,
wprowadzenie do Zarzadzania Projektami
z uwzglednieniem cyklu zZycia Projektu
i tradycyjnych metod Zarzadzania
Projektami. Jednym z punktéw agendy
bylo oméwienie narzedzi wspomagajacych
Zarzadzanie Projektami w Budownictwie.
Podczas wystgpienia szczeg6lng uwage
zwrdcono na istote planowania, gdzie ten
proces jest podstawa dobrego Zarzadzania
Projektami. ~Patronami referatu byli:
Skanska S.A,  Wydzial  Inzynierii
Ladowej Politechniki Krakowskiej oraz
Stowarzyszenie Inzynierébw Doradcow
i Rzeczoznawcow.

Podsumowujac, dzi§ z pelng satysfakcja
melduje wykonanie planu dzialan Kola
Mlodych Profesjonalistéw na 2017 rok.

Przypomne, ze Mlodym Profesjonalistom
moze zosta¢ kazdy, kto ukonczyl studia
wyzsze, ztozyl aplikacje czlonkowska
do SIDiR i =zostal zaakceptowany
przez Zarzad SIDiR oraz jako Czionek
Stowarzyszenia.

W ramach przypomnienia celami Kola
sa m.in. pomoc Mlodym Profesjonalistom
w zbudowaniu i umocnieniu silnej stabilnej
pozycji na rynku pracy, zdobywanie
do$wiadczenia i podnoszenie kwalifikacji
Mlodych Profesjonalistow w zakresie
jakosci $wiadczonych przez nich ustug oraz
reprezentowanie Mlodych Profesjonalistéw
na szczeblu krajowym i miedzynarodowym.
Bedac Miodym Profesjonalistg, zdobedziesz
nowe do$wiadczenia, kontakty zawodowe,
mozliwos¢ uczestniczenia w nieodplatnych
szkoleniach i warsztatach, a takze rozwdj
osobisty i zawodowy.

Dlatego, aby zacheci¢ Cie do wstgpienia
w szeregi Mlodych Profesjonalistow,
zapoznaj sie z planem dziatan na 2018 rok.

Zycze samych sukceséw, satysfakcji w roku
2018, jednocze$nie cytujgc Marka Fishera
»Najlepszy czas na dzialanie jest teraz”

Do zobaczenia!

Grzegorz Piskorz

Przewodniczqcy Kota
Mtodych Profesjonalistow
przy SIDIR, InZynier
Projektu w Skanska S.A.
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Doswiadczenia miedzynarodowe

Rozwdj kariery — cztonkostwo w CIOB
(Chartered Institute of Building, UK)

M Andrzej Wybranowski

udujac kariere zawodowa, warto uwzgledni¢ miedzynarodowy aspekt wyksztatcenia. Jest to szczegdlnie
istotne w wiekszos$ci zawoddéw zwigzanych z procesem budowlanym a wykonywanych za granica, gdyz
zagraniczni pracodawcy w swoich ofertach pracy niejednokrotnie zastrzegaja warunek przynaleznosci
do rozpoznawalnych na $wiecie instytucji. Dlaczego? Poniewaz potencjalny pracodawca ma gwarancje, iz kandydat
bedacy cztonkiem takiej instytucji musiat potwierdzi¢ odpowiednie umiejetnosci, zanim zostat ,petnoprawnym”

cztonkiem instytucji.

Jedng z takich instytucji jest Chartered
Institute of Building (www.ciob.org). Jest
to brytyjskie stowarzyszenie zwigzane
z branza budowlang, ktore zostalo
zalozone w Londynie w 1834 roku.
W 1980 roku stowarzyszenie otrzymatlo
karte krélewska (royal charter) i od tego
momentu przybralo nazwe Chartered
Institute of Building (CIOB). Pomimo ze
stowarzyszenie wywodzi sie z Wielkiej
Brytanii, jest ono obecne na calym $wiecie.
Posiada prawie 50 000 cztonkéow z ponad
100 krajéw, zajmujacych sie tematyka
zwigzang z procesem budowlanym,
niekoniecznie inzynieréw, czego ja, radca
prawny, jestem najlepszym przykladem.
Okolo 20% cztonkéw wywodzi sie spoza
obszaru Wielkiej Brytanii. CIOB posiada
réowniez oddziaty miedzy innymiw Australii,
Chinach, Honk Kongu, Malezji, Singapurze,
Afryce Potudniowej oraz na Bliskim
Wschodzie. CIOB skupia sie glownie
na dziatalno$ci edukacyjne;j. Jest tez tworca
pierwszego wzoru umownego kladacego
nacisk na kwestie zarzadzania czasem
oraz kosztami, a takze rozbudowanego
o tematyke BIM'.

1 Zob. szerzej: https://en.wikipedia.org/wiki/
Complex_Projects_Contract

Aby zostaé spelnoprawnym”
(dyplomowanym) czlonkiem CIOB trzeba
potwierdzi¢ umiejetno$ci w zakresie
szeroko rozumianego zarzgdzania
procesem budowlanym. Posiadanie takiego
czlonkostwa jest zatem sygnalem dla
potencjalnego zagranicznego pracodawcy,
ze osoba je posiadajaca zostala pozytywnie
zweryfikowana wg miedzynarodowych
standardow we wspomnianym zakresie.
Poniewaz rozwazam prace za granica,
dlatego to byt moj gtéwny motyw zdobycia
takiego cztonkostwa w CIOB (uzyskania
tytutu MCIOB).

Kolejny istotny dla mnie powdd zostania
cztonkiem CIOB to mozliwo$¢ nawigzania
kontaktow i  wymiany  pogladdw,
w szczeg6lnosci, jesli w sposéb aktywny
bedziemy uczestniczy¢ w zyciu organizacji
np. poprzez udzial w spotkaniach czlonkéw
stowarzyszenia lub wydarzeniach
organizowanych przez CIOB. Poniewaz
CIOB, o czym wspominalem wyzej,
to organizacja zrzeszajaca obecnie ponad
50 000 cztonkéw z ponad 100 krajow,
mozliwosci nawigzania kontaktow sg
ogromne.

Dla osoby z wyksztatceniem Inzynierskim
duzym plusem zostania czlonkiem
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CIOB bedzie takze bezposredni dostep
do wiedzy Inzynierskiej, w tym na przyktad
do osobnego portalu po$wieconego
problematyce  BIM, do czasopisma
Construction Manager czy do wyszukiwarki
artykutow/ksigzek o dowolnej tematyce
zwigzanej z procesem budowlanym (z mojej
praktyki wyszukiwania wynika, ze cze$é
z tych tytuldéw nie jest dostepna bezplatnie).
Dodam jednak, ze do czesci tej wiedzy
mozemy mie¢ dostep bez konieczno$ci
zdobywania czlonkostwa w CIOB.

Oprocz tego, mamy takze mozliwo$¢
skorzystania ~ z  platnych  szkolen
(po znizkach przystugujacych cztonkom
CIOB), zakupu ksigzek, dostepu
do ofert pracy, etc. Polecam obejrzenie
filmu na www.ciob.org w zakladce about
us, ktory jest swoista reklamg zachecajaca
do zostania czlonkiem CIOB.

Z punktu widzenia osoby mieszkajacej
w Polsce istnieja dwa podstawowe sposoby
zostania  dyplomowanym  czlonkiem
CIOB, szczegblowo opisane na stronie
internetowej organizacji: albo poprzez
odbycie professional development
programme (pdp) albo poprzez zdanie
egzaminu (professional review).



W przypadku pdp pod opiekg tutora
wykonujemy 12 zadan, na ktére sklada sie
szereg zadan szczego6lowych, dotyczacych
réznej tematyki zwigzanej z procesem
budowlanym. W wiekszo$ci przypadkow
chodzi o umiejetno$ci miekkie w zakresie
wspomnianego juz zarzadzania w procesie
budowlanych, ale niektére zadania dotycza
tez innych probleméw np. kwestii bhp,
ochrony $rodowiska czy zrownowazonego
rozwoju w budownictwie. Najczesciej
do zrealizowania zadan wykorzystujemy
sytuacje, ktore wystapily w pracy, dlatego
na udziat w pdp wymagana jest zgoda
pracodawcy. Zaklada si¢, ze szkolenie
pdp moze zaja¢ okolo 2 lat i w zaleznoSci
od tutora moze wymagac¢ wizyt w miejscu
pracy tutora. W moim przypadku calo$¢
szkolenia odbylem on-line.

Drugi podstawowy sposéb uzyskania
czlonkostwa (professional review)
przeznaczony jest dla 0os6b z co najmniej
3-letnim do$wiadczeniem. Polega

on na samodzielnym  wykonaniu
wspomnianych 12 zadan i przedstawieniu
ich do oceny CIOB w celu weryfikacji.

Dla osoby z duzym do$wiadczeniem drugie
rozwigzanie moze by¢ bardziej sensowne,
cho¢ trzeba mie¢ na uwadze ,brytyjska”
specyfike oczekiwan czlonkow CIOB
w zakresie argumentowania wykonania
zadan. W moim przypadku, ze wzgledu
na wyksztalcenie prawnicze, pomoc tutora
przy zrealizowaniu zadan okazala sie
bardzo cenna.

Dla os6éb, ktore chca kontynuowac
prace za granica, polecam uprzednie
zweryfikowanie ofert pracy

na stanowiskach, ktére nas interesuja.
Moze sie bowiem okazaé, ze bardziej

oczekiwanym czlonkostwem przez
pracodawce bedzie cztonkostwo
np. w RICS.

Podsumowujac ten krotki artykul - goraco
zachecam do zdobycia czlonkostwa

w CIOB lub w innej rozpoznawalnej
na $wiecie organizacji, najlepiej tej
najbardziej zwigzanej z naszym profilem
dzialalno$ci. Pozwoli to nie tylko szkoli¢ sie
zgodnie z miedzynarodowymi standardami
stosowanymi w danej organizacji, ale
powinno tez ulatwi¢ rozwo6j Kkariery
na szczeblu miedzynarodowym, w tym
nawigza¢ kontakty, ktére s kluczowym
elementem w rozwoju kariery.

Andrzej Wybranowski

Prawnik budowlany i
menedzer kontraktow
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Siegajac do innych wzorcow —
w poszukiwaniu rozwiazan idealnych

B Dominika Jedrzejczyk

olscy wykonawcy przyzwyczajeni sa do realizacji inwestycji infrastrukturalnych na podstawie klasycznej umowy
o roboty budowlane (opartej na przepisach k.c.), tudziez kontraktow opartych w wiekszej (a czesto mniejszej)
mierze na wzorcach kontraktowych FIDIC. Te drugie (zwtaszcza Czerwona i Zétta Ksigzka w wydaniu z 1999
r.) stanowia inspiracje dla publicznych zamawiajacych takich jak PKP PLK czy GDDKIA, w zwigzku z czym na state
wpisaty sie w krajobraz polskiego sektora budowlanego.

Nie nalezy przy tym zapomina¢, ze wzorce
FIDIC wywodza sie z anglosaskiej tradycji
kontraktow ICE, przystosowanych przez
Miedzynarodowa Federacje Inzynierow
Konsultantow do potrzeb realizacji
inwestycji miedzynarodowych, poprzez
nadanie im neutralnego charakteru
(njurisdiction-free”). FIDIC przyjal sie
takze w inwestycjach krajowych w
tych panstwach, ktore-najczesciej ze
wzgledow historycznych lub kulturowych-
nie wyksztalcily wlasnych  wzorcow
kontraktow budowlanych (Europa
Srodkowo-Wschodnia, panstwa  Zatoki
Perskiej, Meksyk, Indie i inne). W wielu
panstwach, w tym europejskich, stosuje sie
jednak odmienne rozwigzania, ktore - cho¢
obce polskiej tradycji - moga stanowi¢
inspiracje dla stron uméw o roboty
budowlane realizujacych projekty w Polsce.

Nic o nas bez nas

Jednym =z najciekawszych przykladow
zagranicznych ~ wzorcéw  kontraktow
budowlanych sg przystosowane pod

prawo angielskie kontrakty NEC (,New
Engineering Contracts”), pisane ,przez
inzynieréw dla inzynieréw” i wydawane
przez brytyjski Instytut Inzynieréw
Budownictwa' (ostatnia rewizja tresci
warunkow nastgpita w czerweu 2017 . i jest

1 Institute of Civil Engineers.

obecnie oznaczana jako ,NEC4”). W ramach
zestawu kontraktow NEC przewidziano:
wzorzec umowy o roboty budowlane
z réznymi wariantami wynagrodzenia
(,NEC Engineering and Construction
Contract™ - w skrocie: ,ECC”), kontrakt
typu  Design-Build-Operate?,  umowe
dostawy, umowe ramowa, czy kontrakt
typu ,sojusz” (,NEC Alliance Contract”)".
W przeciwienstwie do  warunkow
FIDIC podstawa rozrdznienia pomiedzy
poszczeg6lnymi kontraktami NEC nie jest
podzial ryzyk i obowigzkéw pomiedzy
wykonawca a zamawiajacym (przede
wszystkim w zakresie odpowiedzialno$ci
za  projektowanie), ale  charakter
wynagrodzenia i stopien skomplikowania
projektu. W  zalozeniu podstawowy
wzorzec w rodzinie kontraktéw NEC, czyli

2 Moze on wystepowac w szesciu opcjach (A-F),
zaleznie od przyjetego modelu wynagrodzenia -
(A) kontrakt ryczattowy z harmonogramem prac,
(B) kontrakt ryczaltowy z przedmiarem robot, (C)
kontrakt z ceng docelowq i harmonogramem prac,
(D) kontrakt z ceng docelowq i przedmiarem ro-
bot, (E) kontrakt ze zwrotem kosztéw i (F) kontrakt
menadzerski”.

3 Wprowadzony w ramach ostatniej rewizji.

4 Nowos$¢ wprowadzona w ramach NEC4, sta-
nowigca przejaw tendencji anglosaskiego rynku
budowlanego do promowania kontraktéow, w kto-
rych za realizacje inwestycji odpowiedzialny jest
jeden zespot sktadajqgcy sie z wspétpracujgeych

ze sobg: personelu zamawiajgcego i personelu
wykonawcy.
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+Engineering and Construction Contract”
w wariancie ryczaltowym powinien by¢
wykorzystywany w liniowych inwestycjach
(drogowych i kolejowych), w ktérych zakres
ryzyk i nieprzewidywalnych czynnikow
wplywajacych na przebieg projektu jest
relatywnie latwy do zidentyfikowania
i wycenienia na potrzeby oferty. Opcje
obmiarowa wykorzystuje si¢ natomiast w
bardziej ztozonych inwestycjach, w ktérych
zakres niezbednych do wykonania prac
krystalizuje sie dopiero w toku ich realizacji.
Wreszcie, opcja, w ktérej zamawiajacy
zwraca wykonawcy koszty, ponoszone
w zwigzku z realizacja inwestycji (,cost
reimbursement”) przeznaczona jest dla
najbardziej skomplikowanych inwestyciji,
w tym projektéw typu EPC/turnkey (,pod
klucz”).

Praktycznym zalozeniem dla kontraktow
typu NEC jest ,fatwo$¢ w obstudze” na
budowie - zawieraja one niewiele definicji
kontraktowych, najwazniejsze  pojecia
okresla sie w zalaczniku do kontraktu
stanowigcym liste podstawowych danych
(tzw. ,Contract Data™), a zobowigzania

5 Contract Data stanowi stalq liste podsta-
wowych poje¢ projektu, w ramach ktérej po

lewej stronie oznacza sie definiowane pojecie

(np. ,wykonawca’, ,zamawiajgcy”, ,inZynier”,
Lcena kontraktu”), a po prawej ich desygnaty (np.
,Spotka XYZ”,  Jan Kowalski”, ,1.200.000 ztotych”).



formuluje sie w czasie teraZniejszym
(np. Sub-klauzula 20.1 ECC: ,Wykonawca
Realizuje Prace na podstawie Zakresu™).
Poszczegodlne ksigzki NEC skonstruowane
sa elementéw podstawowych oraz
opcjonalnych blokéw, ktére strony moga
swobodnie dobiera¢ w zalezno$ci od
potrzeb i charakteru projektu’. Chot¢
rozwigzanie to wydaje sie atrakcyjne
z perspektywy zwiezlosci kontraktu i
fatwos$ci zrozumienia jego tresci, to jego
zastosowanie powoduje, ze wiele kwestii
pozostaje nieuregulowanych. Kreuje to
naturalne pola sporu pomiedzy stronami
i naraza je na powstawanie sytuacji, o
ktorych kontrakt milczy.

Gdy na Brackiej pada deszcz

Nadrzednym celem kontraktéow NEC
jest przy tym dazenie do biezacego
rozwigzywania wszelkich rozbieznosci
pomiedzy  stronami, jak  roéwniez
obiektywizowanie standardow tak, by
Inzynier Projektu mogt relatywnie tatwo
podja¢ decyzje o tym, czy roszczenie
czasowe lub finansowe wykonawcy jest w
danym przypadku zasadne. Z jednej strony
moze si¢ to wydawac¢ paradoksalne, z
drugiej nalezy jednak pamieta¢, ze wzorce
NEC pisane s3 przez przedstawicieli
branzy budowlanej. Nie powinno zatem
dziwi¢, ze koncentruja si¢ one przede
wszystkim na doprowadzeniu inwestycji
do konca takze w sytuacji, w ktorej strony
juz na etapie wykonawczym znajdujg si¢
w sporze. Ulatwia¢ maja to proste, niemal
matematyczne definicje przypadkéw, w
ktorych wykonawcy przystuguje roszczenie

Pojecia zdefiniowane w Contract Data pisane sq
w catym tek$cie kontraktu kursywg, co utatwia
poruszanie sie po kontrakcie.

6  “The Contractor Provides the Works in accor-
dance with the Scope”.

7  Dla przyktadu, w zaleznosci od tego, czy
projekt podlega pod angielskq ustawe budowlang
The Housing Grants, Construction and Regenera-
tion Act 1996 i czy stosuje sie do niego specjalng
procedure sqdowa, strony mogq wybierac z trzech
odrebnych opcji dotyczgcych rozwigzywania
sporéw (opcje W1, W2 i W3).

o zwiekszenia wynagrodzenia (Klauzula 60
ECC: ,Compensation events”).

Jako przyklad mozna tutaj wskazac
postanowienia dotyczace sity
wyzszej i niekorzystnych warunkéw

atmosferycznych. O ile w przypadku
warunkoéw FIDIC pojecie ,Sity Wyzszej”
definiowane jest poprzez zestaw ocennych
przestanek (a pojecie ,nieprzewidywalnych
warunkéw fizycznych” nie jest w ogodle
zdefiniowane), o tyle wzorce NEC
definiuja te pojecia poprzez konkretne
zdarzenia, co do ktorych strony zgadzaja
sie, ze majag one charakter nietypowy
dla danej lokalizacji placu budowy. I tak
nie jest niczym niezwyklym wskazanie
w kontrakcie opartym na wzorcu NEC,
ze ,zdarzenie Sily Wyzszej nastepuje w
kazdym przypadku, gdy (a) poziom wody
w rzece A podnosi sie w ciggu 24 godzin
o B centymetréw lub (b) w miejscowosci C
nastepuje trzesienie ziemi”. Z oczywistych
wzgleddw, takie kazuistyczne podejscie do
sprawy powoduje, ze wszelkie zdarzenia
niewymienione w kontrakcie nie beda
stanowi¢ podstawy do podnoszenia przez
wykonawce roszczen czasowych lub
finansowych. W przypadku profesjonalnych
podmiotéw dobrze =znajagcych rynek,
na ktorym prowadzona jest budowa,
pozwala to jednak unikng¢ wdawania sie
w niepotrzebny spér co do zaistnienia
okolicznoéci uprawniajgcych wykonawce
do przedluzenia terminu realizacji
inwestycji lub przyznania dodatkowego
wynagrodzenia.

Wzorce NEC przewiduja takze korzystne
dla wykonawcy podejscie do warunkéow
fizycznych na placu budowy (w tym
do warunkéw gruntowych), zgodnie z
ktorym za warunki fizyczne uprawniajace
wykonawce do zwiekszenia naleznego
mu wynagrodzenia uznaje sie warunki
panujagce na placu budowy, niebedace
warunkami pogodowymi, ktérych
do$wiadczony wykonawca, ze wzgledu
na niskie prawdopodobienstwo ich

wystapienia, nie miat racjonalnych podstaw
bra¢ pod uwage w dacie podpisania
kontraktu®. Oznacza to, 2ze wzorce
NEC, w przeciwienstwie do wzorcow
FIDIC, zrywaja z obowigzkiem ustalania,
jakich warunkéw wykonawca mogl sie
spodziewa¢, tudziez jakie warunki powinny
by¢ przewidywalne dla profesjonalisty
trudnigcego sie  realizacjy  robot
budowlanych. Z perspektywy uprawnienia
wykonawcy do zwiekszenia wynagrodzenia
istotniejsze w omawianych wzorcach jest
prawdopodobienstwo wystapienia danych
warunkéw na okreslonym placu budowy -
standard jest zatem bardziej zniuansowany.
Ponadto, cho¢ wykonawca ma obowigzek
zbadania dokumentacji dotyczacej terenu
budowy, to w przypadku niejasnosci lub
rozbiezno$ci w tej dokumentacji, moze on
zaklada¢, ze na placu budowy wystepuja
warunki korzystniejsze dla realizacji prac
(Sub-klauzula 60.3 ECC?).

Zatrzyma¢ czas

Nie oznacza to jednak, ze kontrakt
budowlany NEC jest jednostronnie
korzystny dla wykonawcy (cho¢ szala
na pewno przechyla sie w jego strone
bardziej niz w przypadku wzorcow
FIDIC). Wzorce NEC opieraja sie bowiem
na zalozeniu, zgodnie z ktérym ryzyka
budowy nie podlegaja dzieleniu pomiedzy
zamawiajagcego i wykonawce, lecz
powinny by¢ wspoldzielone przez strony.
Skoro bowiem pewne ryzyka stanowia
inherentny element kazdej inwestycji
budowlanej, to wplywaja one na przebieg
projektu, a wiec dotycza obu stron

8  Sub-klauzula 60.1 pkt 12 ECC: , The Contrac-
tor encounters physical conditions which: are
within the Site, are not weather conditions and
an experienced contractor would have judged at
the Contract Date to have such a small chance of
occurring that it would have been unreasonable to
have allowed for them”.

9 ,If there is an ambiguity or inconsisten-

cy within the Site Information (including the
information referred to in it), the Contractor is
assumed to have taken into account the physical
conditions more favourable to doing the work”.
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kontraktu (np. opdznienie w realizacji
kontraktu powoduje zwigkszone koszty tak
dla zamawiajgcego, jak i dla wykonawcy, a
wiec obu tym podmiotom powinno zaleze¢
na minimalizacji op6zZnien). Stad tez we
wzorcach NEC nacisk na dzielenie sie
przez strony informacjami, ktére posiadaja.

Powyzsze podejscie tlumaczy
rozbudowany charakter postanowien,
dotyczacych harmonogramu  realizacji

prac i jego aktualizacji przez wykonawce.
Zgodnie z Sub-klauzula 31.2 ECC, kazdy
harmonogram skladany przez wykonawce
do akceptacji musi zawiera¢ szereg
elementow obligatoryjnych takich jak daty
kamieni milowych, kolejno$¢ i moment
realizacji poszczegélnych prac, zapas
czasowy (ang. ,float”), daty, w ktérych
wykonawca - w celu ukonczenia prac
w terminie - bedzie wymagal wydania
przez zamawiajgcego zgod i zatwierdzen,

rodzaj zasobow, ktorych wykonawca
bedzie potrzebowal do ukonczenia
prac w terminie i wiele innych. Tak

szczegolowy harmonogram ma spehniaé¢
dwie role. Po pierwsze, odpowiednia
biezagca dokumentacja przebiegu budowy
ma umozliwia¢ wykonawcy, inzynierowi

i zamawiajacemu szybka identyfikacje
zagrozen dla terminowos$ci projektu
i ulatwia¢ podejmowanie  $rodkéow

zaradczych. Po drugie, jak juz wskazano,
wzorce NEC kladg szczegdlny nacisk na
biezace rozwigzywanie sporéw pomiedzy
stronami. Dotyczy to takze oceny
opo6znien i uprawnienia wykonawcy do
przediuzenia terminu realizacji inwestycji
- dobry harmonogram ma w tym zakresie
umozliwi¢ inZynierowi podejmowanie jak
najbardziej obiektywnych decyzji®.

Warto przy tym podkreéli¢, ze inzynier
moze odmoéwi¢ akceptacji programu
zlozonego przez wykonawce jedynie

w wasko okreslonych przypadkach, w
ktorych (a) plany wykonawcy uwzglednione
w harmonogramie s3 niepraktyczne (tj.
niemozliwe lub trudne do osiggniecia), (b)

10 W przeciwienstwie do modelu przyjetego na
gruncie FIDIC-a, w ktérym ocena przyczyn po-
wstania opoznien dokonywana jest niemal zawsze
ex post, juz po wystgpieniu opdznienia, wzorce
NEC zmierzajq do rozwigzywania tych kwestii
albo w trakcie, albo zaraz po powstaniu zdarzenia
opozniajgcego realizacje projektu, kiedy mozliwa
jest jeszcze ocena dokumentacji kontraktowej w
Swietle okolicznosci faktycznych towarzyszgcych
opoinieniu.

harmonogram nie uwzglednia wszystkich
danych obligatoryjnych wedlug kontraktu,
(c) harmonogram nie przedstawia planéw
wykonawcy w sposob realistyczny (tzn. nie
odpowiada rzeczywisto$ci) oraz (d) nie jest
zgodny z zakresem wykonywanych prac.
Co wiecej, wykonawca nie musi czekac,
az inzynier zaakceptuje program i moze
kontynuowa¢ realizacje prac, co pozwala
zmniejszy¢ wplyw sporéow dotyczacych
harmonogramu na terminowos¢
przebiegu projektu. Jest to kolejny aspekt
skoncyliacyjnego” charakteru kontraktow
opartych na wzorcach NEC.

Lepsze wrogiem dobrego?

Mozna sobie oczywiScie zada¢ pytanie,
czy prosty, skrotowy i zmierzajagcy do
obiektywizacji standardéw model my$lenia
o kontraktach budowlanych przyjety we
wzorcach NEC jest zawsze korzystny. W
przypadku skomplikowanych projektéw
realizowanych  przez strony, ktore
wczedniej ze sobg nie wspolpracowaly,
moze on bowiem prowadzi¢ do naduzy¢,
jak réwniez do powstawania sporéw na
tle sytuacji nieprzewidywanych przez sam
kontrakt. Niemniej jednak, w przypadku
lokalnych, relatywnie prostych projektéw,
w ktorych liczba zmiennych jest niewielka,
kontrakty NEC maja przewage nad bardziej
rozbudowanymi wzorcami takimi jak
FIDIC, czy (nieco zblizone do FIDIC-a
acz wykorzystywane jedynie lokalnie, w
Wielkiej Brytanii) wzorce JCT™. Trudno
przy tym oprze¢ sie wrazeniu, ze duch
kooperacji rzadzacy wzorcami NEC
jest jednak nadmiernie optymistyczny,
a proby obiektywizacji i upraszczania
okolicznosci, ktore tradycyjnie prowadza
do sporéw (opdznienia, bledy projektowe,

niekorzystne warunki gruntowe,
itd) - zludne. W efekcie, wzorce
NEC, rozwigzujgc problemy nieobce

uzytkownikom FIDIC-a, kreuja trudnosci
tam, gdzie inne wzorce zapewniajg jasny i

11 Skrét pochodzi od instytucji wydajgce;j te
wzorce - Joint Contracts Tribunal - kRtora, wbrew
nazwie, nie wchodzi w sktad wymiaru sprawiedli-
wosci, ale zrzesza brytyjskie branzowe organizacje
budowlane. Ostatnie wydanie wzorcow kontrak-
téw budowlanych JCT pochodzi z 2016 r. i zawiera,
miedzy innymi, klasyczng umowe o roboty bu-
dowlane (prace projektowane przez zamawiajg-
cego) w wersji z wynagrodzeniem ryczattowym ze
statymi platnos$ciami miesiecznymi oraz w wersji
obmiarowej z przedmiarem robét, jak réwniez
wzorzec umowy typu ,zaprojektuj i buduj”
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przejrzysty model dzialania. Dla przykiadu,
postanowienia o mozliwo$ci wstrzymania
platnosci zostaly w ECC zepchnigte do roli
Opcji Drugorzednej (,Secondary Option”),
podobnie jak postanowienia o gwarancji
nalezytego wykonania umowy, karach
umownych za opoznienie czy przejSciu
praw. Rozwigzania zaproponowane w
tym zakresie we wzorcu s3 przy tym
dalece uproszczone, w zwigzku z czym
w praktyce podlegaja daleko idacym
modyfikacjom - trudno zreszta dziwic¢
sie temu, Ze zamawiajacy (niebedacy
profesjonalistami z zakresu budownictwa)
nie godza sie na rezygnacje z tego typu
postanowien umownych. W konsekwencji,
w toku negocjacji pomiedzy stronami
czesto dochodzi do tak daleko idacych
zmian w tresci i konstrukeji wzorcéw NEC,
ze ostateczna umowa przypomina je tylko
w niewielkim stopniu (np. w numeracji
poszczeg6lnych opcji wlaczonych do
kontraktu).

Niezaleznie jednak od powyzszego, ogélne
zalozenia, na ktérych oparto NEC4, s3
warte uwagi i moga zosta¢ skutecznie
~przeszczepione” takze do tych jurysdykcii,
w ktorych nie obowiazuje prawo angielskie.
Na szczegdlne uznanie zastuguja dwa
aspekty powyzszych wzorcéow: (a) dbatosé
o rzetelno§¢ biezacej dokumentacji
kontraktowej (w tym harmonogramu
prac) oraz (b) dazenie do obiektywizacji
podstaw roszczen wykonawcy. W obu
tych aspektach kontrakty NEC zmniejszaja
bowiem prawdopodobienstwo wystgpienia
dtugich i wymagajacych dowodowo sporéw
pomiedzy zamawiajagcym a wykonawca.

Dominika Jedrzejczyk

Junior Associate

w dziale Rozwigzywania
Sporéw warszawskiego
biura K&L Gates
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Stowarzyszeniu
Inzynierow Doradcow
i Rzeczoznawcow w Warszawie

DEDYKOWANY SPOROM
W SPRAWACH
BUDOWLANYCH

SPORY W BUDOWNICTWIE JUZ NIE MUSZA TRWAC LATAMI!

Dlaczego warto wybra¢ Sad Arbitrazowy przy SIDiR?

- Wysoka jakos¢ postepowan arbitrazowych.
Strony majg prawo wyboru arbitréw. Sktady
orzekajace moga by¢ dobierane w zaleznosci
od rodzaju sprawy z przewaga na aspekty
techniczne lub prawne, ale zawsze arbitrzy
sg profesjonalistami w zakresie rozstrzygania
sporéw i odpowiednio doswiadczeni

« Szybkos¢ i efektywnos¢ postepowan. Wyrok
powinien by¢wydany przed uptywem 9 miesiecy
od dnia ustanowienia Zespotu Orzekajacego

«Z uwagi na krétszy przebieg
postepowania  nizsze  koszty  arbitrazu
w poréwnaniu z sagdownictwem powszechnym

» Postepowanie  jest proaktywne, oparte
na okreslonym wspodtdziataniu  arbitréw
ze stronami. Pozwala to nierzadko unikng¢
zbednej zwtoki czy nietrafnych decyzji
proceduralnych

+ Miejsce postepowania
arbitrazowym wskazuja strony

przed sadem

 Sad Arbitrazowy moze przeprowadzi¢ dowdd
z przestuchania swiadkéw, z dokumentoéw,
ogledzin, a takze uznac¢ inne konieczne dowody,
nie moze jednak stosowac srodkéw przymusu

« W postepowaniu dowodowym w arbitrazu
dopuszcza sie pisemne zeznania Swiadkéw
co oszczedza czas i koszty

Sad Arbitrazowy przy Stowarzyszeniu Inzynierow
Doradcéw i Rzeczoznawcow jest niepanstwowym
sadem polubownym powotanym przez Strony do

Wyrok sadu arbitrazowego lub ugoda przed nim
zawarta maja moc prawng na réwni z wyrokiem
sadu powszechnego lub ugodg zawartg przed

rozstrzygniecia ich sporu. sadem powszechnym.

www.arbitraz-sidir.pl sekretarz@arbitraz-sidir.pl +4822 8261672



http://arbitraz-sidir.pl/
http://arbitraz-sidir.pl/?utm_source=biuletyn&utm_medium=bk49

Warunki Kontraktowe FIDIC

Nowa edycja Warunkow
Kontraktowych FIDIC

M Leszek Bochen

o dosc¢ dtugim okresie oczekiwania - pierwsze zapowiedzi dostepnosci nowej edycji Warunkéw Kontraktu
FIDIC byty jeszcze pod koniec 2016 roku (przynajmniej dotyczace z6ttej ksigzki) - pod sam koniec 2017 roku
pojawita sie nowa ,teczowa” seria. Tym razem w nieco okrojonym sktadzie, ale ,czerwona”, ,z6tta” i ,srebrna”

ksiazki staty sie dostepne.

Miedzy wydaniem ,starej czerwonej’
ksigzki w 1987 roku i ,nowej” w 1999 roku
minelo okoto 12 lat. Tym razem miedzy
kolejnymi edycjami uplynelo az 18 lat.
ZtoSliwy moglby powiedzie¢, ze FIDIC
opracowuje nowe standardy kontraktowe
w tempie mniej wiecej 2,5 strony na rok,
bo objetos¢ tekstu zwigkszono o 30 stron
z 38 do 68 miedzy ,starg” i ,nowq” ksigzka
i 0 60 stron z 68 do 128 miedzy pierwsza

i druga edycja ,nowych” warunkéw
kontraktowych.

Edycja 2017 ma by¢ narzedziem
do zarzadzania projektem — Project

Management Tool. Jednocze$nie wersje
z 2017 roku okre$lono jako Drugy Edycje,
co sugeruje, ze nie s3 to nowe Warunki
Ogoélne, tylko poprawiona wcze$niejsza
wersja z 1999 roku. Obawiam sie, ze
moze to wprowadzi¢ pewne zamieszanie
w stosowaniu FIDIC. Dla jednych wersja
2017, ze wzgledu na bardziej szczegdlowe
potraktowanie wielu zagadnien, bedzie
stanowila odniesienie, jak interpretowaé
niejednoznaczno$ci postanowien z 1999
roku, inni dla odmiany bedg te edycje
traktowa¢, jako osobne dokumenty
i odczytywa¢ Warunki Ogolne po dawnemu,
i na tym tle moze dochodzi¢ do sporéw.
W tej sytuacji to co mialo pomdc, moze by¢

potencjalnym zrédiem konfliktu.

Duzo wieksza objeto$¢ to pierwsza rzecz,
na ktéra zwraca sie uwage w pierwszym
rzedzie, bo to ponad poéltora raza wiecej
niz poprzednia edycja. Jak tlumaczono
podczas konferencji organizowanej przez
FIDIC w Thilisi, byto to bardzo uzasadnione
dzialanie, bo celem, ktéry chcial osiggna¢
zespol opracowujacy Edycje 2017, jest
wieksza precyzja sformutowan.

Inaczej niz miedzy starag a nowg ksiazka,
nie zmienila sie jednak struktura tych
Warunkéw Kontraktowych — podziatu
na klauzule i subklauzule tyle, ze tekst
edycji 2017 podzielono na 21 klauzul zamiast
wczesniejszych 20. Pozostawienie starej
struktury nalezy zapewne zapisa¢ na plus,
bo nie bedziemy musieli przestawia¢ sie
na nowy uklad/kolejno§¢ wymagan, tym
bardziej ze wigkszoé¢ klauzul zachowata
poprzedniag numeracje, a tylko niektore
tytuly zostaly zmienione.

Pami¢tam moje wrazenia z pierwszego
spotkania Z »~nowym” FIDIC’iem
z 1999 po kilkuletnim stosowaniu ,starej’
ksigzki. Najkrécej moéwigc, nie byly
one najlepsze. Nie podobata mi si¢ ani
blisko dwukrotnie zwigkszona objetos¢
tekstu, ani ,poprzestawianie” zagadnien.
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Preferowalem przygotowanie dokumentacji
kontraktowej z wykorzystaniem starej’
ksigzki, ale do$¢ szybko musialem sie
podda¢. Zapewne podobnie bedzie i tym
razem, tym bardziej Ze rdznice miedzy
edycjami nie s tak duze jak miedzy ,starg”
i ,nowq” ksiazka.

Oczywiscie ukazanie sie nowego wydania
nie oznacza, ze wszyscy natychmiast
przestawig si¢ na ten wzér warunkow
kontraktowych. ,Stara” czerwona ksigzka
mimo swych 30 lat i, mimo Ze nowy
model jest dostepny od 18 lat, wciaz jest
czesto  wykorzystywana,  szczeg6lnie
na Bliskim Wschodzie i w Azji Potudniowo-
wschodniej. Mozna si¢ spodziewac, ze
bedzie tak i teraz.

Uzasadnieniem dla tak  znacznego
powiekszenia objetosci Warunkow
Ogoélnych jest dazenie do zwiekszenia
przejrzystosci, jasnosci i precyzyjnosci
sformulowan (certainty and clarity).
Autorzy nowej edycji uzasadniajgc
to potrzeba precyzyjniejszego opisu
procedur postepowania, z ktérych skiadaja
sie warunki kontraktowe, ktore sa obecnie
bardziej nakazowe niz dotychczasowe.
Bardziej nakazowe przepisy wymagaja
doktadniejszego opisu, stad wieksza
objetos¢  tekstu. Te  nakazowos¢,



przejrzysto$¢ i precyzje tekstu osiggnieto
przez bardziej szczegdlowe niz w edycji
1999 okreélenie wymagan dotyczacych
Wykonawcy oraz Inzyniera. Na szcze$cie
wiekszo$§¢ zmian wprowadzonych w edycji
2017 w poréwnaniu z 1999 jest taka sama
w kazdej z trzech ksigzek.

Z konieczno$ci ze wzgledu na ilo$¢ miejsca
w artykule odniesiono sie bardzo skrétowo
do =zagadnienia zmian poszczegblnych
postanowien, wprowadzonych edycjg 2017
w poréwnaniu ze znang trescig poprzedniej
edycji. Najwazniejsze z nich s nastepujace.

Edycja 2017 =znacznie rozszerza liste
definicji, co powinno korzystnie wplyng¢
na czytelno$¢, klarownos$¢ijednoznaczno$é
postanowien. Definiowane pojecia s3
teraz ulozone w kolejnosci alfabetyczne;j,
co ulatwia odnajdywanie definicji. Nie
pozostawiono watpliwosci, jak rozumie¢
takie okreSlenia jak: ,may’, ,shall” czy
sconsent” tj. ,moze’, ,musi’, ,zgoda"

Obecnie Warunki Szczegélne skladajg sie
z dwoéch réownorzednych cze$ci: Contract
Data (Dane Kontraktowe) i Special
Provisions  (Postanowienia  Specjalne).
W ten sposéb podniesiono range znanego
z  wczesniejszych  wersji  Zalgcznika
do Oferty, zwiekszajagc jednocze$nie
jego  objeto$¢. Zmieniono  réwniez
nazwe tego dokumentu z ,Appendix
to Tender” na ,Contract Data’. Przy tej
okazji mozna zauwazy¢, ze w praktyce
stosowania warunkéw  kontraktowych
FIDIC w Polsce proponowano od dawna
uzywanie nazwy tego dokumentu jako
»Zalgcznik do oferty - Dane kontraktowe”,
jako bardziej precyzyjnej. Kolejna wyraznie
zauwazalna na pierwszy rzut oka zmiana
jest taka, ze w Danych Kontraktowych
zamieniono kolejno§¢ kolumn. Numery
klauzul, do ktérych odnosza si¢ wartosci
podawane w tym dokumencie, znajduja
sie w pierwszej kolumnie, do drugiej
przesunieto opisy. Moze ma to podkresli¢,

Ze s3 to opisy pomocnicze, a pelna tres¢
znajduje sie¢ w odpowiednich klauzulach?

W Edycji 2017 wprowadzono
do tekstu Warunkéw Kontraktowych,
niejako oficjalnie, skrétowce pewnych
poje¢, od dawna funkcjonujace
w przestrzeni fidicowskiej i powszechnie
uzywane w dyskusji na temat warunkéw
kontraktowych. Pojawiaja si¢ one juz
w klauzuli 1. General Provisions. Poniewaz
te skrotowce sg konsekwentnie stosowane
dalej wszedzie w tekScie, nalezy wiec
od tego rozpocza¢ zapoznawanie sie
z Warunkami Ogoélnymi. Przede wszystkim
oprocz tego, iz wczesniej uzywany DAB
(Dispute Adjudication Board) zmieniono
na DAAB (Dispute Avoidance/Adjudication
Board) to teraz Defects Notification
Period oznaczono DNP. Kolejne przykiady
to: Extention of Time - EOT, Interim
Paymant Certificate - IPC, Final Payment
Certificate — FPC, Joint Venture - JV, Notice
of Dissatisfaction - NOD. Stosowanie
tych skrétowcé4w znacznie skraca tekst,
wigc mozna si¢ zastanowi¢, dlaczego
ograniczono sie tylko do kilku, cho¢
w praktyce powszechnie uzywane sa takze
inne. Rodzi sie tu takze pytanie praktyczne,
jak poradza sobie z tym tlumacze
na jezyk polski? Czy pozostawig oryginalne
skrotowce z angielskojezycznych nazw,
czy zechca zmieni¢, dostosowujac
je do polskojezycznych okreslen. Oba
rozwigzania majg wady i zalety. Skrétowce
tworzone z jezyka polskiego beda nieco
nienaturalne - w jezyku polskim nie
ma tendencji do takiego skracania.
Zobaczymy, czy Okres Zglaszania Wad
w  polskim tlumaczeniu, to bedzie
OZW, czy jednak DNP. Osobiscie jestem
za pozostawieniem oryginalnych trzy
literowek.

Pojawila sie tez osobna definicja
terminu Notice (pisanego wielky literg)
- Powiadomienie, jako szczegdlny
komunikat, ktory tak ma si¢ nazywac.

Zamiast Reasonable profit wprowadzono
termin Cost Plus Profit (Koszt plus Zysk),
przy czym, zeby unikng¢ dyskusji na temat
wielkoéci tego z zysku, zaproponowano
jego wysoko$¢ na poziomie 5%, gdyby nie
okreslono innejwarto$ci w pierwszej czesci
Warunkow Szczeg6lnych tzn. w Danych
Kontraktowych.

Zdecydowano si¢ réwniez na wyznaczenie
czasu, w ktorym Wykonawca zweryfikuje
bledy w dokumentach Zamawiajacego
(takze danych do wytyczenia). Jesli nie
podano inaczej w Danych Kontraktowych,
klauzula podaje 28 dni od Daty Rozpoczecia.

W Danych Kontraktowych powinny si¢
znalez¢ informacje dotyczace organizacji
finansowania przez Zamawiajacego. Edycja
2017 rozszerza wymaganie przedstawiania
takiej gwarancji o przypadki wprowadzenia
zmian przekraczajgcych jednorazowo 10%
lub facznie 30% Kwoty Kontraktowe;j.

Sukces Warunkéw Kontraktowych wg
wzoru FIDIC to, w znacznym stopniu,
efekt zawierania procedur zarzadzania
kontraktem przez Inzyniera. W edycji 2017
jest to zachowane, a nawet rozwiniete
z uwzglednieniem aktualnych trendéw
w tym zakresie. Moze to wynik
wzmocnienia pozycji Inzyniera, ale wydaje
sie, ze w edycji 2017 wrocono nieco
do bardziej rozbudowanej roli Inzyniera
w  procesie opiniowania przebiegu
kontraktu i interpretacji postanowien
kontraktowych oraz ich wypelniania przez
kazda ze stron. W zwiazku z tym istotnej
zmianie ulegly zapisy Klauzuli 3. Inzynier.

Nadal mozna wprowadza¢ Warunkami
Szczegblnymi wymog uzyskiwania
wczesniejszej  zgody — Zamawiajacego

przed wydaniem pewnych decyzji przez
Inzyniera, ale jednocze$nie kl. 3.2 podkresla,
ze Zamawiajacy nie nalozy dalszych
ograniczen na uprawnienia Inzyniera i -
co wiecej - Inzynier nie potrzebuje zgody
Zamawiajgcego przy wykonywaniu swoich
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obowigzkéw wedtug Kl. 3.7 (Agreement or
Determination)

W dazeniu do zwiekszenia nakazowej roli
Inzyniera w Edycji 2017 potwierdzono
robwniez, zZe uprawnienia Inzyniera
na podstawie klauzuli 3.7 odnoszg sie takze
do obmiaréw, nowych cen, wydluZenia
czasu, modyfikacji ceny kontraktowej,
stosowania cen dnidwkowych, oceny
postepu robét, platno$ci za materialy
dostarczone do magazynu budowy, korekty
wezeéniejszych Przejéciowych Swiadectw
Platnosci, oceny bledow.

Jednocze$nie tre§¢ i tytul klauzuli 3.7
[Agreement or Determination] wyraznie
wskazuje na nacisk na unikanie sporow.
Inzynier przede wszystkim ma uzgodni¢
swoja decyzje ze Stronami, a dopiero gdy
to nie bedzie mozliwe, ustali¢ arbitralnie
swoje stanowisko. Klauzula ta kladac
nacisk na polubowne rozwigzywania
wszystkich spraw spornych pomiedzy
Stronami, zdecydowanie stwierdza, ze
Inzynier ma dziala¢ neutralnie i nie nalezy
przyjmowaé¢, ze w swoich decyzjach
ma bra¢ strone Zamawiajacego. (not be
deemed to act for the Employer).

Warunki Ogoélne zastrzegaja, ze roéznic
w interpretacji nie nalezy traktowac¢ jako
spor, tylko roszczenie, a podejmowanie
decyzji kwalifikacyjnych rozszerza zakres
uprawnien InzZyniera w kierunku, jaki
wcze$niej mu przyslugiwal w starej”
czerwonej ksigzce, gdy byl on niezaleznym
arbitrem, pierwszg instancjg rozstrzygajaca
wszystkie spory kontraktowe.

Uwazna analiza zapisow kontraktowych
pokazuje, ze w pierwszym akapicie klauzuli
3.2 znajduje si¢ stwierdzenie ,the Engineer
shall act as a skilled professional and
SHALL BE DEEMED TO ACT FOR THE
EMPLOYER” - Inzynier bedzie postepowat
jak profesjonalista i uwaza si¢, ze dziala
w interesie Zamawiajgcego. Jednocze$nie
cze$¢ pierwszego akapitu klauzuli 3.7
to: ,When carrying out his/her duties
under this sub-clause the Engineer
shall act neutralny between Parties and
SHALL NOT BE DEEMED TO ACT FOR
THE EMPLOYER - Gdy wykonuje swoje
obowiazki, zgodnie z t3a subklauzulg,
Inzynier bedzie postepowal neutralnie i nie
bedzie si¢ uwazalo, ze dziala w interesie
Zamawiajgcego. Obawiam sie, ze moze

to powodowa¢ trudno$ci interpretacyjne
i w efekcie wycigganie takich wnioskdw,
jak zrobil to konsultant nagrodzony
tytulem w kategorii ,rozgarniety InZynier”
(Konsultant styczen luty 2018).

FIDIC, lobbujac za wzrostem roli Inzyniera,
stara sie zapewni¢ odpowiedni poziom
jego uslug. Posta¢ Inzyniera zostala
zdefiniowana  bardziej jednoznacznie.
Klauzula 3. [Engineer] stwierdza, ze
Inzynier jest podmiotem prawnym
(wczesniej wynikalo to z kontekstu),
a nie indywidualng osobg. Jest podmiotem
posiadajacym odpowiednia wiedze
i doswiadczenie potwierdzone przez
uznane organizacje zawodowe. Zwykle jest
to podmiot prawny reprezentowany przez
osobe fizyczng, posiadajaca odpowiednie
kwalifikacje ~ zawodowe  potwierdzone
przez organizacje branzowe i postugujaca
sie¢ biegle jezykiem kontraktu. Podobne
wymagania sformulowano w stosunku
do przedstawiciela Inzyniera rezydujacego
natereniebudowy.Jednoczes$nie ,zgubiono”
powszechnie uzywane okre$lenie Inzynier
Rezydent, sama nazwa sugerujace staly
pobyt na terenie budowy podczas realizacji
Robot. Jak to sformutowano w kl. 3.3.
funkcje Inzyniera Rezydenta przejat
Engineer’s Representative (Przedstawiciel
Inzyniera).

Z postanowien dotyczacych polecen
Inzyniera zniknelo to, odnoszace sie
do polecen ustnych i brak jest w tej sytuaciji
procedury potwierdzania pisemnego,
czesto  zreszta niezauwazonej przez
uczestnikow kontraktu.

Jezeli wedlug Wykonawcy polecenie
Inzyniera stanowi Zmiane, mimo ze nie
zatytulowano go jako Polecenie Zmiany,
to  Wykonawca powinien  wystgpic¢
do Inzyniera z wnioskiem o wyja$nienie
sytuacji i nie stosowa¢ sie do tego
polecenia, zanim nie otrzyma odpowiedzi,
a brak odpowiedzi oznacza wycofania
polecenia.

W ,srebrnej” ksigzce z 1999 roku
przewidziano wyznaczenie Przedstawiciela
Zamawiajacego, jako opcje. W edycji 2017
jest to obowigzek. Taki Przedstawiciel
Zamawiajagcego jest jedynym punktem
kontaktowym Przedstawiciela Wykonawcy
i jest jedynym podmiotem zajmujacym sie
roszczeniami Wykonawcy.

32 Biuletyn Konsultant 50 ¢ Maj 2018

Niewatpliwie oczekiwang, przynajmniej
przez stron¢ Wykonawcy, zmiang jest
wprowadzenie symetrii w procedurach
zglaszania i rozpatrywania roszczen
Wykonawcy i Zamawiajgcego. Procedura
roszczen w edycji 1999 to miejsce
wWarunkachOgolnych, ktéremuzarzucano
niejednakowe traktowania stron kontraktu.
W edycji 2017 dla obu Stron wyglada
ona identycznie. Rozszerzono tez udziat
Inzyniera w tym procesie. Inzynier, tak jak
w edycji 1999, ogranicza si¢ do opiniowania
roszczen, ale do jego obowigzkéw naleze¢
bedzie réwniez ocena sytuacji, w ktorej
ktora§ ze Stron uwaza si¢ za uprawniong
do pewnych $wiadczen ze strony
przeciwnej innych niz przedluzenie czasu
na ukonczenie, przedtuzenie gwarancji czy
korekta kwoty kontraktowe;j.

Fundamentalna dla FIDIC symetria
w rozkladzie ryzyk zostala rozszerzona
(wzmocniona) takze w innych klauzulach
dotyczacych wspolpracy przy uzyskiwaniu
niezbednych pozwolen i decyzji oraz

poufnoéci dokumentéw kontraktowych.
Przewidziano prawo do wniesienia
skargi, gdy strona przeciwna nie

uzyskuje niezbednych pozwolen/opinii/
zatwierdzen, lub nie postepuje zgodnie
z tymi uzyskanymi.

Przewidziano prawo Strony do zadania,
by druga strona usunela ze swego
personelu jakakolwiek osobe bioraca
udzial w dziataniach korupcyjnych lub
wywierajaca nieuprawniony nacisk.
Warunki Ogolne zabraniajg rekrutowania
personelu z zasobow drugiej strony.

Jedng z wprowadzonych zmian, ktéra
zaskoczyla autora tego artykulu, s3
management  meetings. Przekazujac
swoja wiedze, na temat Warunkéw
Kontraktowych FIDIC zwracal uwage na to,
ze Warunki Ogolne nie zawieraja zadnych
postanowien na temat cyklicznych
spotkan na budowie, co tltumaczyt waznym
zalozeniem, ze zarzadzanie kontraktem
przez Inzyniera jest realizowane w sposob
ciggly, niepotrzebne sa wiec tego typu
spotkania, w celu omoéwienia sytuacji
na budowie, odpowiadajace dobrze nam
znanym w warunkach polskich Radom
Budowy. Edycja 2017 odeszia od takiego
modelu i w kl. 3.8. (kl. 2.6 w ,srebrnej”)
przewidziano ,management meetings” -



spotkania majace poprawi¢ skuteczno$c¢
komunikacji wewnatrz kontraktu. Wymiana
informacji niewatpliwie moze poprawi¢
efektywno$¢ realizacji. Jest to przyklad
tego, ze nasze krajowe rozwigzania moga
wyprzedza¢ propozycje FIDIC, a nie
wytacznie odwrotnie, co zwykle dotychczas
mialo miejsce.

Dla odmiany trudny do wytlumaczenia
byt fakt ignorowania w  procesie
planowania, na ktére FIDIC kladzie
duzy nacisk, tak oczywistego narzedzia,
jak kamienie milowe. Wprawdzie nie
bezposrednio w Warunkach Ogolnych,
ale we Wskazowkach do Przygotowania
Warunkoéw Szczegdlnych w edycji 2017
sugeruje si¢ stosowanie kamieni milowych.

Postanowienia dotyczace ubezpieczen
nie tylko przeniesiono z klauzuli 18.
do 19., ale zapisy wyraznie zmieniono.
To, co dotychczas bylo zwyczajem,
to znaczy zawieranie ubezpieczen przez
Wykonawce, teraz jest wymaganiem
kontraktowym. Tu nasuwa si¢ oczywiscie
watpliwos¢ w zwigzku z zaprezentowang
w Konsultancie styczen/luty 2018 ciekawa
opinig, iz z wielu wzgledéw korzystniej jest,
gdy to Zamawiajacy, a nie Wykonawca jest
wlascicielem polisy ubezpieczeniowe;.

Klauzula 19. to teraz tylko dwie
subklauzule i prawie polowa tekstu edyciji
1999, ale mimo to udalo sie zawrzec
tu kilka precyzyjniejszych niz tam
wymagan. Warunki ubezpieczenia powinny
by¢ uzgodnione przed wystosowaniem
Listu Akceptujacego (podpisaniem Umowy
w warunkach polskich). W sytuacji, gdy
wykonawca nie wypelniswoich obowigzkow
odno$nie do ubezpieczen, moze
to wykona¢ Zamawiajacy, a koszty odliczy¢
od wierzytelnos$ci naleznych Wykonawcy
z pominigciem procedury roszczen (inaczej
niz w Edycji 1999). Strona, ktéra poniosta
straty z powodu zaniedbania strony
przeciwnej, ma prawo do odszkodowania

w  wysokosSci  bezpoérednich  strat.
Wykonawca jest odpowiedzialny
za  poinformowanie  ubezpieczyciela

o wszystkich zmianach w realizacji robét
i za odpowiednio$¢ i waznos¢ ubezpieczen
przez caly okres trwania kontraktu.
Franszyzy nie moga przekracza¢ wartos$ci
podanych w Danych Kontraktowych
(a jesli nie s tam podane, to uzgodnionych

z Zamawiajgcym). Ubezpieczenie Robot
ma by¢ wazne od Daty Rozpoczecia
do Swiadectwa Przejecia. Ubezpieczone
sg Roboty, dokumenty Wykonawcy lgcznie
z Materialami oraz Maszynami do realizacji
Rob6t do pelnej warto$ci odtworzenia.
Ubezpieczenie obejmuje odszkodowania
za straty powstate w wyniku bledéw i moze
nie obejmowac¢ wydarzen nadzwyczajnych
(tzn. nastepstw Sily Wyzszej wg. Edycji

1999)

Oczywiscie tak jak dotychczas
ubezpieczenia maja pokrywaé
straty  zaré6wno  Wykonawcy,  jak

i Zamawiajgcego powstale do wystawienia
Swiadectwa Przejecia i ubezpieczenie

ma by¢ kontynuowane do wydania
Swiadectwa ~Wykonania w  zakresie
rob6t niewykonanych lub uszkodzen

wynikajagcych z przyczyn powstalych
przed wydaniem Swiadectwa Przejecia,
lub dzialtan Wykonawcy wynikajacych
z wypelniania zobowigzan wg. Klauzul
11. [Defects after Taking Over] i 9. [Tests
after Completion]. Dobra s3 ubezpieczone
od chwili dostarczenia na teren budowy
do momentu, gdy przestaja by¢ potrzebne
do Robot.

W Klauzuli
ubezpieczenie
za naruszenie
zawodowych ~ w  zakresie  bledow
w dokumentaciji projektowej
wykonywanej przez Wykonawce zgodnie
z Kl. 4.1. i nieodpowiednio$ci dokumentacji
projektowej do wymagan Kontraktu.
Termin obowigzywania tych ubezpieczen
podaje si¢ w Danych Kontraktowych.

19.2.3. przewidziano
odpowiedzialnos$ci
obowigzkow

Zachowano zasade ubezpieczenia
do warto$ci odtworzeniowej, co oznacza,
ze suma ubezpieczenia przekracza

Kwote Kontraktowa. O ile przekracza,
pozostawalo w gestii Zamawiajacego.
W procesie uszczegblowienia procedur
w Edycji 2017 przyjeto 15% warto$ci Robot,
jako koszty dodatkowe (rozbiorki, usunig¢cia
gruzu, oplat administracyjnych).

Wykonawca ubezpieczy odpowiedzialno$¢
swoja i Zamawiajgcego od kazdego
zdarzenia $mierci i uszkodzenia ciala
jakiejkolwiek osoby i uszkodzenia lub utraty
wlasnoéci innej niz Roboty, wynikajacej
z realizacji kontraktu, ktére moga zajs¢
przed wydaniem Swiadectwa Wykonania

(z wylgczeniem Sity Wyzszej). Umowa
ubezpieczenia musi zawiera¢ klauzule, ze
Wykonawca i Zamawiajacy sa osobnymi
ubezpieczonymi. Musi by¢ wazna przed
rozpoczeciem jakichkolwiek prac przez
Wykonawce i obowigzywa¢ do wydania
Swiadectwa Wykonania, i by¢ na kwote nie
nizsza niz podana w Danych Kontraktowych
(lub uzgodniong z Zamawiajgcym). Przy
okazji warto zwrdci¢ uwage, ze nowe
wydanie w wielu przypadkach, gdy
parametry stosowania klauzuli majg
znajdowa¢ si¢ w Danych Kontraktowych,
dopuszcza ich okreSlenie lub zmiane
na zasadzie uzgodnienia miedzy Stronami.
Przy tym nie jest nigdzie napisane, kiedy
to uzgodnienie ma nastapi¢, co w sposéb
oczywisty jest sprzeczne z zasadami Prawa
Zamoéwien Publicznych i trzeba. bedzie
w takim wypadku zapis ten zmienia¢
Warunkami Szczegdlnymi.

Doprecyzowano wymagania
dotyczace ubezpieczenie =~ Wykonawcy
od odpowiedzialnosci za roszczenia,

uszkodzenia, wydatki (lacznie z oplatami
prawnymi) wynikajace z realizacji Robot
dotyczace personelu wykonawcy.
Ubezpieczenie obejmie odpowiedzialno$¢
Zamawiajgcego i Inzyniera, oproécz
przypadkéw naruszenia przepiséw (act of
neglegance). Wazne jest przez caly okres

aktywno$ci personelu przy realizacji
projektu. Personel Podwykonawcy
powinien by¢ ubezpieczony przez

Podwykonawce, ale Wykonawca lacznie
z Podwykonawca jest odpowiedzialny
za wypelnienie tych zobowigzan.

Wykonawca ma obowigzek zawrzec¢ na swoj
koszt inne ubezpieczenia wymagane przez
prawo kraju realizacji kontraktu. Szczegdly
tych ubezpieczen podaje sie w Danych
Kontraktowych.

Wymagania dotyczace posiadania
i implementacji systemu zarzadzania
jakoscig rozszerzono wprowadzajac nowe
postanowienie  dotyczace  weryfikacji
zgodnosci systemu zarzgdzania
jakoscia z kontraktowymi wymaganiami
dotyczacymi materialéw i robocizny.

Edycja 2017 wprowadza nowe
wymagania w stosunku do wykonawcy
w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa
i ochrony zdrowia, zadajac przygotowania
przez  niego  ksiegi = dedykowanej
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konkretnemu  projektowi. Przypomina
to charakterystyczne wymaganie polskich
przepisow ~w  postaci  koniecznosci
opracowania i wdrozenia Planu BIOZ,
a wiec nie tylko polskie przepisy ewoluuja
w kierunku fidikowskich rozwigzan,
bo ma miejsce takze proces w drugim
kierunku. Moze to powod do satysfakcii?

Wymiane informaciji gwarantujaca
skuteczng realizacj¢ robét ma poprawic¢
zapis w klauzuli 8.4. nakladajacy na kazda
ze Stron Kontraktu obowigzek ostrzegania

strony przeciwnej o jakichkolwiek
pojawiajacych sie okolicznosciach,
mogacych wplynaé negatywnie

na realizacje kontraktu, w szczego6lnosci
powodowa¢ opdznienia czy wzrost Kwoty
Kontraktowe;.

Ogélnie Edycja 2017 zawiera znacznie
bardziej rozbudowane i szczegdlowe
wymagania dotyczace planowania robot
podane w Klauzuli 8.3. na blisko dwodch
stronach tekstu. Procedury sa rozpisane
krok po kroku w jeszcze wiekszym
zakresie niz te we wcze$niejszym
wydaniu. Edycja 1999 okres$la w czterech
punktach wymagania szczegOtowe
dotyczace harmonogramu, a edycja
2017 zawiera tych punktéw jedenascie,
a punkt k) sklada si¢ z 5 podpunktéw.
Z nowa edycja znacznie latwiej bedzie
przygotowa¢ program, szczeg6lnie mniej
do$wiadczonemu wykonawcy, jak rowniez
Inzynierowi wyegzekwowac¢ go. Inzynier
ma nadal 21 dni na akceptacje pierwszego
programu, ale juz tylko 14 dni, by sprawdzi¢
i zaakceptowa¢ wersje zaktualizowang,
na ktorej przygotowanie Wykonawca miat
rowniez tyle samo czasu.

Podstawowe zasady wszystkich wzoréw
kontraktowych  proponowanych przez
FIDIC w nowej edycji, to w jeszcze wigkszym
zakresie nacisk na roéwnomierny rozktad
ryzyk pomiedzy stronami kontraktu -
Zamawiajacego i Wykonawce, przy czym
dzigki bardziej szczegbélowym zapisom
Warunkow Ogodlnych, przynajmniej
teoretycznie, sugeruja one mniejszy
zakres modyfikacji za pomocg Warunkow
Szczegblnych,  ktére  to  dzialanie
Zamawiajagcego  najczesciej  prowadzi
do zachwiania pierwotnej réwnowagi.

Nie tylko zachowano kluczowg role
Inzyniera w realizacji kontraktu, ale
potozono wiekszy nacisk na obowigzki
administrowania kontraktem przez

Inzyniera. Z poprawnie sformulowanych
warunkéw  kontraktowych ~ powinno
wynika¢, po co jest to administrowanie
kontraktem, a przede wszystkim jak
to robi¢, szczeg6lnie by unikng¢ spordw,
co jest nadrzedng zasada nowej edycji.
Pierwsza edycja z 1999 roku wprowadzila
do Warunkéw Kontraktowych podmioty,
ktérych zadaniem bylo usprawnienie
rozstrzygania sporéw i  pos$wiecajac
ich dzialaniu kilka subklauzul. Komisja
Rozjemstwa  przejela od  Inzyniera
obowiazek rozstrzygania sporéw i jako cialo
zewnetrzne do uczestnikow kontraktu
ma gwarantowa¢ wieksza niezalezno$¢
tego rozstrzygania, nadal na poziomie
kontraktu. Komisje rozjemstwa maja
nie tylko rozstrzyga¢ spory, ale przede
wszystkim dziata¢ w kierunku ich unikania
- avoidance, a wigc DAAB jest zawsze
komisja stalg. Pamietamy, ze poprzednia
edycja ,zo6ltej” ksigzki przewiduje komisje
ad hoc.

Przeniesiono pewne subklauzule
w  bardziej  odpowiednie  miejsce.
Na przyklad umieszczenie Limitation of
liability zamiast w klauzuli 17. w klauzuli
1. odpowiada lepiej zmianom w klauzuli
17. Zniknal opis procedury roszczenia
Zamawiajacego w klauzuli 2.5., bo wraz
ze zmiang tej procedury zostatl przeniesiony
do rozdziatu 20. Wymog dostarczenia przez
Zamawiajacego  wszystkich  informaciji
odnoszacych sie do materiatéow i urzadzen
dostarczanych przez Zamawiajacego zostat
przeniesiony z klauzuli 4. do klauzuli 2.
i zapisany w oddzielnych subklauzulach.
Waluta platnosci za Zmiany znajduje sie
teraz w klauzuli 14.15. zamiast w klauzuli
134

Rozszerzono réwniez katalog terminow
na podejmowanie pewnych dzialan
przewidzianych w Warunkach
Ogolnych zaréwno dla Wykonawcy, jak
i Inzyniera oraz Zamawiajgcego. Terminy
zaproponowane w Warunkach Ogoélnych
s3 wynikiem kompromisu pomiedzy
interesem obu stron i wykonalno$cia
czynnosci, cho¢ podstawowym kryterium
wyboru jest wykonalno$¢. Niedotrzymanie
terminu oznacza okres$lone konsekwencje,
zwykle zaproponowane w Warunkach
Ogdlnych. Najczesciej brak okreslonych
dzialan w  przewidywanym  czasie,
oznacza akceptacje (tzw. dorozumiang
zgode). Dotyczy to roéwniez wystawienia
Swiadectwa Przejecia, czego nie
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ma w wersji 1999.

Wszystkie edycje Warunkéw kontraktowych
FIDIC s3 opracowane przez inzynierow
i dla inzynieréw, cho¢ niewatpliwie wzrasta
udzial prawnikéw w tym procesie juz
od pewnego czasu, co znalazlo réwniez
odzwierciedlenie w skladzie uczestnikow
konferenciji w Tbilisi poswieconej promociji
nowej edycji. Niemniej zesp6t opracowujacy
skladatl si¢ ze specjalistow posiadajacych
wiedze i  do$wiadczenie  zaréwno
w wykonawstwie, jak i w projektowaniu.

Organizacja FIDIC zdaje sobie sprawe,
ze jej wzoéor Warunkéw Kontraktowych
jest szeroko stosowany w krajach, gdzie
angielski nie jest jezykiem powszechnie
uzywanym. Zeby ulatwi¢ tlumaczenie
na jezyki lokalne, a takze ulatwi¢
zrozumienie i interpretacje oryginalnych
Warunkoéw Ogolnych, starano si¢ uproscic¢
jezyk. Czy to si¢ udato i w jakim stopniu,
moze oceni¢ przede wszystkim kto$, kto
dopiero spotykasie z FIDIC'iem w oryginale.
Osoby majace od dawna do czynienia
z tekstem angielskim przyzwyczaily sie
do niego i nauczyly sie go rozumie¢, cho¢
pami¢tam moje pierwsze do$wiadczenia
i trudno$ci z rozumieniem tekstu.

Autorzy nowelizacji
wprowadzonym

licza, ze
zmianom uda
sie¢  zrealizowa¢  wiecej  projektow
z sukcesem i przy mniejszej iloSci
sporéw. Podkreslaja réowniez, ze zmiany
w tekécie warunkéw kontraktowych
sg odzwierciedleniem aktualnie
najlepszych praktyk w budownictwie,
a takze s3 wynikiem uwzglednienia
uwag uzytkownikéw poprzednich wersii.
Nieformalne informacje, ktére docieraly
do ogélu zainteresowanych warunkami
kontraktowymi, podkreslaly nowe podejscie
do sprawy unikania sporéw, polozenia
glownego nacisku na to =zagadnienie
i opracowania takich postanowien
kontraktowych, ktéore by to umozliwialy.
To na pewno znalazlo si¢ w edycji 2017.

dzieki

Leszek Bochen

Cztonek Zarzqdu
SIDiR



SPOTKAJMY SIE

23-25.05.2018 Warszawa WARSAW ARBITRATION & MEDIATIONS DAYS

https:/www.warsawarbitration.pl/

R
SIOIR
SN

22-23.11.2018 Warszawa 5 EDYCJA KONFERENCJI ARBITRAZOWE)J

https:/sidir.pl/

Jestes$ organizatorem konferencji lub innych spotkan branzowych, ktérych
wsparciem SIDIR moégtby by¢ zainteresowany? Napisz do nas biuro@sidir.pl



SZKOLENIA SIDIiR

PROFESJONALNE SZKOLENIA OTWARTE
PROWADZONE PRZEZ EKSPERTOW FIDIC

SKIEROWANE DO WSZYSTKICH UCZESTNIKOW PROCESU INWESTYCYJNEGO

Najblizsze szkolenia otwarte

22-23.5.2018 Praktyczne aspekty przygotowania i rozstrzygania roszczen

05-06.6.2018 Specyfika warunkéw kontraktu FIDIC oraz mozliwos¢ ich dostosowania
do polskiego prawa

wiecje informacji, aktualne trerminy na https:/sidir.pl/harmonogram-szkolen/

Brak czasu na szkolenie w Warszawie?
Potrzebujesz szkolenia zamknietego

w swojej firmie lub z innej tematyki?
Napisz do nas, zorganizujemy je specjanie
dla Ciebie - biuro@sidir.pl

Sprawdz petng oferte szkolen ktére mozemy zorganizowac w firmie klienta
lub w Twoim miescie, jesli zbierze sie odpowiednia liczba uczestnikow.

£% Szczegbty na https:/sidir.pl/pelna-lista-szkolen/

~—
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