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temat dnia

warancjg otwarcia procesu udzielania zaméwien publicznych na konkurencje jest przepis art. 23 ust. 4 dyrek-

tywy 2004/18, ktéry ogranicza zamawiajacych w zakresie mozliwo$ci odrzucania ofert. Zamawiajagcy nie moze
odrzuci¢ oferty wykonawcy, ktéry zaproponowal inne towary lub ustugi, niezgodne ze wspoélnymi specyfikacjami,
ale spelniajgce w rownym stopniu wymagania w nich okreslone. Celem udzielenia zaméwienia jest bowiem nie
tyle nabycie dobra zgodnego z okreslonymi wspdlnymi specyfikacjami lub normami, ile zaspokojenie konkretnych
potrzeb zamawiajgcego — celu dla jakiego zamoéwienie zostalo ogloszone. Jesli zatem wykonawca jest w stanie tak
zrealizowac¢ zamowienie, by zaspokoi¢ wymagania zamawiajgcego, mimo skorzystania z innych technologii lub
materialow, to zamkniecie mu drogi do przyjecia jego oferty byloby sprzeczne z zasada uczciwej konkurencii.

Kolejny przepis zawarty w art. 23 ust. 5 dyrektywy 2004/18, ma zastosowanie w przypadku, gdy zamawiajacy sa-
modzielnie, bez odniesienia do norm czy tez wspolnych specyfikacji, opisuje przedmiot zamoéwienia, podajac jego
charakterystyke, sposéb realizacji i wymogi w zakresie funkcjonalnosci. Zamawiajacy nie moze odrzuci¢ oferty wy-
konawcy, ktéry proponuje realizacje robét budowlanych, $wiadczenie usiug lub dostawe towaréw zgodnie z nor-
mami krajowymi implementujacymi normy europejskie, z europejska aprobatg techniczng, wspolng specyfikacja
techniczna lub normg miedzynarodows, jesli opisane normy lub specyfikacje odpowiadajg charakterystyce i wy-
maganiom przedmiotu zaméwienia w zakresie funkcjonalnosci, okreslonymi w specyfikacji sporzadzonej przez
zamawiajacego.

W sytuacjach opisanych w art. 23 ust. 4 1 5 dyrektywy 2004/18, wykonawca powinien uzasadnic¢, za pomocsq jakich-
kolwiek dowododw, ale w sposéb zadowalajacy zamawiajacego, ze proponowane roboty budowlane, ustugi lub towa-
ry spelniajg wymagania okreslone przez zamawiajgcego w specyfikacji technicznej. Oznacza to, ze zamawiajgcy nie
mogda zadagé, by oferowane produkty czy ustugi byly opatrzone certyfikatem wydanym przez wlasciwag instytucije,
dzialajgca na terenie panstwa, w ktérym zamawiajacy ma siedzibe i przeprowadza postepowanie przetargowe.

Z komentowanych przepiséw wynika, ze wykonawca moze skorzysta¢ z jakiegokolwiek srodka dowodowego
w celu dowiedzenia, ze proponowany sposéb realizacji zamoéwienia odpowiada wymogom okreslonym w specy-
fikacji technicznej. Zamawiajgcy nie moze zatem samodzielnie okresli¢, jakiego rodzaju dowody uzna za dopusz-
czalne, a z jakich oferent nie powinien korzysta¢. Podobnie ustawodawca krajowy nie moze w drodze przyjetych
aktow prawnych ogranicza¢ wykonawcow w zakresie stosowanych srodkéw dowodowych. Zamawiajacy, ktoéry nie
uznal dowodow przedstawionych przez wykonawce lub stwierdzii, ze nie s one przekonywajace, powinien uza-
sadni¢ swojg decyzje (art. 6 k.c.).
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przetargi publiczne

Polski ryczalt? ... Kontrakt obmiary? ... Czy? ...
Wyczytane z SIWZ zamawlajgcego

Zbigniew J.

Dyrektor Europejskiego

Instytutu Ekonomiki Rynkow
Wyktadowca na studiach
podyplomowych Politechniki
Wroctawskiej, Politechniki
Poznanskiej i Politechniki Gdarskiej

odpowiedzi na pytanie Wykonawcy zadane w trybie art.

38 ust. 1 Pz.p., Zamawiajacy potwierdza, ze zgodnie ze
wskazéwkami Miedzynarodowej Federacji Inzynieréw Kon-
sultantéw, zamieszczonymi w ramach Warunkéw Kontrakto-
wych dla Robét Inzynieryjno-budowlanych, projektowanych
przez Zamawiajagcego (Czerwony FIDIC) wskazano w uwa-
gach do Rozdzialu 14, ze dla kontraktu ryczaitowego w ra-
mach Warunkéw Szczegolnych Kontraktu zalecane jest wy-
kreslenie w calosci zapisow Klauzul 12, skre$lenie zapiséw
Klauzuli 13.3 i zastgpienie jej trescia ,,Po zleceniu i zatwier-
dzeniu Zmiany Inzynier bedzie postepowal zgodnie z Klau-
zula 3.5 celem uzgodnienia i ustalenia Korekty Ceny Kontrak-
towej oraz planu piatnosci na mocy Klauzuli 14.4. Taka korek-
ta uwzgledni uzasadniony zysk i wezmie pod uwage wnio-
ski, jakie Wykonawca moze postawi¢ na mocy Klauzuli 13.2”,
a takze wykreslenie zapiséw Klauzuli 14.1 (a) i zastgpienie
ich brzmieniem - ,,cena Kontraktowa bedzie ceng ryczalto-
Wwa, podang jako Zatwierdzona Kwota Kontraktowa i bedzie
podlegala korekcie zgodnie z Kontraktem”.

Zamawiajacy wskazuje jednak, ze zalecenie to nie ma cha-
rakteru obligujgcego go do wprowadzenia powyzszych zmian
do Warunkéw Szczegélnych Kontraktu i ze nie zgadza sie on
ze stanowiskiem Wykonawcy, aby brak wprowadzenia ww.,
sugerowanych Zamawiajagcemu zmian do Warunkéw Szcze-
gélnych Kontraktu, mégt przyczynié sie do powstania ,,ewen-
tualnych sytuacji spornych w zakresie réznic obmiarowych
poszczegoélnych rodzajow Robot”.

W ocenie Zamawiajacego pozostanie w Kontrakcie do-
tychczasowego brzmienia Klauzul 12, 13.3, a nawet 14.1 (a)
nie spowoduje zmiany charakteru ryczaltowego wynagro-
dzenia Wykonawcy. Kwota wynagrodzenia ryczaltowego
odpowiada¢ ma bowiem jedynie tresci oferty Wykonawcy
i tylko w stosunku do zakresu robét okreslonego w Specyfi-
kacji Istotnych Warunkow Zaméwienia. Jest za$ oczywistym,
ze w trakcie dynamicznego procesu budowlanego, w sto-
sunku do przekazanego Wykonawcy projektu, moga — i naj-
prawdopodobniej beda — zachodzi¢ rézne, trudne do okre-
$lenia zmiany powodujace zwiekszenie lub zmniejszenie
kwoty, do ktérej w koncowym efekcie, bedzie uprawniony
Wykonawca.

Zaréwno w przypadku braku zmiany dotychczasowych
Warunkéw Szczegoélnych Kontraktu, jak i w przypadku

uwzglednienia sugestii Wykonawcy, zmiany wynagrodzenia
naleznego Wykonawcy odbywac sie beda zgodnie z Kontrak-
tem i oba ww. modele, w przypadku wystapienia réznic ob-
miarowych, takie zmiany umozliwiaja.

W tym kontekscie bledne jest wiec stanowisko Wyko-
nawcy, z ktérego wynika, ze wyniki obmiary moglyby mie¢
wplyw i dotyczy¢ wynagrodzenia za wylgcznie rozliczenie
czesciowe, ale juz nie rozliczenie koncowe. To ostatnie bo-
wiem bedzie wlasnie konsekwencja i dopelnieniem doko-
nywanych okresowo, w tym na podstawie obmiaréw, wyplat
wynagrodzenia naleznego Wykonawcy. W zwigzku z tym,
ze Zamawiajacy nie jest w stanie okreslié, czy i jakiego roz-
miaru Zmiany beda mialy miejsce w toku realizacji inwesty-
cji, kwota rozliczenia koncowego moze okazac sie zaréwno
WwWyzsza, nizsza albo réwna kwocie wynagrodzenia ryczal-
towego.

Zamawiajacy nie zgadza sie réwniez ze stanowiskiem Wy-
konawcy, ze to, iz ceny jednostkowe dla pozycji okreslonych
w wycenionym Przedmiarze Robét majg by¢ niezmienne
i stale, moze mie¢ zastosowanie do wynagrodzenia ryczat-
towego tylko przy zalozeniu, ze takze ilosci robét nie ulegng
zmianie. Przyznanie zasadnosci takiemu stanowisku Wyko-
nawcy oznaczaloby, ze Zamawiajgcy i Wykonawca nie zakla-
daja zadnych zmian w stosunku do przedmiotu umowy, ktéry
musialby by¢ zrealizowany $cisle i tylko wedlug przekaza-
nego Wykonawcy projektu i tylko w oparciu o oferte. Zalo-
zenie takie jest nierealne i Zamawiajgcy odniést sie do niego
W powyzszej czesci niniejszej odpowiedzi na zapytanie Wy-
konawcy.

Odpowiadajac z kolei na ostatnig cze$¢ zapytania Wyko-
nawcy, czy Przedmiot Kontraktu, wyceniony przy zastoso-
waniu metody ryczaltowej wynagrodzenia, dotyczy¢ ma wy-
facznie ilosci robot wskazanych w wycenionym Przedmia-
rze Robot, za$§ ewentualne zwiekszenie lub zmniejszenie
zakresu ofertowego stanowi¢ ma podstawe dla Wykonaw-
cy do zadania dodatkowego wynagrodzenia, Zamawiajgcy
wskazuje, ze wynagrodzenie ryczaltowe nie dotyczy ilosci
robét wskazanych w wycenionym Przedmiarze Robét, lecz
jest wynagrodzeniem za wykonanie Przedmiotu Kontraktu
i to w interesie Wykonawcy jest dokonanie takiego przed-
miaru, aby oferowana przez tego Wykonawce cena ryczal-
towa pozwalala mu na wywigzanie sie z zawartej umowy, tj.
na prawidiowe wykonanie Przedmiotu Kontraktu.

Zupelnie inng kwestia jest natomiast ,zwiekszenie lub
zmniejszenie zakresu ofertowego”. Zamawiajacy nie przewi-
duje mozliwosci zwiekszenia lub zmniejszenia zakresu ofer-
ty w trakcie realizacji Kontraktu. Oferta nie moze podlega¢ ja-
kimkolwiek zmianom, natomiast zmianom moze ulec zakres
robot i tylko w tym przypadku, w razie wszczecia stosownej
procedury Inzynier podejmie decyzje odnosnie zwiekszenia
lub zmniejszenia wynagrodzenia Wykonawcy.

Czekam na listy Czytelnikéw
zbigniew.boczek@euroinstytut.pl
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Wykladnia IZ PO IiS a Uchwala
Krajowej Izby Odwolawczej

KIO/KU/108/10 -

Matgorzata

Rozjemca SIDIR, Prezes Sadu
Arbitrazowego przy SIDIiR

Tutym 2011 roku zostala opublikowana przez Insty-

tucje Zarzadzajaca Programem Operacyjnym Infra-
struktura i Srodowisko Wyktadnia dotyczaca postepowan
w zakresie zamoéwien publicznych. Wykiadnia ta, odno-
szac sie do uchwaty z dnia 14 stycznia 2011 roku (sygn.
akt KIO/KU 108/10) oraz uchwaly z dnia 23 grudnia 2010
roku (sygn. akt KIO/KU 103/10) Krajowej Izby Odwotaw-
czej, stwierdzajacych, iz brak katalogu dokumentdéw po-
twierdzajacych spelnienie warunkéw udziatu w postepo-
waniu w tresci ogloszenia o zamdéwieniu, zamieszczonym
w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej, nie stanowi
naruszenia art. 25 ust. 1, ani réwniez art. 41 pkt 7 ustawy
z dnia 29 stycznia 2004 roku — Prawo zaméwien publicz-
nych (Dz. U. z 2010 r. Nr 113, poz. 759 z pdzn. zm.), od-
miennie od KIO zaleca bezwzglednie wpisywanie peine-
go katalogu dokumentéw potwierdzajacych speinianie
warunkow udziatu w postepowaniu w_tre$ci ogioszenia
0 _zamoéwieniu publikowanego w_Dzienniku Urzedowym
Unii Europejskie;.

W ocenie IZ PO Ii$ istnieje prawdopodobienstwo przy-
jecia w przedmiotowej sprawie odmiennej interpretacji
przepiséw unijnych przez stuzby Komisji Europejskiej,
a co za tym idzie, natozenia korekt finansowych. Zgodnie
z Komunikatem wyjasniajgcym Komisji dotyczacego pra-
wa wspdlnotowego obowigqzujgcego w dziedzinie udzie-
lania zamowien, ktdre sq lub sg czesciowo objete dyrekty-
wami w sprawie zamowien publicznych zasady réwnego
traktowania 1 niedyskryminacji ze wzgledu na przynalez-
nos$¢ panstwowa pociggaja za soba obowigzek przejrzy-
stosci, ktdéry zgodnie z orzecznictwem ETS polega na za-
gwarantowaniu wszystkim potencjalnym oferentom odpo-
wiedniego poziomu upublicznienia informacji umozliwia-
jgcego rynkowi usiug otwarcie na konkurencje.

U podstaw wskazanej Wyktadni jest informacja o wyni-
ku kontroli uprzedniej z dnia 10 grudnia 2010 roku poste-
powania o udzielenie zamdéwienia publicznego w trybie
przetargu nieograniczonego na wykonanie robét budow-
lanych w ramach projektu inwestycyjnego ,Rozbudowa
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infrastruktury portowej do obstugi statkéw ro-ro z doste-

pem drogowym i kolejowym w Porcie Gdynia", przepro-

wadzonej przez Prezesa Urzedu Zamoéwien Publicznych,
nr UZP/DKUE/KU/238/10.

W Swietle Informacji w ogtoszeniu zamieszczonym na
tablicy ogltoszen, na stronie internetowej zamawiajacego
oraz opublikowanym w Dzienniku Urzedowym Unii Euro-
pejskiej zamawiajacy nie zawart informacji, iz wykonawca
wraz z oferta powinien ztozy¢ oswiadczenie o spelnianiu
warunkéw udziatu w postepowaniu, okreslonych w art. 22
ust. 1 ustawy Pzp.

Ponadto, zamawiajacy w Sekcji 1I1.2) ogioszenia o za-
moéwieniu — \Warunki udzialu” oraz w rozdziale 5. specy-
fikacji istotnych warunkéw zamowienia — Warunki udzia-
tu w postepowaniu oraz opis sposobu dokonywania oce-
ny spetniania tych warunkéw, dokonat opisu sposobu oce-
ny speiniania warunkéw w zakresie: posiadania wiedzy
1 doswiadczenia, dysponowania odpowlednim potencja-
tem technicznym oraz osobami zdolnymi wykonania zamo-
wienia, sytuacji ekonomicznej i finansowe;.

Na potwierdzenie spelniania opisanych warunkéw za-
mawiajacy zadal jedynie w SIWZ (rozdziale 6) nastepuja-
cych dokumentow:

* wykazu wykonanych w okresie ostatnich pieciu lat robdt
budowlanych, a jezeli okres prowadzenia dziatalno$ci
jest krétszy — w tym okresie, z podaniem ich rodzaju, war-
tosci oraz daty i miejsca wykonania oraz dokumenty po-
twierdzajace, ze roboty te zostaly wykonane zgodnie z za-
sadami sztuki budowlanej i zostaly prawidiowo ukonczo-
ne (sporzadzonego zgodnie z zalgcznikiem do SIWZ),

e wykazu o0séb, ktére beda uczestniczy¢ w wykonywa-
niu zamowienia, w szczegoélnosci odpowiedzialnych za
kontrole jakosci lub kierowanie robotami budowlanymi
wraz z informacjami na temat ich kwalifikacji zawodo-
wych 1 wyksztalcenia niezbednych do wykonania zamé-
wienia, wraz z informacja o podstawie do dysponowa-
nia tymi osobami (sporzadzonego zgodnie z zalaczni-
kiem do SIWZ);

* oS$wiadczenia potwierdzajacego posiadanie przez ww.
0soby wymaganych uprawnien,

e wykazu narzedzi i urzadzen technicznych dostepnych
wykonawcy wraz z informacja o podstawie dysponowa-
nia tymi zasobami (sporzadzonego wg wzoru stanowig-
cego zalacznik do SIWZ),

e informacji banku lub spéidzielczej kasy oszczednos-
ciowo-kredytowej, w ktérym wykonawca posiada ra-
chunek, potwierdzajacej wysokos$¢ posiadanych $rod-
kow finansowych lub zdolnosd kredytowa wykonawecy,
wystawiong nie wczesniej niz 3 miesigce przed uply-
wem terminu sktadania ofert,



¢ kopii polisy, a w przypadku jej braku innego dokumen-
tu potwierdzajacego, ze wykonawca jest ubezpieczony
od odpowiedzialnosci cywilnej w zakresie prowadzo-
nej dziatalnosci.

Zamawiajacy nie zawart informacji o powyzszych doku-
mentach potwierdzajacych spetnianie warunkéw udziatu
W postepowaniu w ogloszeniu o zamdwieniu.

Prezes UZP stwierdzil, ze zamawiajacy nie zamieszcza-
jac w ogloszeniu o zaméwieniu informacji o o$wiadczeniu
oraz dokumentach potwierdzajacych spelnianie warun-
kow udziatu w postepowaniu, jakie w powyzszym zakre-
sie powinny zosta¢ ziozone przez wykonawcow, ubiega-
jacych sie o przedmiotowe zamodwienie, naruszyt art. 25
ust. 1 ustawy Pzp. (...). Prezes UZP opart swoje stanowisko
na gruncie obowigzujacego Prawa zaméwien publicznych
wskazujgc art. 25 ust. 1 ustawy Pzp, a nadto, art. 36 ust. |
Dyrektywy 2004/18/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 31 marca 2004 r. w sprawie koordynacji procedur
udzielania zamdéwien publicznych na roboty budowlane,
dostawy 1 ustugi (DzU L 134 z 30.4.2004, str. 114), zgod-
nie z ktérym, ogloszenia zawierajg informacje wymienione
w Zalaczniku VII A oraz, o ile ma to zastosowanie, wszel-
kie inne informacje, ktére instytucja zamawiajgca uzna
za przydatne, wedtug formatu standardowych formularzy
przyjetych przez Komisje, zgodnie z procedura, o ktorej
mowa w art. 77 ust. 2. Zatagcznik VII A w pkt 17 wskazuje,
ze ogloszenie powinno zawierad ,kryteria kwalifikacji doty-
czace podmiotowej sytuacji wykonawcow, ktére mogag do-
prowadzi¢ do ich wykluczenia oraz wymagane informacje
stanowigce dowdd, ze nie s to przypadki uzasadniajgce
wykluczenie. Kryteria kwalifikacji oraz informacje na temat
sytuacji podmiotowe] wykonawcow, informacje 1 wszelkie
formalnos$ci niezbedne do oceny minimalnych standardéw
ekonomicznych i technicznych wymaganych od wykonaw-
cy. Minimalne poziomy ewentualnie wymaganych standar-
dow”. Dodatkowo nalezy zwrdci¢ uwage na pkt 3 Zalgczni-
ka nr VIII Dyrektywy 2004/18/WE Parlamentu Europejskie-
go 1 Rady z dnia 31 marca 2004 r. w sprawie koordynacji
procedur udzielania zamoéwien publicznych na roboty bu-
dowlane, dostawy i ustugi (DzU L 134 z 30.4.2004, str. 114)
w zwigzku z wzorami ogloszen okreslonymi w Rozporza-
dzeniu Komisji nr 1564/2005 z dnia 7 wrzesnia 2005 1., ,for-
mat 1 procedury elektronicznego przesytania ogioszen do-
stepne sg pod adresem internetowym http://simap.eu.int”.
Na wskazanej stronie internetowej zamieszczone sa zgod-
nie z ww. ode-slaniem wzory ogioszen przesytanych przez
zamawiajgcych Urzedowi Oficjalnych Publikacji Wspdl-
not Europejskich. W Sekciji I11.2) ogtoszenia o zamdéwieniu
— Warunki udziatu” Komisja Europejska jasno okreslita mi-
nimalng zawartos¢ tresci wskazanej pozycji w odniesieniu
do poszczegdlnych warunkéw zamoéwienia. I tak dla Sekcji
11.2.1) — ,Sytuacja podmiotowa wykonawcow, w tym wy-
mogi dotyczace wpisu do rejestru zawodowego lub han-
dlowego ,zamawiajacy zobowigzany jest podac ,Informa-
cje 1 formalnosci konieczne do dokonania oceny spetnia-
nia wymogoéw,. W Sekcji I11.2.2) — ,Zdolnos¢ ekonomicz-
na i finansowa” nalezy okregli¢ ,Informacje i formalnosci
konieczne do dokonania oceny spelniania wymogéw oraz
Minimalny poziom ewentualnie wymaganych standar-
déw,, zas w Sekciji I11.2.3) — ,Zdolnos¢ techniczna” podob-
nie nalezy wskazad¢ ,Informacje i formalnos$ci konieczne
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do dokonania oceny spetniania wymogow oraz Minimalny
poziom ewentualnie wymaganych standardéw”. Przepisy
wspolnotowe, jak i odsytajacy do nich art. 11 ust. 7 ustawy
Pzp jednoznacznie wskazuja na minimalng tre$¢ ogiosze-
nia o zamoéwieniu, w zakresie ktérej miesci sie informacja
o warunkach udziatu w postepowaniu i dokumentach wy-
maganych na ich potwierdzenie.

Zamawlajacy zgtosit zastrzezenia do wyniku kontroli
Prezesa UZP, a Krajowa Izba Odwotawcza Uchwatlg z dnia
14 stycznia 2011 r., sygn. akt: KIO/KU 108/10, uwzgledni-
ta zastrzezenia zamawiajacego do naruszen wskazanych
w Informacji o wyniku kontroli Uprzednie;.

Krajowa Izba Odwotawcza Izba wydajac uchwale
w sprawie wskazala, ze Izba w przesziosci w analogicz-
nych okolicznosciach zajeta stanowisko odnosnie braku
naruszenia art. 25 ust. 1 Prawa zamdéwien publicznych, a to
w uchwale w sprawie o sygn. akt KIO 103/10, KIO/KU/80/10
oraz w wyroku Izby w sprawie o sygn. akt KIO/2352/10, dla-
tego tez skiad orzekajacy w catosci podzielil stanowisko
wyrazone juz uprzednio przez Krajowg Izbe Odwotaw-
cza: ,,Izba uznala, ze z przepisu art. 25 ust. 1 ustawy Pzp
w zwigzku z brzmieniem art. 41 ustawy Pzp, nie mozna wy-
wodzi¢ dla zamawiajacego obowigzku zadania w toku po-
stepowania o udzielenie zamoéwienia publicznego prowa-
dzonego w trybie przetargu nieograniczonego, na etapie
ogloszenia o zamdwieniu, informacji dokumentach wyma-
ganych w postepowaniu na potwierdzenie speiniania wa-
runkéw udzialu w postepowaniu. Dyspozycja art. 25 ust. 1
ustawy Pzp niewatpliwie odnosi sie do mozliwos$ci zagdania
przez zamawiajacego w postepowaniu o udzielenie zamo-
wienia publicznego oéwiadczen i dokumentéw m.in. po-
twierdzajacych speinianie warunkéw udzialu w postepo-
waniu. Ustawodawca wskazal tam, ze owe o$wiadczenia
1 dokumenty zamawiajacy wskazuje w ogloszeniu o zamo-
wieniu, specyfikacji istotnych warunkéw zamoéwienia lub
zaproszeniu do skladania ofert. Przepis ten umieszczony
w dziale II ustawy Pzp rozdziat pierwszy zawiera regulacje
o charakterze generalnym, odnoszacym sie do wszystkich
postepowan o udzielenie zamdwienia publicznego, nieza-
leznie od stosowanego przez zamawiajagcego trybu udzie-
lenia zamoéwienia. Natomiast szczegdlne regulacje, odno-
szace sie specyfiki prowadzenia postepowania 1 udziela-
nia zamoéwienia publicznego w poszczegdlnych trybach,
zostaty okreslone w rozdziale trzecim dziatu II ustawy Pzp.
[ tak w art. 41 ustawy Pzp, znajdujacym sie w rozdziale trze-
cim dziatu II ustawy Pzp wskazano na minimalne wymo-
gl ustawowe tresci ogloszenia o zamowieniu, odnoszace-
go sie do trybu przetargu nieograniczonego. W pkt 7 tego
artykutu wskazano na: ,warunki udzialu w postepowaniu
oraz opis sposobu dokonywania oceny spetniania tych wa-
runkéw”. Zaden z punktéw okredlajacych minimalne wy-
mogi ogloszenia o zamoéwieniu nie wskazuje na obowia-
zek wskazywania w ogtoszeniu o zamoéwieniu informacji
o oswiadczeniach lub dokumentach, jakie majg dostar-
czy¢ wykonawcy w celu potwierdzenia spelniania warun-
kow udziatu w postepowaniu. Taki wymdg natomiast, obok
wymogu dotyczacego wskazania w ogtoszeniu o zamowie-
niu informacji na temat warunkéw udziatu w postepowaniu
oraz opisu sposobu dokonania oceny speiniania tych wa-
runkéw, znajduje sie w wymogach minimalnych dotycza-
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cych ogtoszenia o zamowieniu w postepowaniu prowadzo-
nym w trybie przetargu ograniczonego (art. 48 ust. 2 pkt 7
1 6 ustawy Pzp). Powyzsze moze jedynie potwierdzac, ze
w przypadku przetargu nieograniczonego ustawodaw-
ca celowo pominat koniecznos$¢ okreslania w tresci ogto-
szenia o0 zamowieniu informacji dotyczacych zadanych
o$wiadczen i dokumentéw. Uzasadnione jest to takze cha-
rakterem postepowania prowadzonego w trybie przetargu
nieograniczonego, tzw. trybu jednoetapowego, gdzie oce-
na spetniania warunkéw udzialu w postepowaniu jest do-
konywana Igcznie z oceng merytoryczng tresci oferty wias-
nie na podstawie ofert sktadanych przez wykonawcow.
W trybie przetargu ograniczonego — trybu dwuetapowego
— ocena spelniania warunkéw udziatu w postepowaniu od-
bywa sie wylacznie w oparciu o dyspozycje zawarte w tre-
Sci ogtoszenia o zamoéwieniu co do opisu sposobu dokony-
wania oceny spelniania warunkéw udziatu, jak i zgdanych
na ich potwierdzenie o$wiadczen i dokumentéw.” (uchwa-
ta KIO 103/10 z dnia 23 grudnia 2010 r. wraz z szerokim dal-
szym uzasadnieniem).

KIO wskazata réwniez, ze z przepiséw dyrektyw europej-
skich ani Prawa zamdwien publicznych nie wynika wprost
obowigzek zamieszczania w ogloszeniu o zamoéwieniu infor-
macji o zadanych o$wiadczeniach i dokumentach niezalez-
nie od rodzaju trybu postepowania, a nadto nie mozna go
wywies$c ze wzorow ogloszen.

Aczkolwiek uchwala KIO jest korzystna dla zamawia-
jacego to jednak biorgc pod uwage stanowisko Prezesa
UZP i IZ PO IiS nie mozna wykluczy¢, ze na zamawiaja-
cego jako beneficjenta funduszy unijnych zostana natozo-
ne sankcje za naruszenie prawa zamowien publicznych.
Dla oceny przytoczonej Informacji i Uchwaly KIO koniecz-
na jest analiza kwestii obowiazywania Prawa zamoéwien
publicznych i prawa Unii Europejskiej oraz skutkow takie-
go stanu rzeczy dla uczestnikdéw postepowan o udzielenie
zamowienia publicznego, w szczegdélnosci beneficjentéw
funduszy unijnych.

Polska bedac czionkiem Unii Europejskiej obowiaza-
na jest stosowac przepisy prawa wspolnotowego zgodnie
z zasada pierwszenstwa zobowigzujaca organy panstwa
czlonkowskiego do niestosowania normy prawa krajowe-
go, jezell pozostaje ona W Sprzecznosci z normami prawa
wspoélnotowedo, ktérej nie mozna usunaé w drodze inter-
pretacji. Trybunat Sprawiedliwosci wielokrotnie podkre-
Slal znaczenie tej fundamentalnej zasady nadrzednosci
prawa wspolnotowego 1 ustalit, ze w przypadku sprzecz-
nosci pomiedzy normg prawa UE a norma prawa krajowe-
go, sad lub organ stosujacy prawo zobowigzany jest po-
ming¢ norme prawa krajowego tak, jak gdyby w danym
przypadku ona nie obowigzywala. (wyrok z dnia 15 lipca
1964 r. Flaminio Costa p-ko ENEL, Zb.Orz. 1964, s 1141,
wyrok z dnia 9 marca 1978 r. Administrazione delle Finanze
p-ko Simmenthall Zb. Orz. 1978, s. I-629). Trybunal Spra-
wiedliwosci wywodzi te zasade z art. 10 Traktatu Wspdl-
noty Europejskiej (zasada solidarnosci), a nadto z art. 288
akapit 3 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, ktory
naklada na panstwa czionkowskie obowigzek osiggniecia
w prawie krajowym zakiadanego przez nie rzeczywistego
rezultatu.
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Zamaowienia publiczne w prawie wspolnotowym sg re-
gulowane w wielu aktach zaczynajac od fundamentalnych
zasad: zakazu dyskryminacji, swobodnego przeplywu to-
wardw, zakazu ograniczen ilogciowych w wywozie przywo-
zle, swobodnego prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;,
swobodnego $wiadczenia ustug — opisanych w Traktacie
o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej, poprzez Rozporza-
dzenia Komisji Wspdlnoty Europejskiej, a konczac na dy-
rektywach. Dyrektywa PE i Rady z 31 marca 2004 r. 2004/18/
WE w sprawie koordynacji procedur udzielania zamo-
wien publicznych na roboty budowlane, dostawy 1 ustugi
oraz Dyrektywa PE i Rady z 31 marca 2004 r. 2004/17/WE
w sprawie koordynacji procedur udzielania zaméwien pub-
licznych przez podmioty dziatajace w sektorach gospodar-
ki wodnej, energetyki, transportu i ustug pocztowych — sta-
nowig podstawowe zZrodia prawa wspolnotowego w zakre-
sie zméwien publicznych.

Zgodnie z art. 288 tiret 3 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii
Europejskiej. ,dyrektywa wigze kazde Panstwo Czlonkow-
skie, do ktdrego jest kierowana, w odniesieniu do rezulta-
tu, ktdry ma by¢ osiggniety, pozostawia jednak organom
krajowym swobode wyboru formy i sSrodkéw”. Kazda dy-
rektywa okresla czas na jej implementacje przez panstwa
czionkowskie, pozostawiajac jednoczesnie swobode w ja-
kim trybie zostanie ona wprowadzona czy to przez przyje-
cie nowych lub zmiane obowigzujacych przepiséw. Dyrek-
tywa z istoty swojej nie jest bezposrednio skuteczna.

Termin implementacji obu wskazanych Dyrektyw
z 31 marca 2004 roku dotyczacych zamoéwien publicznych
zostal zakreslony do dnia 31 stycznia 2006 r. Faktyczna
ich implementacja w Polsce zostala dokonana ustawg
z dnia 4 wrzesnia 2008 r. 0 zmianie ustawy prawo zamo-
wien publicznych i niektérych innych ustaw (Dz. U. Nr
2008 1., nr 171, poz. 1058), ktéra weszla w zycie 24 paz-
dziernika 2008 r.

Nie ulega watpliwosci, ze dyrektywy nie zostaty prawid-
towo wdrozone do porzadku prawnego Polski z powodu
uplywu terminu jej implementacji, a co za tym idzie zgod-
nie z przyjeta przez Trybunat Sprawiedliwosci Wspdlnoty
Europejskiej (dawniej ETS) praktyka, odpowiedzialnos¢
panstwa moze wynikac¢ z: zasady skutku bezposredniego,
zasady skutku posredniego poprzez zastosowanie wyktad-
ni prowspélnotowe], oraz zasady odpowiedzialnosci od-
szkodowawcze]j panstwa cztonkowskiego.

W przypadku braku implementacji dyrektywy do pra-
wa kraju cztonkowskiego podmiot moze powolywac sie na
odpowiednie jej postanowienia przeciwko panstwu (wyrok
C-41/174 Yvonne van Duyn p-ko Home Office) przed orga-
nami administracji i sgdowymi. Poniewaz jednak dyrekty-
wa jest wigzaca jedynie dla panstwa czionkowskiego, to
nie mozna na jej podstawie naktada¢ obowigzkéw na jed-
nostke, bowiem nie jest dla niej bezposrednim zrédiem
prawa. Nieimplementowana dyrektywa jest bezposrednio
skuteczna tylko gdy nadaje uprawnienia jednostce w sto-
sunku do panstwa.

Biorac pod uwage istotne watpliwosci co do tresci art.
25 ust.1 pzp, wobec spdznionego i niepeinego wdrozenia
Dyrektyw 2004/18/WE 1 2004/17/WE, wydaje sig, ze jed-
nostki bedace beneficjentami funduszy unijnych nie beda
ponosic¢ konsekwencji finansowych w postaci korekt finan-
sowych.



Poglad taki znajduje potwierdzenie w orzecznictwie Try-
bunatu Sprawiedliwosci, ktory stwierdzil, ze zasada odpo-
wiedzialnosci panstwa za szkody wyrzadzone jednostce na
skutek naruszenia prawa wspoélnotowego jest zasadniczym
elementem systemu Traktatéw oraz w przypadku nieimple-
mentowania we wiasciwy sposéb dyrektywy wspolnotowej
uzaleznil odpowiedzialno$¢ panstwa od spetnienia trzech
warunkow, a mianowicie:

1) celem naruszonej normy prawnej jest przyznanie
uprawnien jednostkom,

2) naruszenie prawa jest wystarczajaco powazne,

3) istnieje bezposredni zwigzek przyczynowy miedzy na-
ruszeniem cigzacego na panstwie zobowigzania a po-
niesiong przez poszkodowanych szkoda.

Wystarczy przy tym ustalenie, czy zarzucana szkoda wy-
nika w sposdb wystarczajaco bezposredni z naruszenia pra-
wa wspodlnotowego, tak aby panstwo czionkowskie byto zo-
bowigzane do jej naprawienia.( C-6/90 i C-9/90 Francovich
1Bonifaci Zb. Orz. Z 1991 r., s. 1-5357).

Badajac czy naruszenie prawa wspoélnotowego jest wy-
starczajgco powazne sedzia krajowy powinien wzig¢ pod
uwage wszelkie okoliczno$ci faktyczne ,stopien jasnos-
ci 1 precyzji naruszonej normy, zakres swobodnego uzna-
nia, jaki naruszona norma pozostawia wiadzom krajowym
lub wspdlnotowym, umysiny lub nieumyslny charakter po-
pemionego uchybienia lub spowodowanej szkody, uspra-
wiedliwiony lub nieusprawiedliwiony charakter ewentual-
nego bledu w stosowaniu prawa, okolicznosdé, ze postepo-
wanie jednej z instytucji Wspdlnoty mogio przyczyni¢ sie
do zaniechania, wydania lub utrzymania w mocy przepi-
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séw lub praktyki krajowej sprzecznych z prawem wspolno-
towym”. Nadto zasada przewidujaca obowigzek panstwa
naprawienia szkody, jakie poniosly jednostki wskutek na-
ruszenia prawa wspolnotowego, dotyczy kazdego wypad-
ku naruszenia tego prawa, niezaleznie od organu panstwa,
ktérego dziatanie lub zaniechanie bylo zrédiem uchy-
bienia (sprawa C-46/93 i C-48/93 Brasserie du Pecheur,
Zb. Orz. Z 1996 1., 1-4367).

Nie wdajac sie w rozwazania co do powoddéw dla ktod-
rych prawo zamoéwien publicznych ciggle nastrecza trud-
nodci interpretacyjnych, a teraz jeszcze odbiera sie nam
wiare w trafno$¢ orzecznictwa Krajowej Izby Odwotaw-
czej, wydaje sie koniecznym jednak by uczestnicy poste-
powania 0 zamoéwienia publiczne, z daleko idacej ostroz-
nosci, badali réwniez prawo unijne nie ograniczajac sie tyl-
ko do prawa krajowego.

Whniosek taki wyplywa takze z analizy wzordw umoéw
o dofinansowanie ze S$rodkéw unijnych. Wediug wzoru
o dofinansowanie projektu w ramach Programu Operacyj-
nego Rozwdj Polski Wschodniej 2007 -2013, beneficjent zo-
bowigzany jest do przestrzegania wszelkich obowigzuja-
cych przepiséw prawa krajowego i wspodlnotowego, a be-
neficjent Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki zwigzany
jest jedynie przepisami ustawy z dnia 29 stycznia 2004 roku
Prawo zamdéwien publicznych iich naruszenie moze powo-
dowac¢ naliczenie korekt finansowych. Ten brak jasnosci
1 spdjnosci przepisdéw regulujacych zamowienia publiczne
zmusza uczestnikow takiego postepowania do szczegolnej
ostroznosci i dbatosci o zgodnosé¢ z prawem nie tylko pol-
skim ale przede wszystkim unijnym.
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Nowy Regulamin
Arbitrazowy UNCITRAL

Piotr
NOWACZYK

Partner Salans, adwokat,
cztonek Miedzynarodowego Sgdu
1 Arbitrazowego w Paryzu

zien 29 czerwca 2010 roku przejdzie do historii jako

data uchwalenia przez UNCITRAL (United Nations
Commission on International Trade Law) nowego teks-
tu Regulaminu Arbitrazowego (UNCITRAL Arbitration Ru-
les as revised in 2010). ,Stary” i bardzo zastuzony tekst Re-
gulaminu Arbitrazowego obowigzywat niezmieniony od 15
grudnia 1976 r! W trzydziesta rocznice uchwalenia tego
tekstu postanowiono ten zastuzony dokument poddacd rewi-
zji. Z pozoru wydawac¢ moze sie dziwne, ze prace nad zmia-
ng tekstu liczacego 41 artykutéw toczyty sie 4 lata. Grupa
Robocza Numer II do spraw Arbitrazu i Mediacji rozpocze-
ta prace w 2006, a zakonczyta w 2010 roku. Cztery lata pra-
cy w celu rewizji czterdziestu jeden artykutdéw wydajq sie
czyms niezwyklym. Dla poréwnania zaprzyjazniony czionek
delegacji rosyjskiej wyznal mi w przerwie ktéregos z posie-
dzen, ze Wiadimir Putin wezwal go do siebie wraz z gro-
nem kilku profesoréw i zazadatl przedstawienia projektu no-
welizacji kodeksu handlowego w terminie 6 miesiecy. Ten
kontrast w czasokresie przygotowywania krétkiego Regu-
laminu i skomplikowanego kodeksu handlowego najwiek-
szego panstwa Swiata sktania do refleksji. Obrazuje on mia-
nowicie jak wielka wage wspoéiczesny swiat i spotecznose
miedzynarodowa przywigzujg do jakosci procedur rozstrzy-
gania sporéw w drodze arbitrazu. Przebieg prac Grupy
Roboczej szczegdtowo i regularnie opisywala Przewodni-
czaca delegacji polskiej pani dyrektor Maria Szymanska?
w swych sprawozdaniach publikowanych systematycznie
w Biuletynie Arbitrazowym SAKIG?®. Ostatnie z nich zawie-
ra szczegoétowe zapis dyskusji nad ostatnig wersja Nowego
Regulaminu.

Prace rozpoczety sie na 45 sesji UNICTRAL w Wiedniu we
wrzesniu 2006 r. Trwaty 7 kolejnych sesji. Ostatnia, 52-ta, miata
miejsce w Nowym Jorku w dniach 1-5 lutego 2010 1.

Dla polskiego czytelnika interesujace moze by¢ opisanie
atmosfery i otoczenia, w jakim toczyly sie prace Grupy Robo-
czej. Sala Zgromadzenia Ogdélnego ONZ w siedzibie Organiza-
cji Narodéw Zjednoczonych, polozone] miedzy 42 1 48 ulicg od
brzegu East River, znana jest wszystkim chociazby z transmisji
telewizyjnych. Nieco mniej imponujace, lecz réwnie dostojne
1 funkcjonalne, byly inne sale posiedzen plenarnych Grupy Ro-
boczej, zaréwno w Nowym Jorku, jak 1 w miedzynarodowym
centrum UNO City w Wiedniu.

Niepisany rytual kaze kazdej delegacji pragnacej zabrad
glos postawié pionowo tabliczke z nazwa panstwa stojaca przed
przewodniczacym delegacji. Od Przewodniczacego obrad wy-
maga sie wiec nie tylko dobrego wzroku, ale tez i refleksu w no-
towaniu kolejnosci zgtaszajacych sie do gtosu delegacii, po to,
aby w te] samej kolejnosci udzieli¢ im giosu. Przewodniczacym
obrad wszystkich sesji byt Michael Schneider, Niemiec z po-
chodzenia, Partner kancelari Lalive, zamieszkaty w Genewie.
Wykonat on niespotykanie trudng prace, wykazujac przy tym
niezwykle talenty do zwieztego formutowania zgtaszanych po-
stulatéw 1 poszukiwania kompromisu.

Penymi Czionkami UNCITRAL jest 60 panstw*. Nadto sta-
tus obserwatora uzyskaly 22 panstwas, W obradach braly udziat
réwniez delegacje Watykanu i Palestyny.

Cztonkostwo w Grupie Roboczej i aktywng role odegra-
1o jeszcze 40 innych organizacji miedzynarodowych, zaréwno
z systemu ONZ (UN System), miedzyrzadowych (inter-govern-
mental) 1 pozarzadowych (non-governmental). Dla oddania po-
wagl sytuacji warto wymieni¢ je wszystkie: International Cen-
tre for Settlement of Investment Disputes (ICSID), World Bank,
Asian-African Legal Consultative Organization (ALLCO), Inter-
national Cotton Advisory Committee (ICAC), Permanent Court
of Arbitration (PCA), Alumni Association of The Willem C. Vis
International Commercial Arbitration Moot (MAA), American
Arbitration Association (AAA), American Bar Association (ABA),
Arab Association for International Arbitration (AAIA), Asia Pa-
cific Regional Arbitration Group (APRAG), Asociacion Ameri-
cana de Derecho Internacional Privado (ASADIP), Association
for the Promotion of Arbitration in Africa (APAA), Association of
the Bar of the City of New York (ABCNY), Cairo Regional Cen-
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Wersja polska - patrz Biuletyn Arbitréw, SAKIG, Nr 4, ttumaczenie: Makosa, Nowaczyk, Kakolecki.

Radca prawny, zastepca dyrektora biura prawnego w Ministerstwie Gospodarki.

Nr 6 (kwiecien 2008), Nr 9 (styczen 2009), Nr 11 (czerwiec 2009), Nr 13 (styczen 2010), Nr 14 (kwiecien 2010), Nr 15 (wrzesien 2010).

Lista w kolejnosci alfabetycznej w jezyku angielskim (Algeria, Armenia, Australia, Austria, Bahrain, Belarus, Benin, Bolivia, Bulgaria, Camreoon,

Canada, Chile, China, Colombia, India, Iran, Israel, Italy, Japan, Kenya, Latvia, Lebanon, Madagascar, Malaysia, Malta, Mexico, Mongolia,
Morocco, Namibia, Nigeria, Norway, Pakistan, Paraguay, Poland, Republic of Korea, Russian Federation, Senegal, Republic of Serbia,
Singapore, South Africa, Spain, Sri Lanka, Switzerland, Thailand, Uganda, United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland, United States

of America, Venezuela, Zimbabwe).

5 Lista w kolejnosci alfabetycznej w jezyku angielskim (Argentina, Begium, Costa Rica, Croatia, Cuba, Finland, Indonesia, Iraq, Kuwait, Libyan
Arab Jamabhiriya, Mauritania, Mauritius, Netherlands, Panama, Peru, Philippines, Qatar, Romania, The former Yugoslav Republic of Macedonia,

Turkey, United Arab Emirates).
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tre for International Commercial Arbitration (CRCICA), Cen-
ter for International Environmental Law (CIEL), Centre Pour
Lietude et la Pratique de Liarbitrage National et International
(CEPANI), Centro de Estudios de Derecho, Economia y Politi-
ca (CEDEP), Chartered Insitute of Arbitrators (CIARB), Comi-
té Francais de Liarbitrage (CFA), Construcion Industry Arbitra-
iion Council (CIAC), Corporate Counsel International Arbitra-
tion Group (CCIAG), Council of Bars and Law Societies of Eu-
rope (CCBE), Forum for International Commercial Arbitration
C.I.C (FICACIC), Gulf Cooperation Council (GCC) Commer-
cial Arbitration Centre, International Court of Arbitration (ICC),
Institute of International Commercial Law, Inter-American Bar
Association (IABA), Inter-American Commercial Arbitration
Commission (IACAC), International Arbitral Centre of the Au-
strian Federal Economic Chamber (VIAC), International Arbi-
tration Institute (IAI), International Bar Association (IBA), Inter-
national Insolvency Institute (III), International Institute for Su-
stainable Development (IISD), International Swaps and Deri-
vatives Association (ISDA), Kuala Lumpur Regional Centre for
Arbitration (KLRCA), London Court of International Arbitration
(LCIA), Milan Club of Arbitrators, Queen Mary University of
London School of International Arbitration (QMUL), Regional
Centre for International Commercial Arbitration — Lagos (RCI-
CAL), Swiss Arbitration Association (ASA).

Innym niepisanym zwyczajem jest, aby czionek delegaciji za-
bierajace] glos po raz pierwszy w trakcie danej sesji: podzieko-
wat za udzielenie mu glosu, pogratulowat Przewodniczacemu
obrad z okazji wybrania go do petnienia tej funkcji i podziekowat
Sekretariatowi UNCITRAL za ,tremendous work” miedzy po-
szczegdlnymi sesjami w celu przygotowania biezacej sesji i do-
kumentéw roboczych. Dopiero wéwczas mowca moze przysta-
pi¢ ,do rzeczy”. Rytual ten mocno spowalnia prace Grupy Ro-
boczej zwlaszeza w pierwszym dniu posiedzenia. Nabiera cech
bardziej komicznych w pigtym dniu kazdej sesji, gdy to przed-
stawiciele delegacji, ktére do tej pory nie zabraly gtosu, a zabie-
raja go po raz pierwszy, gratulujg Przewodniczacemu obrad wy-
boru na to stanowisko i dziekujg Sekretariatowi za , tremendous
work” poswiecony przygotowaniu dokumentéw na dang sesje,
podczas gdy inni delegaci zaczynaja juz pakowa¢ dokumenty
1 zerka¢ na zegarki, kontrolujac odloty swoich samolotéw.

No c6z, ONZ ma swojg specyfike. Wiestaw Gornicki® na-
zwat ONZ ,szklang menazerig”. Nizej podpisany odnosit sie do
tego okreslenia z duzg rezerwa, z uwagi na 10 lat dziatalnosci
w Studenckim Stowarzyszeniu Przyjaciét ONZ, legendarnym
SSPONZ. Aby zrozumie¢ niezwykios¢ powolnego tempa prac
Grupy Roboczej nalezy zrozumied specyfike ONZ, a w szcze-
gdlnoéci potrzebe uzyskania miedzynarodowego konsensusu
dla kazdej podjetej decyzji. Szacunek dla pogladu wyrazonego
przez kazda delegacje, dyskusja nad kazdym niuansem pro-
ponowanych zmian i cierpliwo$¢ dla wystuchania kazdego za-
interesowanego, odbiegajg dalece od modelu reformowania
rosyjskiego kodeksu handlowego. Czytelnikowi pozostawiam
ocene, ktdra z metod jest lepsza. Mozna $mialo powiedzied, ze
prace Crupy Roboczej odbywaty sie w duchu niezwykle kon-
struktywnej wspdtpracy i zrozumienia. Bylty momenty trudne,
byty momenty wesote, wreszcie prace zakonczono.
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Tekst Nowego Regulaminu Arbitrazowego UNCITRAL
opublikowany zostat w jezyku angielskim w dniu 12 lipca 2010 1.
Regulamin wszedt w zycie w dniu 15 sierpnia 2010 r. Dziwna to
dos¢ data, gdyz akurat w tym roku dzien ten przypada w niedzie-
le, a jak wiadomo, w wielu panstwach chrze$cijanskich dzien
ten jest Swietem religijnym, a w niektérych nawet panstwowym.
Dopiero po 15 sierpnia 2010 r. ogtoszone zostaly wszystkie po-
zostate oficjalne wersje jezykowe Regulaminu (arabska, chin-
ska, francuska, hiszpanska, rosyjska). Moze sie wiec okazac,
ze dopiero z oficjalnej publikacji w jezykach innych niz angiel-
ski cztonkowie delegacji dowiedzieli sie, co uchwalili. Regula-
min ma mie¢ zastosowanie do uméw (klauzul) arbitrazowych
zawartych po 15 sierpnia 2010 1.

Przez 4 lata prac tekst Regulaminu ,rozrdst sie” zaledwie
z 41 do 43 artykutéw. Tre$d i numeracja wielu artykutéw zostaty
jednak mocno zmienione.

Celem zmian Regulaminu bylo zapewnienie wiekszej sku-
tecznosci postepowan arbitrazowych z uwzglednieniem wy-
magan wspolczesnoscl. Swiat zmienit sie przez te trzydzie-
$ci pare lat. Uchwalajac Regulamin w 1976 r. nie dostosowano
go do sporéw inwestycyjnych, chociaz Konwencje Waszyng-
tonska uchwalono 11 lat wczesniej”. Nadto ,stary” Regulamin
nie przystawat w petni do najnowszych innowacji technicznych
1 telekomunikacynych stosowanych obecnie we wspodtczes-
nym arbitrazu miedzynarodowym.

Proces nowelizacji Regulaminu poddany zostat przez
UNCITRAL specyficznemu samoograniczeniu. Uchwalono
bowiem zasade, ze nie bedzie on ,zmienial struktury teks-
tu, jego ducha, stylu, jezyka I uszanuje elastycznosc tekstu
plerwotnego, zamiast czyni¢ go bardziej skomplikowanym ™.
Dotychczasowy Regulamin uzywany byt powszechnie do roz-
wigzywania sporéw handlowych wszedzie tam, gdzie strony
nie wskazaly okreslonej instytucji arbitrazowej. Uzywany byt
w sporach pomiedzy prywatnymi firmami, w sporach inwesty-
cyjnych, w sporach miedzypanstwowych i w arbitrazach ad
hoc administrowanych przez instytucje arbitrazowe. Regula-
min jednomyslnie oceniany byt jako jedno z najskuteczniej-
szych narzedzi zastuzonych dla arbitrazu. Nowy Regulamin
zawlera wiece] uregulowan dotyczacych spordw wielostron-
nych, interwencji 0séb trzecich, odpowiedzialnosci arbitréw,
mozliwosci wytgcznie bieglych powotanych przez Trybunat
Arbitrazowy. Inaczej uregulowano zastgpienie arbitra i kwe-
stie kosztéw arbitrazu. Bardziej szczegdlowo uregulowano
kwestie zarzadzen tymczasowych.

Wskaza¢ mozna czternascie najwazniejszych zmian mie-
dzy tekstem ,nowym" a ,starym”.

Przede wszystkim juz w art. 1 zrezygnowano z wymogu for-
my pisemnej zapisu na sad polubowny. Nadto zrezygnowano
7 okreslenia ,handlowy” i rozszerzono zakres obowigzywania
Regulaminu do wszelkich stosunkéw prawnych, tak umownych
jak i pozaumownych (,a defined legal relationship whether
contractual or not”). Zastapienie stowa ,umowa” okresleniem
,Stosunek prawny” jest wiec rewolucyjng nowoscia.

W art. 2 wprowadzono mozliwos¢ skladania wniosku o ar-
bitraz, a takze wszelkich zawiadomien czy propozycji za po-
Srednictwem wszelkich srodkéw porozumiewania sie na odle-

6 Wielki Swiat”, Czytelnik 1976; ,O Narodach Zjednoczonych bez tajemnic”, Mtodziezowa Agencja Wydawnicza 1979.

7 Konwencja z dnia 18 marca 1965 o Ochronie Inwestycji Zagranicznych.

8 W oryginale ,alter the structure of the text, its spirit or its drafting style and should respect the flexibility of the text rather than make it more

complex”
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gtos¢, ktére pozwalajg utrwali¢ ich tres¢. Wprowadzono jednak
wazne ograniczenie. Wymaga sie, bowiem aby strony wskaza-
ty w tym celu okreslony adres e-mailowy badz numer faksu. Za
doreczone uwaza sie jedynie korespondencje wystane na te
wskazane adresy.

Art, 4 wprowadzit jako nowos¢ termin 30 dni do zlozenia
odpowiedzi na wezwanie na arbitraz. Dotychczasowy art. 19
Regulaminu nie przewidywat zadnego terminu, a jedynie od-
dawat Zespotowi Orzekajacemu mozliwos¢ okreslenia termi-
nu do ztozenia odpowiedzi na pozew. Jednoczesnie nowy art.
4 pozwala pozwanemu ztozy¢ powddztwo wzajemne przeciw-
ko powodowi, ale réwniez pozwala pozwanemu na zgloszenie
jakichkolwiek innych roszczen przeciwko innym podmiotom
niz powdd. Usytuowanie tego przepisu na wstepie Regulaminu
pozwala wiec na zgtaszanie wszelkich roszczen jeszcze przed
ukonstytuowaniem sie Zespotu Orzekajgcego. Utatwia to wy-
bér arbitréw, wolnych od potencjalnego konfliktu intereséw.

W art. 6 skrécono z 60 do 30 dni termin, w ktérym strony po-
winny uzgodni¢ Organ Nominacji Zastepczej. Wiadomo, ze or-
gan ten odgrywa istotng role w wyznaczaniu arbitrow, rozpatry-
waniu wnioskow o ich wytgczenie albo zastgpienie, jak réwniez
ustaleniu wysokosci ich wynagrodzenia i zatwierdzeniu wydat-
kéw arbitréw. W przypadku uchybienia terminowi 30 dni lub
braku uzgodnienia, kazda ze stron ma mozliwos¢ zwrdcenia
sie do Sekretarza Generalnego Statego Sadu Arbitrazowego
(Permanent Court of Arbitration, PCA) w Hadze o wyznacze-
nie Organu Nominacji Zastepcze).

Nowy art. 7 wprowadzil mozliwo$¢ powotania przez Organ
Nominacji Zastepczej arbitra jedynego w sprawach, w ktérych
wniosek o jego powolanie zlozyla jedna ze stron, a pozostale
nie odpowiedziaty w terminie, ani nie wskazaly drugiego arbi-
tra. Wéwczas na wniosek strony Organ Nominacji Zastepczej
moze powotac¢ arbitra jedynego, jesli w okolicznosciach danej
Sprawy uzna, ze jest to za bardziej uzasadnione.

W sporach wielostronnych, gdzie wystepuje wielo$¢ osdb
po stronie powoda lub pozwanego, na wypadek niemozliwo-
4ci ukonstytuowania Trybunatu Arbitrazowego upowazniono
Organ Nominacji Zastepczej do odwolania arbitréw wczesniej
wyznaczonych, powotania lub ponownego powolania (reappo-
int) kazdego z arbitréw 1 wyznaczenia jednego z nich przewod-
niczacym zespotu orzekajacego (art. 10).

Wiele innowacji zostato dodanych w kwestiach wylgczenia
arbitréw 1 ujawniania przez nich okoliczno$ci istotnych dla oce-
ny ich niezaleznos$ci 1 bezstronnogci (art. 11-13). Nowy Regula-
min oferuje wzér oé$wiadczenia o niezaleznosci 1 bezstronno-
&ci, ktéry zatgczony zostal do Regulaminu jako aneks. Warto
przy okazji dodad, ze w aneksie do Nowego Regulaminu tym
znajduje sie réwniez modelowa klauzula arbitrazowa, a takze
modelowe oswiadczenie o zrzeczeniu sie (waiver) pozwala-
jace na wylgczenie przez strony na przyszios¢ mozliwosci za-
skarzenia wyroku arbitrazowego w jakiekolwiek formie.

Art, 16 dotyczy innego waiver, mianowicie wylaczenia od-
powledzialnosci arbitréw. Strony godzac sie na Nowy Regula-
min zrzekajg sie jakichkolwiek roszczen wobec arbitréw 1 Or-
ganu Nominacji Zastepczej z tytutu jakichkolwiek dziatan lub
zaniedban zwigzanych z arbitrazem, za wyjatkiem ,intentional
wrongdoing”, czyli dzialania w zlej wierze. Wylgczenie to doty-
czy odpowiedzialnosci wszelkich 0séb powotanych przez Ze-
spdt Orzekajacy, moze wiec dotyczy¢ rowniez sekretarza ad-
ministracyjnego (court reporter) i bieglych powolanych przez
Zespot Orzekajacy.
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Art. 17 pkt 5 pozwala dopusci¢ do udziatu w postepowa-
niu. na wniosek kazdej ze stron, osobe lub osoby trzecie w cha-
rakterze strony, o ile byly one wczesniej stronami umowy arbi-
trazowej (joinder). Zespdt Orzekajacy bedzie miat mozliwose
wydania gcznego wyroku lub kilku wyrokéw dotyczacych po-
szczegolnych stron uczestniczacych w arbitrazu.

Art. 26 wprowadza odpowiedzialno$¢ strony, ktéra zada-
ta wydania zarzadzenia tymczasowego, za wszelkie szkody
1 koszty spowodowane tym zarzadzeniem tymczasowym, o ile
w wyroku koncowym Zespdt Orzekajacy orzeknie odmiennie,
stwierdzajac przy tym, ze Srodek taki nie powinien byt by¢ za-
stosowany. Z tego tytutu Zespdt Orzekajacy bedzie mégt zasa-
dzi¢ zwrot kosztéw, jak i odszkodowanie, na kazdym etapie po-
stepowania. Nadto wzmocniona zostala mozliwos¢ decydowa-
nia przez Zespodt Orzekajacy o zabezpieczaniu dowodow.

Art. 27 w sposob wyrazny przyzwala na skiadanie ,written
witness statements”, czyli zeznan $wiadkéw skiadanych na
pisdmie 1 podpisanych przez swiadkow.

Art. 28 dopuscil mozliwo$¢ uzywania nowoczesnych $rod-
kéw telekomunikacyjnych, takich jak video-konferencje w celu
przestuchania Swiadkéw 1 biegtych, w sposdb nie wymagajacy
ich fizycznej obecnosci na rozprawie.

Art. 35 zawiera pewng nowo$¢, mianowicie w miejsce
stwierdzenia ,Zespdl Orzekajacy stosuje prawo wskazane
przez strony...” wprowadzono obecnie nowe brzmienie ,Ze-
spdt Orzekajacy stosuje zasady prawa wskazanego przez stro-
ny...". W praktyce umozliwia to stronom powotanie sie, na przy-
ktad, na zasady UNIDROIT Principles of International Com-
mercial Contacts.

Art. 41 wprowadzit mozliwos¢ rewidowania przez Organ
Nominacji Zastepczej, a tam gdzie go nie ma, przez Sekreta-
rza Generalnego PCA wysoko$ci honorariéw arbitréw. Wipro-
wadzono mozliwos$¢ weryfikowania metod kalkulacji wynagro-
dzen arbitréw. Po weryfikacji decyzje Organu Nominacji Za-
stepczej stajg sie wigzace dla Zespotu Orzekajacego. W dys-
kusji podkreslano, ze mechanizm ten miatby zapobiegad za-
daniu wynagrodzen arbitréw w nadmiernej wysokosci. Mozli-
wos¢ korekty wynagrodzenia przewidziano na wypadek, kie-
dy nie jest ono ,reasonable in amount, taking into account the
amount in dispute, the complexity of the subject matter, the
time spent by the arbitrators and any other relevant circum-
stances”. Wprowadzenie tego przepisu uzna¢ mozna réwniez
za korzystne dla Zespolu Orzekajacego w sprawach, w kté-
rych wczesnie] zdeponowane wynagrodzenie byto zbyt niskie,
7 Uwagdi na wymienione wyzej okolicznosci. Jednoczesnie prze-
pis ten pozwala kazdej ze stron, aby w ciggu 15 dni zglaszata
swoje uwagi badz zastrzezenia odnosnie wydatkéw poniesio-
nych przez Zespdt Orzekajacy. Organ Nominacji Zastepcze]
miatby wéwczas w ciggu 45 dni rozstrzygnad, czy wysokosc
tych wydatkéw pozostawala w zgodzie z przepisami Regula-
minu. Wprowadzenie tego przepisu zbliza arbitraz ad hoc do
standardéw arbitrazu instytucjonalnego, dajac stronom wiek-
sze poczucie bezpieczenstwa w sprawach tak delikatnych jak
honoraria arbitréw i ich wydatki.

Niniejszy artykul ma na celu wskazanie jedynie najwazniej-
szych zmian w Regulaminie Arbitrazowym UNCITRAL. Warto
przy tej okazji zapowiedzied, ze czionkowie delegacji polskiej:
dyr. Maria Szymanska, prof. Andrzej Szumanski i nizej podpi-
sany pracujg juz nad kompleksowym komentarzem do Nowe-
go Regulaminu UNICITRAL, ktéry wydany zostanie przez wy-
dawnictwo C.H. Beck.
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Kryterium najnizszej
ceny trudne
do wyeliminowania

Anna

Radca prawny,

kieruje Departamentem Zamowien
Publicznych i Prawa Budowlanego
w Kancelarii Prawnej Chatas

i Wspdlnicy w Warszawie

ilka miesiecy temu przedstawiciele organizacji po-

zarzadowych zlozyli do Komisji Europejskiej wnio-
sek o podjecie dziatan majacych na celu wprowadzenie
regulacji zapobiegajacych ustanawianiu przez zamawia-
jacych ceny jako jedynego kryterium oceny ofert w prze-
targach, zwlaszcza na roboty budowlane.

Zagadnienie koniecznos$ci wypracowania pozaceno-
wych kryteridw oceny powraca jak bumerang przy okazji
kolejnych postepowan o udzielenie zamdwienia publicz-
nego zmierzajacych do wylonienia wykonawcow kluczo-
wych projektéw, w tym infrastrukturalnych, kiedy to pod-
czas otwarcia ofert okazuje sie, iz cena najtanszej oferty
odbiega o kilkadziesiat procent od szacunku dokonane-
go przez zamawiajacego. Tym jednak media rzadko sie
interesuja. Dopiero doniesienia o zagrozeniach kluczo-
wych inwestycji drogowych czy infrastrukturalnych oraz
zZwigzany z tym nacisk opinii publicznej natychmiast wy-
woluja odzew w postaci zapowiedzi nowelizacji przepi-
séw, powotania kolejnej speckomisji etc. Nie doczeka-
my sie jednak przepiséw, ktdére powstrzymajg zaniza-
nie cen w przetargach badz tez wyeliminujg kryterium
ceny jako jedyne przy ocenie ofert. Bardziej realne by-
tyby zmiany systemowe czy Swiadomosciowe pozwala-
jace nalezycie wykorzystad¢ rozwigzania przewidziane
w obowigzujgcych przepisach. Szkoput w tym, iz potrze-
ba tego rodzaju zmian zdaje sie by¢ niedostrzegana, za-
réwno przez podmioty stosujace ustawe pzp, jak 1 posia-
dajace inicjatywe ustawodawcza.

Zaden z obowigzujacych przepiséw pzp nie nakazuje
zamawiajagcemu ustanawiania ceny jako jedynego kryte-
rium oceny ofert. To obawa przed zarzutem naruszenia
dyscypliny finanséw publicznych, a nie brak odpowied-
nich regulacji powoduje, iz w ponad 90 proc. przetargow
o0 wyborze wykonawcy decyduje najnizsza cena. Dotyczy
to zarédwno zamowien na dostawy, ustugi jak i roboty bu-

dowlane. Tymczasem juz sama definicja ustawowa naj-
korzystniejszej oferty wskazuje, iz ma to by¢ oferta, ktéra
przedstawia najkorzystniejszy bilans ceny 1 innych kry-
teriéw odnoszacych sie do przedmiotu zamoéwienia albo
oferte z najnizsza cenga. Przepisy pzp wskazujg rowniez
przykladowe kryteria oceny ofert inne niz cena, tj. termin
realizacji, warunki gwarancji, jakos¢, funkcjonalnosé.
Z tych ostatnich zamawiajacy korzystaja czasami w przy-
padku zamoéwien na dostawy, np. sprzetu informatycz-
nego. Niestety, zastosowanie ich do innych zaméwien,
zwlaszcza na roboty budowlane, jest znacznie utrudnio-
ne. Nie mozna bowiem opisa¢ kryterium jakosci robot
bez odnoszenia sie do wtasciwosci osobistych wykonaw-
cy, np. jego doswiadczenia, a to z kolei jest niedopusz-
czalne, zgodnie z dyspozycjg art. 91 ust. 3 pzp. I w opisa-
nym zakresie nowelizacji nie ma sie co spodziewac. Nie
pozwola na to m.in. regulacje dyrektyw.

Problem ten mozna probowacd rozwigzac¢ na przyktad
poprzez zastosowanie trybu przetargu ograniczonego
1 wstepng selekcje wykonawcoéw zakonczong wyborem
kilku najlepszych — najbardziej doswiadczonych i z naj-
lepszym potencjalem, w odniesieniu do ktérych nawet
niska cena jaka zaoferujg bedzie obcigzona mniejszym
ryzykiem braku jej realnosci. Ustawa pozwala ograni-
czy¢ liczbe tych ,najlepszych” do pieciu, bez dodatko-
wego uzasadnienia. Tymczasem procedura ograniczona
najczesciej jest wykorzystywana w przypadku inwestycji
nieprzygotowanych, ale z duza presja. Machina rusza,
przetarg jest ogtaszany, jednak z powodu nieudolnosci
zamawiajacych, a nie utrudnien ze strony wykonawcow,
przeciaga sie miesigcami. Prawda jest, ze procedura
ograniczona z uwagi na koniecznos$¢ zachowania usta-
wowych termindw jest diuzsza, ale nie az tak jak chcieli-
by nas przekonac jej przeciwnicy. I moze warto przez nig
przejsc 1 wytoni¢ tych najlepszych, wykorzysta¢ obowig-
zujace rozwigzania legislacyjne, zamiast liczy¢, ze nowe
w cudowny sposéb uzdrowia sytuacje na rynku, albo ze
ktos$ inny zalatwi za nas nasze problemy, wykona nasze
obowigzki, czy wskaze droge.

O taki drogowskaz, czyli definicje razaco niskiej ceny,
wystapit niedawno do Komisji Europejskiej polski rzad
Z inicjatywy prezesa UZP co ten z duma podkresla na
stronie urzedu. Pojawia sie tylko pytanie po co, skoro
orzecznictwo Krajowej Izby Odwotawczej odwolujace sie
do dorobku ETS wyjasnienie tego pojecia zawiera. Raza-
co niska cena to cena nierealistyczna, za ktérg zrealizo-
wanie przedmiotu zamoéwienia nie jest mozliwe. Nie jest
tez mozliwe przytozenie jednego szablonu, wzoru, me-
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tryczki do wszystkich przetargdéw, a w kazdym z nich ist-
nieje ryzyko zlozenia oferty z dumpingowa cena. Wspo-
mniane wystapienie do KE stanowi jedynie nieudolng
probe przerzucenia odpowiedzialnosci za prawidiows
ocene ofert w konkretnym przetargu z zamawiajgcego
na inny podmiot.

Tymczasem obowigzujace przepisy pzp daja zama-
wiajagcemu wystarczajgce narzedzia, by dokonac takiej
oceny. Przede wszystkim przewidujg mozliwo$¢ zadania
od wykonawcéw wyjasnien, iz zaoferowana cena nie jest
razgco niska oraz przerzucenia ciezaru dowodu na wy-
konawce. Nie ma w tym zakresie zadnych ograniczen.
Zamawiajacy nie musi nikomu tlumaczy¢ sie ze swojej
decyzji — ma prawo miec¢ watpliwosci i zada¢ wyjasnien,
ale 1 obowiazek rzetelnie te wyjasnienia oceni¢. Moze
w tym celu powotac biegtego — przepis art. 23 ust. 4 pzp
wprost na to wskazuje.

To bardzo dobre ustawowe narzedzie rzadko jest pra-
widlowo wykorzystywane. Tymczasem w tym zakresie
doczekalismy sie w miare jednolitego orzecznictwa sa-
dow okregowych, ktére nakazuje uznac za niewystarcza-
jace lakoniczne wyjasnienia typu ,jestedmy duza organi-
Zacja o ugruntowanej pozycji na rynku, dobrze zorgani-
zowana, wspolpracujaca ze staltymi dostawcami, podwy-
konawcami etc.” To zdaniem sagdéw miesci sie w katego-
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rii warunku wiedzy, doswiadczenia 1 dysponowania od-
powiednim potencjatem technicznym i osobowym — nie
stanowi jednak dowodu, iz poszczegdlne elementy maja-
ce wplyw na cene oferty zostaty prawidiowo skalkulowa-
ne. Niestety, wiekszo$¢ zamawiajgcych na takich wyjas-
nieniach poprzestaje, uznajac je za wiarygodne.

Kazus konsorcjum Covec pokazuje dobitnie, w jaki
Sposdb te ustawowe narzedzia mozna zmarnowac.
GDDKIA w przetargu na budowe odcinka autostrady A2
zwrécita sie wprawdzie do konsorcjum o wyjasnienia
w zakresie razgco niskiej ceny, jednak nie podjeta trudu
nalezytej oceny przedstawionych wyjasnien. Czy moze
bowiem profesjonalny zamawiajacy, na co dzien zajmu-
jacy sie realizacja najwiekszych projektéw drogowych
w kraju, z pelng odpowiedzialnoscia i spokojem uznac¢
za wiarygodne wyjasnienia dotyczace wysokosci ceny,
oparte m.in. na deklaracjach sprowadzenia z Chin ta-
nich pracownikéw? Czy moze skiad orzekajacy Krajo-
wej Izby Odwolawczej, posiadajacy wyksztalcenie praw-
nicze, bez skorzystania z opinii biegtego uznac¢, iz ww.
wyjadnienia sg wiarygodne i tym samym zdecydowac
o losach tej i jej podobnych inwestycji? Moze, poniewaz
jego wyroki — z uwagi na wysokosd oplaty — nie sg wery-
fikowane przez sad. Niestety, potrzeby nowelizacji tego
przepisu wciaz nikt nie widzi.
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Raport EFCA
— Konferencja w Berlinie

EFCA Conference 2011 in Berlin

Wystapienie europejskich firm
konsultingowych pod hastem
,Jpodniesienle konkurencyjnosct”

Edyta

POTOCKA
Cztonek YP SIDIR

Szczegélnie interesujacy byt panel wystgpien porusza-
jacych kwestie usprawnienia wspoéipracy, efektywno-
Sci oraz innowacyjnodci firm konsultingowych na rynku
europejskim w dobie globalnych zmian na rynku $wiato-
wym, ktéry otworzyt Prezydent EFCA Jan Bosschem a pro-
wadpzita przewodniczaca Jacki Davis.

Prezentacje poszczegdélnych europejskich firm konsul-
tingowych byty skoncentrowane na probie wskazania wspol-
nych celéw dla przemysiu konsultingowo-inzynieryjnego
w dobie kryzysu w Europie i zagrozenia naplywem taniej
sity roboczej 1 ustug ze wschodu. W dzisiejszych czasach A
Klient stat sie bardziej wymagajacy i oczekuje ustugi najwyz- PROI EKT I NADZOR
szej jakosci za jak najnizsza cene. Tymczasem rynek pra-
¢y ze specjalistami o wysokim poziomie wiedzy technicznej
jest bardzo hermetyczny. Chcac przetrwac ten trudny okres
Srodowisko inzynierdw potrzebuje pelne] solidaryzacji.
W zwiazku z tym nalezy sie skupi¢ na budowaniu Nowe-
go Modelu Inzyniera-Przedsiebiorcy zdolnego do wspdt-
pracy w jednej miedzynarodowej druzynie. ,,Alliance team” v
— druzyna wspétdziataczy, sojusznikoéw, partneréw ma skia-
da¢ sie z przedstawiciela Klienta, przedstawiciela Wyko- INZYNIER REALIZACJA
nawcy oraz Konsultanta. Taka wtasnie strategie wspdlnego KONSULTANT (wykonawstwo)
dziatania nalezy przyja¢ w ramach projektéw aliansowych:

A
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Konsultant ma dziata¢ nie tylko z ramienia Klienta i re-
prezentowaé¢ wylgcznie jego interesy jak to najczescie]
byto dotychczas przyjete czy tez byc strong Wykonawcy,
ale ma by¢ zespotem reprezentujacym interesy wszyst-
kich stron procesu inwestycji na etapie projektu jak i wy-
konawstwa. W ramach projektéw aliansowych o ogrom-
nym budzecie, stopniu zlozono$ci i trudnosci nalezy dzie-
li¢ sie wykwalifikowanym personelem, ryzykiem i wspol-
nie optymalizowac rozwigzania.

Innowacyjne podejscie wielu firm europejskich do
nowego modelu organizacji firmy oraz nowatorskie po-
dejscie do kwestii zasobdéw ludzkich oraz kobiet na ryn-
ku pracy wzbudzito wiele kontrowersji i goraca dyskusije.
Szczegodlnie interesujacy byt panel prezentacji pod ha-
stem udoskonalmy struktury zasoboéw ludzkich, gdzie me-
nadzerowie juz nauczeni doswiadczeniem miedzynarodo-
wym proponowali jak najbardziej globalne podejscie do
calego procesu inwestycyjnego.

Na PROJEKT nalezy patrze¢ jak na calos¢, sam pro-
ces przeprowadzania inwestycji jest tak samo wazny jak
1 produkt koncowy, umiejetnosci komunikacyjne w dobie
wspolpracy miedzynarodowej sa wazniejsze niz umiejet-
nosci inzynierskie, uczmy sie innych kultur i badZzmy na
nie otwarci oto przepis na sukces dla miedzynarodowej
firmy konsultingowej.

Jak stusznie zaobserwowat i przedstawit w swojej pre-
zentacji pt.: ,Inzynier Europejski w zglobalizowanym $wie-
cie” Lars Ostenfeld Riemann reprezentujacy silnie rozwi-
jajaca sie grupe konsultingowag Ramboll z Danii Klient jest
coraz bardziej globalny, dlatego potrzeba nam coraz lep-
szych, bardziej doswiadczonych inzynieréw ,globalnych”
a nie inzynieréw ,lokalnych”. Jakkolwiek bycie ,lokalnym”
wigze sie ze znajomoscig rynku i jego potrzeb, dlatego
kombinacja wiedzy inzyniera ,lokalnego” z miedzynarodo-
wymi umiejetno$ciami i nowatorskimi rozwigzaniami inzy-
niera ,globalnego” to przepis na sukces.

,Sity napedowe” wzrostu firmy konsultingowej to jeden
zamkniety faficuch powiazan, prowadzacy do sukcesu:

Buduj swed)
swrd) wizerunek

kampetendge

ulomdt.anp"
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Efektywna wspodlpraca to zréwnowazona droga do cig-
gtego wzrostu. W dzisiejszej dobie konkurencji utrzyma-
nie dobrych i diugotrwatych stosunkéw z klientem jest
wazniejsze niz jednorazowy profit. Korporacje skupione
na czystym zysku ,money-driven” odnosza jednorazowe,
pozorne sukcesy. Natomiast korporacje kierowane misjq
,mission-driven” sa w stanie utrzymac sie na rynku na-
wet w dobie globalnego kryzysu, umacniajg sie 1 realizujg
swoje dalekosiezne plany inwestycyjne. Dlatego tez trze-
ba patrze¢ w przyszitos¢ diugodystansowo, wprowadzac
innowacje, nowe ustugi, budowa¢ nowe modele, posze-
rza¢ swoje pole dziatania nie tylko na rynku lokalnym ale
na rynku $wiatowym. Padaly takze hasta ,badZ maty ale
badz na zawsze” — haslo pani dyrektor Jacobs oddziat we
Francji jako lekarstwo na spadek koniunktury.

Podsumowaniem catego panelu byto ustalenie priory-
tetow dla nowego modelu organizacyjnego firmy konsul-
tingowej PPP — Private Public Partnership.

Konsultancie!:

* zrzeszaj sie ze sprawdzonym i pewnym partnerem,

* daziel sie ze swoim partnerem nie tylko zyskiem ale
ryzykiem i obowigzkami,

* decyduj sie na wspodiprace diugoterminows szcze-
goblnie w przypadku malych przedsiebiorstw,

* skoncentruj sie na bezpieczenstwie i réwnowadze,

* przynos zysk swojemu klientowi.

Clobalizacja, innowacja, partnerstwo i komunikacja
—laczmy sity by zapewnic jak najlepsza jako$¢ ustug i pa-
mietajmy, ze Profesjonalista nie wymaga instrukcji — On
sam jest instrukcja (,,Professionals cannot be manager
— they don'’t need to!”).
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Raport ze spotkania YP EFCA
w Berlinie z dnia 26 maja 2011r.

UCZESTNICY:
Dania Peter Adamsen, Morten Alsdorf,
Thomas Jensen, Henrik Skytte

Francja Francisco Roca
Niemcy Robert Bajza, Peter Matthes,
Michael Schleusener
Wegry Tamas Farago, Mihaly Kanyd, Takacs Orsolya
Holandia  Peter Tinga
Norwegia Anongnat Nak-in Amundsen
Polska Marcin Mikulewicz, Mariusz Nowacki,
Edyta Potocka
EFCA Julia Ridsdale-Saw
Wprowadzenie

Tegoroczne spotkanie to stanowito kontynuacje spotka-
nia, ktére mialo miejsce w Rzymie w maju 2010, przy okazji
odbywajgcej sie wowczas corocznej konferencji EFCA.

Grupa YP dziala na LinkedIn (,Young Professio-
nals within EFCA”), ponadto na profil zostal utworzo-
ny na Facebooku, oraz specjalna sekcja na stronie EFCA
http://www.efcanet.org/YoungProfessionals.aspx. Stwo-
rzona zostata takze sekcja dla Cztonkéw YP (chroniona ha-
stem), na ktérej mozna udostepnia¢ dokumenty i zrodial,
Platformy te maja na celu sprzyja¢ rozwojowi sieci YP.

Ponadto, konkurs technicznej doskonatosci jest organi-
zowany przez EFCA Young Professionals drugi rok z rze-
du, a niektdrzy z jego laureatdéw byli obecni w Berlinie. Zwy-
cieskie zgtoszenia zostang umieszczone w sekcji czionkow,
zaraz po zatwierdzeniu autoréw. Peter Tinga zaproponowat
aby umiesci¢ je na LinkedIn i zainicjowa¢ dyskusje wraz
Z prosba o opinie na ten temat.

Budowa europejskiej sieci
— cele i dzialania na lata 2011/2012

Wyboér Komitetu Sterujagcego 2011

Cztonkowie Komitetu Sterujacego na rok 2011 to Morten
Alsdorf i Thomas Jensen (Dania), Peter Matthes (Niemcy)
1 Peter Tinga (Holandia). Wszyscy YP chcacy przystapic¢ do
komisji proszeni sg o kontakt z Komitetem Sterujacym po-
przez LinkedIn.

Komunikacja

Gtéwnym kanatem komunikacyjnym bedzie sekcja YP
na stronie EFCA oraz LinkedIn. Budowanie sieci jest na-
szym priorytetem. Wszyscy YP sg zachecani do dzielenia
sie informacjami, dokumentami i artykutami, do inicjowania
dyskusji i polecania tej platformy innym YP,

Grupa YP uzyje opisu ,Networking for new knowledge”,
aby wyjasnic¢ co jest jego giéwnym celem.

Peter Tinga przygotuje o$wiadczenie dotyczace dziatal-
nosci (sporzadzone na podstawie dokumentu z Rzymu).

Newsletter

Komitet Sterujacy rozpocznie wydawanie biuletynu, kto-
rego pierwszy numer bedzie zawieral raport z konferenciji
w Berlinie oraz artykul Petera Adamsen, laureata konkursu
YP 2011. Biuletyn bedzie dystrybuowany w formie elektro-
nicznej.

Co do przysziej zawartosci biuletynu moze on obejmo-
wac: osobiste zadania (takie jak historia YP, rola w projek-
cie), ciekawe projekty, wiadomosci pochodzace od grup
narodowych YP, przydatne linki (strony, materialy, artykuty
itp.). Dodatkowo, biuletyn moze zawiera¢ informacje po-
chodzace z EFCA, daty istotnych wydarzen.

Networking miedzy krajami

Grupy YP sg zachecane do informowania innych o pla-
nowanych imprezach krajowych, a gdy tylko jest to mozli-
we, réwniez do zapraszania swoich odpowiednikéw z sg-
siednich regionéw/ krajéw. Takie informacje moga by¢ réw-
niez umieszczone na stronie internetowej EFCA.

Wymiana mysli/nowe metody pracy

To zagadnienie byto przedmiotem rozméw przy stole.
I tak, na przyklad w Holandii, uniwersytety i studenci sg za-
praszani do udziatu w badaniach i dyskusjach on-line na te-
maty techniczne. Takze europejska sie¢ YP mogtaby byc¢
réwniez skuteczna w takich dziataniach.

2012 Spotkanie YP
Odbedzie sie przy okazji konferencji EFCA w Lisbonie?,
Format tych corocznych spotkan YP zostanie przeksztatco-
ny w swego rodzaju mini-konferencje.
W 2012 roku program bedzie zawieral prowadzacego
oraz prezentacje zwyciezcy konkursu YP.
Proponowane zagadnienia podczas spotkania:
* problemy z ktérymi borykaja sie wszystkie grupy, lub
* co$ nietypowego, innowacyjnego, zaskakujacego, co
zostanie wzbogacone poprzez wymiane pogladdéw po-
miedzy uczestnikami,
Temat konferencji 2012 zostanie zdeterminowany po-
przez dyskusje on-line (utworzony na LinkedIn).
Zarowno temat jak i cale wydarzenie musza zaspo-
koi¢ dwa cele:
* przyciagnac¢ nowych cztonkéw, oraz
¢ dostarczy¢ uczestmikom wartosci dodanej, ktéra beda mo-
gli wykorzysta¢ po powrocie do swoich pracodawcow.

Angazowanie spoéitek

W celu przyciggniecia wiekszej liczby cztonkéw YP do
udziatu w przysztych wydarzeniach, konieczne jest przeko-
nanie pracodawcow, ze udzial Miodych Profesjonalistéw

15

nr 22/sierpien 2011



konferencja

wania firm (takich jak mozliwos¢ zaprezentowania na stronie
internetowej EFCA projektéw technicznej doskonatosci).

Spotkanie zakonczylo sie dyskusja na temat pozycji eu-
ropejskiego sektora doradztwa, ktéry byt tematem przewod-
nim konferencji EFCA, a nastepnie wizytg na placu budowy
nowego lotniska w Berlinie.

(YP) w sieci EFCA jest réwnie wartosciowe dla firmy, jak
dla samych uczestnikéw (YP). Firmy chetniej beda wyraza¢
zgode na udziat Mtodych Profesjonalistow, jesli istnieje wy-
razny zwrot z takiej inwestycji.

Podejmowanie innych zadan, moze by¢ réwnie przydat-
nym narzedziem do zabezpieczania zwiekszonego zaangazo-

Kraj Imie i Nazwisko Informacje o firmie/personalne Aktywnosc¢ narodowych YP
Starszy konsultant w Ramboll: konser-
wacja przyrody, przejs¢ dla zwierzat, te-
Peter Adamsen reny podmokie. Zwyciezca konkursu YP
w2011,
Dania : . . Morten i Thomas sa w komitecie
Morten Alsdorf Konstruktor: modelowania 3D i PIM. sterujacym dunskiej gnipy YR
Praca w zakresie ochrony $rodowiska
Thomas Jensen w Orbicon. Zwyciezca konkursu YP w 2010.
Henrik Skytte mgr inz. Srodowiska. Pracuje w Orbicon.

Francja

Francisco Roca

Inzynier w Setec TPI: projektant mostow.
Drugie miejsce w konkursie YP w 2011.

We Francji nie ma grupy YP, ale raz
do roku francuskie stowarzyszenie
Syntec-Ingénierie organizuje spotka-
nie dla YP

Niemcy

Robert Bajza

Zatrudnia 80 pracownikdéw,

Peter Matthes

PM w Iproplan.

Niemiecka grupa YP organizuje 4 im-
prezy rocznie: konferencje, dwa spot-
kania szkoleniowe oraz jedno spotka-
nie integracyjne.

Michael Schleusener

Dorsch zatrudnia 2000 pracownikéw 1 dzia-
fa na polu nadzoru infrastruktury, drég wod-
nych, mostéw, planowania i serwisu.

Moze wkrotce dotgezy¢ do zarzadu
VBI i bedzie promowac sprawy YP.

Wegry

Tamas Faragé

Szef Departamentu Inzynierii Budowlanej
w IPARTERV.

Wegierska grupa YP jest obecnie
mato aktywna.

Mihaly Kanyd

[PARTERV.

Takdacs Orsolya

Mavti Kit.

Holandia

Peter Tinga

Gbou: budownictwo, kontrola jako$ci i fizy-
ki budowli. Czlonek zarzadu holenderskie-
goYP

Aktywna grupa YP, zlinkiem do zarza-
du ONRI. Uzywamy LinkedIn i Twit-
ter. Organizujemy spotkania na tema-
ty zwigzane z przemystem (z prowa-
dzacym lub wizyta w terenie) i zagad-
nienia zwigzane z siecig. Niektére
z wiekszych firm Holenderskich np.
Arcadis 1 Grontmij, réwniez posiada-
ja wiasne grupy YP.

Norwegia

Anongnat Nak-in Amundsen

Inzynier strukturalny: projektowanie mo-
stéw.

Trzy norweskie miasta posiadajg
grupy YP, wymieniaja miedzy soba
informacje.

Polska

Marcin Mikulewicz

Rodzinna firma budowlano-inzynierska: kon-
strukcje betonowe, zbiorniki stalowe, prze-
wierty, mikrotuneling.

Polska grupa YP jest mato aktywna.

Mariusz Nowacki

Inzynier ladowy: autostrady.

Edyta Potocka

Inzynier drogowy: koordynacja i praca przy
projektach autostrad

Linki do dunskich, holenderskich i niemieckich grup YP sa publikowane w sekcji YP na stronie EFCA
http://www.efcanet.org/YoungProfessionals.aspx.
Aby dodac¢ kolejne linki na stronie internetowej EFCA, prosze na email: jridsdale@efca.be

ktéra moze by¢ dostepna poprzez link z sekcji YP znajdujgcej sie na stronie.

o
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Planowany termin to 24-25 maja 2012

Sprawozdanie z konferencji w Rzymie 1 prezentacja Powerpoint z posiedzenia w Berlinie sg dostepne w sekciji dla Czionkow,



Z, cyklu:

z budowy wziete

Budowa okiem coacha 1 mediatora

Kierownik budowy
- tez Czlowiek

Zofia
GRUSZECKA

inz. budownictwa, coach, mediator

Wmojej praktyce zawodowej byl czas, gdy nadzoro-
watam réwnolegle dwa, graniczace ze soba kontrak-

ty przebudowy drogi. Kazdy z kontraktéw realizowany byt
przez inng firme i prowadzony przez innego kierownika
budowy. Od strony warunkéw oba kontrakty byly bardzo
do siebie podobne - ta sama droga, ten sam Inwestor, ten
sam Projektant, finansowanie z tych samych srodkéw. Jed-
nak realizacja przebiegata odmiennie.

Na jednym odcinku budowa realizowana byla w spo-
séb ,skokowy”. Wygladato to nastepujaco — decyzja: ulo-
zymy 1300 mb nawierzchni bitumicznej (na tamte czasy
1 mozliwosci bylto to wyzwanie). Okoto 3 dni trwato przygo-
towanie, 1 dzien realizacja, 2 dni zachwyt z udanego wy-
czynu.

Na drugim odcinku budowa przebiegala stabilnie, bez
spektakularnych osiagnie¢. Dzien w dzien wykonywano
ok. 600 mb nawierzchni. To nie byl plan na granicy wysit-
ku i z pewnoscig mozna by sie pokusi¢ o zrobienie wiecej
jednorazowo.

Sytuacja na pierwszej budowie sprzyjala konfliktom,
koniecznosci wilozenia dodatkowego wysitku, stwarza-
ta obawe niedotrzymania terminu koncowego kontraktu
— generujac tym samym dodatkowe koszty na budowie.
Na drugiej budowie panowal spokdj, terminy byly nieza-
grozone.

Warunki obu kontraktéw byty na tyle podobne, ze trudno
w nich doszukiwac sie przyczyn tych réznic. Obaj kierowni-
cy posiadali niezbedng wiedze techniczng i doswiadczenie
W zarzadzaniu budowa.

Uwazam, ze to osobowos¢ i zachowania obu Panéw byly
powodem tak odmiennych styléw zarzadzania. Moim zda-
niem pierwszy z nich miat silniejsza potrzebe sukcesu, dru-
gi — dzialania.

Przyjrzyjmy sie temu z punktu widzenia firmy, jej inte-
resu i potrzeby konkurencyjnosci. Skoro to, jaki jest czio-
wiek przeklada sie na jej zyski budzi sie pytanie — co moz-
na zrobidé?

Jednym z rozwigzan jest zwolnienie osoby, ktéra nie spet-
nia wymagan i zatrudnienie inne;.
Jednak:

e Ile jest na rynku oséb, ktére w 100% spelniajg oczeki-
wania?

* Jak i ile oséb trzeba sprawdzi¢, zanim znajdziemy te
wlasciwg?

e Jak czesto ta sama osoba, ktéra doskonale sprawdzila sie
w warunkach jednego zadania okazuje sie mniej efektyw-
na w innych warunkach?

* Ile to kosztuje firme?

Istniejq takze inne rozwigzania. Jednym z nich jest coa-
ching. Pracujac jako coach wiem, ze mozliwa jest zmiana
ludzkich zachowan. Uwazam, ze warto dostrzec, ze dzia-
tania wykonywane sq przez Czilowieka. Wszak te zmiany
przekiadaja sie na wzrost uzyskiwanych efektéw firmy.

No, chyba ze ,Po co nam zmiany, przeciez juz 1 tak jest
wystarczajaco zle”.
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Dobre praktyki — dobra
wola czy koniecznosc¢?

Grazyna

tUKA-DOKTORSKA
Dyrektor Biura SIDIR

Whaszym codziennym stowniku, w ktorym opisujemy wyda-

rzenia z dziedziny gospodarki pojawity sie od pewnego

czasu nowe pojecia, ktére nie tylko wykraczajg poza ramy trady-
cyjnie uzywanych okreslen takich jak rynek, kapital, konkurencja,
koszty, stopa zwrotu marza czy sila robocza, lecz, chod uzywane

w odniesieniu do dziatan gospodarczych nawigzujg do obszardw

tradycyjnie nie wigzacych sie z ekonomika takich jak etyka, wize-

runek, sumienno$c¢ czy jakose zycia.

Zasady dobrych praktyk lub tez zasady rzetelnego poste-
powania formulowane dla réznych obszaréw dziatalnosci spo-
tecznej zapisywane sg w ,kodeksach dobrych praktyk”. Defini-
cje ,kodeksu postepowania” odnajdujemy we wspdlnotowej dy-
rektywie o nieuczciwych praktykach handlowych 2005/29/ WE:
kodeks postepowania (Code of Conduct) ,0znacza umowe lub
zbidr zasad, ktére nie sg wymagane na mocy przepiséw wyko-
nawczych lub administracyjnych Panstwa Cztonkowskiego i kté-
re definiujg postepowanie przedsiebiorcéw, ktérzy zobowigza-
li sie do przestrzegania kodeksu w odniesieniu do jednej lub
wiekszej ilosci okreslonych praktyk handlowych lub sektoréw
dziatalno$ci gospodarczej”.

Przytoczona definicja wskazuje nastepujace cechy charak-
terystyczne ,kodeksu postepowania”:

1) dobrowolny charakter — powstanie kodeksu nie jest wyni-
kiem legislacyjnej dzialalnosci panstwa, lecz efektem ,sa-
moregulacji”,

2) zakres funkcjonowania kodeksu zwigzany jest z zakresem
prowadzone] przez sygnatariuszy dzialalnosci, uznanych
przez nich praktyk i zachowar,

3) zobowigzanie sygnatariuszy do przestrzegania okreslonych
w kodeksie zasad.

Mozna tez okresli¢ zbidr dobrych praktyk jako zbidr zasad
tadu korporacyjnego oraz zasad okreslajacych normy ksztai-
towania relacji przedsiebiorstw (podmiotéw gospodarczych)
z ich otoczeniem rynkowym. Celem jest umacnianie transpa-
rentnosci, poprawa komunikacji czy ochrona praw inwestorow.
Zasady te, trafnie rozpoznane, efektywnie wzmacniajg konku-
rencyjnos¢ przedsiebiorstwa na rynku i sg przedmiotem co-
rocznych sprawozdarn sporzadzanych przez spétki gietdowe.

Kodeksy dobrych praktyk to ,etyka w biznesie”. Przyktad
moga tu stanowic¢ regulacje dotyczace uznawanych zasad jako-
Sci, ktérych obowigzywanie 1 przestrzeganie ma stanowic¢ gwa-

18
BIULETYN

rancje bezpieczenstwa dopuszczonych do obrotu produktéw.
Czesto maja one takze Zrédio w konkretnych przepisach prawa
(prawo farmaceutyczne czy ustawa o bezpieczenstwie zywnosci
1 zywienia). Mamy tu wiec zasady Dobrej Praktyki Laboratoryj-
nej , Dobrej Praktyki Klinicznej czy Dobrej Praktyki Wytwarzania
(w zakresie produktéw leczniczych) lub Dobrej Praktyki Higie-
nicznej, czy , w tym samym sektorze Dobrej Praktyki Cateringo-
wej 1 wreszcie Rolnicze] (bedacej zbiorem zasad pozwalajacych
na wyprodukowanie bezpiecznej zywnosci). Mozna by tu wy-
mienia¢ wiele interesujacych przykiaddw: swoj kodeks dobrych
praktyk ma takze GPW w postaci Zatacznika 17 Rady Gieldy z 19
maja 2010, Pt. ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW".

Jednakze zasadami dobrych praktyk postuguja sie nie tyl-
ko podmioty gospodarcze: Ma je takze np. srodowisko nauko-
we. Stuzg one ochronie i przestrzeganiu wysokich standardéw
rzetelnos$ci, transparentno$ci 1 uczciwoscl przyczyniajac sie do
utrwalania wiasciwego dla nauki systemu wartosci. Znajdujemy
tu dokument z maja 2004 opracowany przez Zespét do Spraw
Etyki w Nauce przy Ministrze Nauki Pt. ,Dobra Praktyka Badan
Naukowych” a takze ,Dobre Praktyki w Szkotach Wyzszych”,
lub ,Dobre Praktyki w Procedurach Recenzyjnych w Nauce”.

Instytucje samorzadowe réwniez tworza swoje zasady
1,bazy” dobrych praktyk (wykazy projektow iich realizacji iden-
tyfikowanych czesto na podstawie konkurséw) majacych stuzyc
,budowaniu potencjatu instytucjonalnego samorzadéw i lepsze-
go dostarczania ustug publicznych istotnie wptywajacych na ja-
kos¢ zycia mieszkancow” poprzez udokumentowanie 1 promo-
wanie dobrych praktyk zarzgdzania w samorzadach.

Bazy te obejmuja ustugi spoteczne, ustugi techniczne, roz-
woj instytucjonalny i inne.

Wydaje sie wiec, ze terminologia z zakresu etyki ma juz swoje
znaczace miejsce w obszarze gospodarczym i spolecznym a dzia-
tania o charakterze stricte ekonomicznym muszg mie¢ na wzgle-
dzie takze wartosci tradycyjnie przynalezace do strefy etyczne.

Warto na koniec w kilku stowach wspomniec¢ o polskim my-
Slicielu Tadeuszu Kotarbinskim, twércy nowej dyscypliny filozo-
ficznej: prakseologii

Prakseologie mozna najkrécej zdefiniowac jako ogdlna teorie
Sprawnego dzialania. Termin ,prakseologia” pojawil sie w twor-
czosci Kotarbinskiego po raz pierwszy w koncu lat 30 XX wie-
ku, jednak jego podstawy zostaly wytozone w giéwnym dziele
+Traktacie o dobrej robocie” z roku 1955. Kotarbinski jest pierw-
szym filozofem, ktéry podjat zadanie ustalenia tego, co wspdlne
wszystkim dzialaniom celowym sprawnie wykonywanym. Prob-
lematyka prakseologiczna zawiera dwa podstawowe dzialy: po
pierwsze 0golna teorie dzialania zajmujaca sie ustaleniem tresci
pojed niezbednych do opisania zachowan celowych, po drugie
kwalifikacje dziatan pod wzgledem waloréw praktycznych za-
wierajacq kryteria ,dobrej roboty”, ktérej istote Kotarbinski upa-
trywat w efektywnosci utozsamianej z racjonalnoscia. Koncep-
cje Tadeusza Kotarbinskiego stanowig zaplecze teoretycznie
wspdlczesnie rozwijajgcych sie dyscyplin badajacych dziatanie
z punktu widzenia jego efektywnogsci.



Grazyna

Dyrektor Biura SIDIR

Spotkanie Komisji EFCA w Warszawie

27-29 kwietnia 2011 r. Odbylo sie w Warszawie spotkanie
Komisji ds. Przysztosci Konsultingu Europejskiego oraz Gru-
py Zadaniowej ds. Zréwnowazonego Rozwoju EFCA. Spot-
kaniom patronowat Przewodniczacy Komisji Europejskiej
prof. Jerzy Buzek, ktory wystosowal wspierajacy ich dziatania
list do uczestnikéw. SIDIR reprezentowany byl przez Pandw
Krzysztofa Bokowego i1 Aleksandra Granowskiego. Na spot-
kaniach obecny byt Sekretarz Generalny EFCA Jan Van der
Putten, ustepujacy Dyrektor Generalny FIDIC Peter Boswell
1jego nastepca Francois Bailon. Obrady, ktérych efektem byto
zamkniecie i podsumowanie prac Komisji ds. Przysziosci Kon-
sultingu Europejskiego (przewodni temat konferencji EFCA)
uzupeinione zostaty bardzo ciekawymi zajeciami warsztato-
wymi — zwiedzaniem budowy Stadionu Narodowego. Wieczo-
rem odbyly sie uroczyste spotkania, w ktérych wzieli udziat
takze Prezes SIDiR Tomasz Latawiec i Prezes Senior Krzysztof
Woznicki. Uczestnicy chwalili zaréwno poziom organizacyjny
jak tez goscinnos¢ gospodarzy.

Konferencjai GAM EFCA

Konferencjai GAM (Walne Zgromadzenie Czlonkéw) EFCA
2011 odbyta sie w Berlinie w dniach 26 — 28 maja 2011.

SIDiR reprezentowali Prezes Tomasz Latawiec oraz Prezes
Senior Krzysztof WoZnicki a takze grupa Mtodych Profesjonali-
stéw: Marcin Mikulewicz, Mariusz Nowicki oraz jedyna kobie-
ta Pani Edyta Potocka.

Podczas obrad GAM - ustepujacy Prezydent Panaos Pana-
gopolus odnidst sie do zarysowanych na wstepie jego kadencji
(2008-2011) zadan wskazujac dziatania podjete w celu ich rea-
lizacji:

1. Poprawa wizerunku konsultingu inzynierskiego w Europie.

2. Poprawa warunkéw funkcjonowania branzy dla firm euro-
pejskich.

3. Wsparcie dla rozwoju dziatalnogci firm europejskich.

4, Wzmocnienie wspoétpracy z krajowymi Stowarzyszeniami

EFCA.

5. Nacisk na rozwdj europejskiego czionkostwa w EFCA.
6. poprawa roboczej wspdipracy z FODIC.
7. Poprawa efektywnosci EFCA.

We wszystkich wspomnianych obszarach osiggnieto pew-
ne rezultaty, czy to poprzez wspolprace z opiniotwodrczymi wy-
dawnictwami (publikacje), czy tez wspdiprace z Komisja Eu-
ropejska ( raporty komisji EFCA prezentowane na forum KE).
Zostato tez podpisane porozumienie z FIDIC, na mocy ktérego
EFCA zostata przedstawicielem FIDIC na Europe nie tracac
przy tym nic ze swojej autonomii.

Strategie swojej prezydencji zarysowat tez nowy Prezydent
Jan Boschem za gléwne cele obierajgc sobie:

1. Poprawe warunkdéw rynkowych dla branzy
2. Zwiekszenie wartosci dodane dla czionkéw Federacji
3. dalsze ulepszanie i zaciesnianie wspdipracy z FIDIC.

Skarbnik EFCA przedstawil tez wykonanie budzetu organi-
zacji za rok 2010 1 budzet na lata 201112012,

Niewielka strata w roku 2010 wynoszaca 25 645 EUR wy-
nikajaca z obnizki sktadki za rok 2010 o 10% oraz wystapienia
z Federacji stowarzyszen takich jak ACE (Wielka Brytania),
BDB (Niemcy) i SACE (Stowacja) zostala pokryta z rezerw
organizaciji.

W dniach 27-28 odbyta sie konferencja EFCA, ktérej mo-
tywem przewodnim byto zagadnienie miedzynarodowego sta-
tusu europejskich firm konsultingowych Zgromadzita ona, jak
zwykle, wielu interesujacych méwedw, wsrdd ktérych wyrdznit
sie w sposdb istotny Dik Spekkink referatem ,Systemy zarza-
dzania inzynierskiego z perspektywy klienta”, ktéry zrobit na
stuchaczach duze wrazenie nie tylko ze wzgledu na swa tres¢
ale takze na forme — prezentacja zostala przygotowana w zu-
peie nowym programie dostarczajac duzo wrazen o charak-
terze multimedialnym.

Przedstawiciele YP spotkali sie na specjalnie dla nich przy-
gotowanych warsztatach wymieniajac doswiadczenie, pozna-
jac sie nawzajem i dyskutujac tematyke szczegélnie istotng dla
swojego Srodowiska.

Szczegoiowe informacje dotyczace GAM 1 konferencji
EFCA Berlin 2011, dokumenty GAM 1 prezentacje mOwcow
znajda Panstwo na naszej stronie internetowej www.sidir. pl.

Konferencja i GAM FIDIC

W dniach 02-05 pazdziernika 2011 r. odbedzie sie w Da-
vos konferencja i GAM FIDIC. SIDiR bedzie reprezentowany
przez Prezesa Stowarzyszenia Tomasza Latawca. SIDIR do
swoich strategicznych zadan zalicza rozwo] wspolpracy z mie-
dzynarodowymi organizacjami inzynierskimi, przede wszyst-
kim wtagnie z FIDIC. Szczegétowe informacje a takze link do
strony konferencji umozliwiajacy rejestracje znajda Panstwo na
stronie internetowej SIDiR.

Wspolpraca z Sgdem Arbitrazowym

SIDIR podpisat ostatnio umowe z Sadem Arbitrazowym
przy KIG, na mocy ktérej zostal wspdtorganizatorem majace;
odby¢ sie w kwietniu 2012 r. miedzynarodowej konferencji ,FI-
DIC Users’ Conference”

Szkolenia SIDiR

SIDiR kontynuuje swdj plan szkoleniowy a w omawianym
okresie przeprowadzil trzy duze projekty szkolen: dla BRVZ
Sp. z 0. 0., dwa cykle szkoleniowe ,Umowy FIDIC” dla po-
czatkujacych 1 dla zaawansowanych, cykl szkoleniowy dla
CUPT "FIDIC w kontek$cie ustawy prawo zamdwien publicz-
nych”, oba realizowane przez Wiceprezesa SIDiR Zbigniewa
J. Boczka, oraz 3-dniowe szkolenie dla centrali GDDKIA pt.
,2Drogowy proces inwestycyjny”, realizowane pod nadzorem
cztonkdéw Zarzadu SIDIR Wtodzimierza Kiernozyckiego i Mat-
gorzaty Rogowicz — Angierman przy wspétuczestnictwie wy-
kladowcdédw spoza Stowarzyszenia. Wszystkie przytoczone
szkolenia zyskaly u uczestnikéw wysokie oceny i zapewne
beda kontynuowane.

Ustalony zostat juz harmonogram szkolen ogélno-dostep-
nych okres jesienno-zimowy i mozna go znalez¢ wraz ze wszyst-
kimi potrzebnymi informacjami na stronie SIDiR.

19



Stowarzyszenie Inzynierow
Doradcow i Rzeczoznawcow

FIDIC SIDi ul. Trebacka 4, lok. 429, 00-074 Warszawa

tel./fax +48 22 826 16 72, tel./fax +48 22 826 56 49
e-mail: biuro@sidir.pl www.sidir.pl

Stowarzyszenie Inzynierow Doradcéw i Rzeczoznawcow (SIDiR) reprezentant FIDIC w Polsce ma
zaszczyt zaprosic¢ Panstwa do wziecia udziatu w cyklu szkolen poswieconych problematyce FIDIC.

>ZROIENTA S KIETOWANE S UOWSZY ;');J'
ACZCSUNTTKOW PTOCCSURTIWCESLYCy T

Szkolenia odbywaja sie w godzinach 10-16 pierwszego Nasi wyktadowcy sa miedzynarodowymi ekspertami
i 9-15 drugiego dnia w budynku KIG przy ul. Trebackiej l§ i konsultantami FIDIC maja takze bogata praktyke
4 w Warszawie. trenerska i pedagogiczna.

Koszt szkolenia: 1000 PLN + 23% VAT od osoby B Celem szkolen jest pogtebione wprowadzenie

obejmuje: w tematyke zasad FIDIC powszechnie stosowanych
e Materiaty dydaktyczne w  umowach miedzynarodowych  (kontraktach
« Rejestrowane w SIDiR zaswiadczenie finansowanych ze $rodkéw unijnych czy Bank Swiatowy)
o odbyciu szkolenia oraz coraz czesciej krajowych (w szczegolnosci
« Ciepte positki w obszarze zamowien publicznych).

e Przerwy kawowe
Nr ewidencyjny w rejestrze instytucji szkoleniowych: 2.14.00002/2009
Karta zgtoszenia uczestnictwa w szkoleniu otwartym SIDiR
~Wprowadzenie do Warunkéw Kontraktowych FIDIC”
O 25-26 pazdziernika 2011 r.:
»Inzynier Kontraktu wedtug warunkéw FIDIC i prawa polskiego”

O 7-8 wrzesnia 2011 r. lub O 15-16 listopada 2011 r.

»Zarzadzanie budowa na podstawie Warunkow Kontraktowych FIDIC”
O 20-21 wrzesnia 2011 r. lub O 1-2 grudnia 2011r.

»Przygotowanie i realizacja zamoéwienia publicznego na roboty budowlane z wykorzystaniem
Warunkéw Kontraktowych FIDIC”

[0 11-12 pazdziernika 2011 r. lub O 14-15 grudnia 2011 r.

Nazwisko i imie
Firma

Adres

uczestnika

Telefon Fax e-mail

Dane

Stanowisko
Nazwa firmy
Adres

NIP

do faktury

PLATNOSC:

Piatnosci nalezy dokonac 5 dni przed rozpoczeciem szkolenia.

Nr konta: 26 1910 1048 2252 0362 5222 0001



