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felieton swiateczny

Sztuka budowania
w kilku aktach

Tomasz

LATAWIEC

Cztonek Zarzadu SIDIR

iuletyn Informacyjny ,KONSLULTANT", ktérego Redak-

tor Naczelny stale odkrywa przed nami nowe, nieznane
a czesto po prostu niezrozumiale aspekty zawilego prawa,
trafia¢ powinien w pierwszej kolejnosci do $rodowiska in-
zynieréw, doradcéw 1 rzeczoznawcow. Osobiscie mam na-
dzieje, ze do wielu innych uczestnikow procesu
budowlanego takze trafia. By jednak nie byto to trafianie ku-
la w plot, warto podyskutowac o tym, kto jest kim w tym te-
atrze 1 jaka role odgrywa w sztuce budowlane;j.

Na poczatku jest inwestor, ktory moze byc tez nazywany
zamawiajacym. T'o od jego pomysiu zaczyna sie cala zaba-
wa w nasz ,teatr budowlany”. Ale gdy zamiast inwestora doj-
rzymy zamawiajagcego to od razu pomyslimy o udzielaniu
zamowien publicznych, lub o stronie kontraktu opartego
o Warunki Kontraktowe. Kimze jest zatem ta osoba o wielu
twarzach? To zalezy od tego, z perspektywy ktérego aktu
oceniamy te postac tajemna. Niezaleznie za$ od tego za-

wsze na poczatku cos organizuje — jakis przetarg, jakis pro-
ces budowy, 1 zapewnia — a to kierownika budowy, a to za-
chowanie uczciwej konkurencji 1 rtéwne traktowanie. To on
takze moze zadac¢ od wykonawcow jakis oswiadczen i po-
twierdzen. I to do niego wiasnie ci wykonawcy moga sie
zwraca¢ z prosba o wyjasnienia, ktére musza by¢ bez-
zwlocznie udzielone.,

Kolejnym jest projektant. Z nim sprawa jest mniej skom-
plikowana. Owszem, raz moze to byc¢ tylko osoba fizyczna
— wtedy gdy chcemy rozpatrywac te role tylko w akcie
dotyczacym prawa budowlanego, a innym razem osoba
prawna — wtedy gdy pochylamy sie nad nig z poziomu Wa-
runkéw Kontraktowych. Jak do tego doszediem? To proste
— wystarczy przeczyta¢ chocby artykul 21 ustawy budowla-
nej i zadac sobie pytanie: czy projektant jako osoba prawna
moze wejsc na teren budowy? Jakos trudno to sobie wyobra-
zi¢. Chyba, ze wchodzi bezprawnie. Prawnie czy bezpraw-
nie, nieistotne — jako$ wejs¢ na scene przeciez musi!

Nastepnym aktorem o wielu twarzach jest inspektor
nadzoru inwestorskiego lub Inzynier. Ale ten ostatni,
w skomplikowanej sztuce budowlanej, powinien zatrudnic
do obsadzenia roli co najmniej kilku branzowych inspek-
toréw nadzoru. I, co ciekawe, musza oni posiadac¢ charak-
terystyczng zdolno$¢ do pelnienia samodzielnych funkcji
w budownictwie. Inaczej rezyser nie powinien wpuscic
ich na deski naszego przepieknego teatru — placu budo-
wy. Wazne jest, ze inspektor musi w trakcie odgrywania
sztuki reprezentowac na budowie inwestora przez spra-
wowanie kontroli zgodnosci jej realizacji z projektem i po-
zwoleniem, na budowe oczywiscie, sprawdzac¢ jakosc
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wykonywanych robot 1 potwierdzac faktycznie wykona-
ne roboty oraz na zadanie inwestora kontrolowac rozli-
czenia budowy.

Nie mozna nie dostrzec w $wietle jupiteréw kolejnej
postaci — kierownika budowy. To on odgrywa pierwszo-
planowg role, z ktérg zwigzane sg ponadprzecietne ak-
torskie obowigzki. A ze jest to posta¢ bardzo wazna
W sztuce, przeto przypisano mu ustawowe przywileje,
z ktorych jeden jest fascynujacy. Otdéz ma on prawo
do wystepowania do inwestora o zmiany w rozwigzaniach
projektowych, zaproponowanych przez projektanta, jeze-
1i s one uzasadnione koniecznoscia zwiekszenia bezpie-
czenstwa realizacji robot budowlanych, lub gdy
usprawniajg proces budowy. Nie wiem dlaczego nasi ak-
torzy kierownicy zapominajg o tym przywileju? Moze ze
strachu przed reakcjg kolegéw — innych aktorow...

To juz wszyscy.

Ale, ale! Gdzie$ nam sie zawieruszyl wykonawca, kto-
1y najpierw ubiegatl sie o udzielenie zamowienia publicz-
nego, potem zlozyl oferte, a na koncu zawart umowe
w sprawie tego zamdwienia. Czy on nie jest uczestnikiem
procesu budowlanego? Czy nie przewidziano dla niego
zadnej roli, nawet tej najmniej istotnej — niemego hala-
bardnika? Nie skad, tylko w jednym akcie gdzie$ nam sie
zawieruszyl, ale w innych tatwo go odnalez¢. To dopiero
jest postac¢! Raczej czarny charakter — tak przynajmniej
o nim mysli inwestor/zamawiajacy oraz publicznosc sle-
dzaca spektakl. Bo przeciez to on przediuza w nieskon-
czono$¢ prolog — wstepng, wyodrebniong czese
budowlanego dramatu, zawierajgca relacje o faktach po-
przedzajacych zawigzanie akcji. To on bezwstydnie wy-
korzystuje swoje prawo do zwracania uwagi
Inwestorowi/zamawiajagcemu na braki w jego przygoto-
waniu do sztuki. To on wreszcie, gdy juz zacznie grac
na placu budowy, domaga sie od innych aktoréw odgry-
wania ich rél z zaangazowaniem, profesjonalnym wyczu-
clem 1 wdziekiem oraz z przestrzeganiem scenariusza
1 bez improwizacji. To on na koncu zada horrendalnie wy-
sokiej gazy, na ktérg nie moga liczy¢ inni.

Jest co$ jeszcze, na co cheialbym zwrdci¢ uwage. Jak
w kazdym teatrze i kazdej sztuce, tak 1 w naszej — budow-
lanej, swoje miejsce odnajdg suflerzy. Od tego jak do-
brze znajg teksty poszczegolnych postaci zalezy sukces
calego przedstawienia. Mimo tego, ze nie widac¢ ich
na scenie, ze rezyser nie daje im przebierac sie w stroj-
ne kostiumy, ze ich nazwiska nie sg wypisane na afi-
szach, to 1 tak czesto wiasnie im zawdziecza sie efekt
koncowy. To oni utrzymujg tempo i akcje przedstawienia.
To oni, podpowiadajac, potrafig z najwiekszej fajtlapy
zrobi¢ w oczach widzéw gwiazde. Ale gdy juz ucichng
owacje po zakonczeniu spektaklu, gdy kurtyna zasunie
sie po raz ostatni, warto by giéwni aktorzy tej sztuki pa-
mietali, ze sufler to ktos, kogo potrzebuja. Bo bez niego
nie odbywa sie zadna sztuka — budowlana takze! Tyle tyl-
ko, ze u nas sufler to po prostu KONSULTANT. Siegaj-
my wiec po konsultantéw, gdy gramy na scenie sztuki
budowlanej i nie zostawiajmy trudnych problemdw z ro-
la samym sobie, bo bez konsultanta stang sie one jesz-
cze trudniejsze.
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Umowy na roboty
budowlane

W zamowleniach
publicznych

Zbigniew J. BOGZEK

Autor ksigzki ,Realizacja inwestycji
budowlanych w systemie zamowien
publicznych oraz procedury FIDIC”
—wyd. sierpien 2009

Umowy o roboty budowlane
w ustawie Prawo zamoéwien publicznych

Zgodnie z art. 139 ust. 1 ustawy Prawo zamdwien publicz-
nych, do uméw w sprawach zamdwien publicznych stosuje
sie przepisy kodeksu cywilnego, jezeli przepisy ustawy nie
stanowig inaczej.

Przepisy ustawy Prawo zamdwien publicznych nalezy sto-
sowac jako lex specialis (przepisy szczegolne), z pierwszen-
stwem przed przepisami kodeksu cywilnego.

akie uregulowanie moze oznaczac, ze nie byto wolg usta-

wodawcy wyodrebnianie samodzielnego typu umowy
nazwanej, do uméw o zamoéwienie publiczne, a zatem po-
winno stosowad sie umowy nazwane przewidziane w kodek-
sie cywilnym, oraz przepisy ogolne dotyczace zobowigzan,
z uwzglednieniem uregulowan Jlex specialis przyjetych
w ustawie Pzp. Jednoczesnie nalezy brac¢ pod uwage wplyw
relacji przepiséw ogodlnych k. c. do przepiséw szczegolnych
w zamowieniach publicznych. Trudno bowiem jednoznacz-
nie 1 bez odniesienia do konkretnego stanu faktycznego
wskazac, czym jest ,zamowienie publiczne”, czy , przedmiot
zamowienia”, oraz ,projekt” i ,program funkcjonalno-uzytko-
wy". Z tych wzgleddw oczywiste jest, iz ustalenie istnienia
wskazanych poje¢, jest konieczne dla niebudzacego watpli-
woscl wykazania, jakg umowe zawarly strony w przypadku
zamowienia publicznego i cigzacych na zamawiajgcym obo-
wigzkow ustawowych.

Ustawa Prawo zamdwien publicznych postuguje sie swo-
istg autonomiczng nomenklaturg, ktéra nie rzutuje na kwali-
fikacje materialno prawng umow z punktu widzenia prawa
cywilnego. W konsekwencji trzeba dojs¢ do wniosku, ze
umowa o roboty budowlane, zawarta przez jednostke sekto-
ra publicznego, po przeprowadzeniu postepowania o udzie-
lenie zamdwienia publicznego, pozostaje umowa, o ktorej
mowa w art. 647 i nast. k. c. [Umowa o roboty budowlane].

W zamdwieniach publicznych, zmianie ulega natomiast
rygor, pod jakim zastrzezona jest forma tej umowy, gdyz za-
miast wymaganej w art. 648 § 1 k. c. formy ad probationem
(forma pisemna dla celow dowodowych), znajduje zastoso-
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Umowy na roboty budowlane
W zamowleniach publicznych

wanie forma pisemna pod rygorem niewaznosci ad solem-
nitatem (forma zastrzezona) zgodnie z art. 139 ust. 2 Pzp.
Jednoczesnie, wszelkie uzupelnienia lub zmiana umowy wy-
maga zachowania takiej formy, jaka ustawa Pzp przewidzia-
ta w celu jej zawarcia —art. 77§ 1 k. c.

Tak wiec, strony zawierajgce umowe o zamoéwienie pu-
bliczne na roboty budowlane moga utozy¢ stosunek prawny
wedlug swego uznania, tylko aby jego tres¢ lub cel nie
sprzeciwialy sie wiasciwosci (naturze) stosunku, ustawie ani
zasadom wspolizycia spotecznego (art. 353! k. ¢. — zasada
swobody umow). Przepis ten zawiera szereg kryteridéw ogra-
niczajacych swobode umoéw. Zasada swobody umow nie
moze jednak sprowadzac¢ sie tylko do tego jednego przepi-
su. Wspomniany przepis usuwa wszelkie watpliwosci, co
do rangi 1 znaczenia autonomii woli stron w ksztalttowaniu
stosunkdéw zobowigzaniowych. Zarazem pelni on swoistg
funkcje gwarancyjng wobec podmiotow stosunkow obliga-
cyjnych ex contractu; ale takze, uniemozliwia dowolnos$¢
W poszerzaniu katalogu ograniczen woli stron o takie ele-
menty, ktore nie zostaly w nim bezposrednio wyeksponowa-
ne. Nalezy najpierw zadac sobie pytanie o zakres swobody,
a dopiero pdzniej o jej ograniczenia. Odwrdcenie tej logiki
stosowania art. 353! k. c. jest niedopuszczalne, zachodzi bo-
wiem wéwczas nie tylko sprzecznose z literg, ale takze z du-
chem ustawy. Gdy chodzi o konsekwencje wykroczenia
przez strony poza dopuszczalne granice swobody umow,
miarodajne sg inne przepisy kodeksu, w szczegdlnosci
art. 58 § 1 k. ¢. Warto réwniez odnotowac z dotychczasowe-
go orzecznictwa Sadu Najwyzszego sposdéb rozumienia po-
jecia ,wiasciwos¢ (natura)” zobowigzania, ktére dotyczy
kazdego stosunku zobowigzaniowego bez wyjatku. Chodzi
tu z reguly o nakaz respektowania fundamentalnych cech,
wspolnych réznym zobowigzaniom umownym, ktorych brak
podwazalby sam sens, czy tez istote nawigzywanego stosun-
ku (por. wyrok SN z dnia 8 lutego 2007 r., I CSK 420/06).

Odrebnego ustosunkowania sie wymaga realizacja przed-
miotu zamdéwienia powszechnie nazywanego ,projektyj i bu-
duj” w realizacji zamoéwien publicznych. Zgodnie z art. 5
ust. 2 ustawy Prawo zamoéwien publicznych: ,Jezeli zamo-
wienie obejmuje rownoczesnie ustugi, dostawy lub roboty
budowlane, do udzielenia zamowienia stosuje sie przepisy
dotyczace tego przedmiotu zamowienia, ktérego warto-
Sciowy udzial w danym zamowieniu jest najwiekszy”. Tym
samym, do takiego zamowienia ma zastosowanie art. 2 pkt. 8
ustawy Pzp: ,llekro¢ w ustawie jest mowa o robotach bu-
dowlanych — nalezy przez to rozumie¢ wykonanie albo za-
projektowanie 1  wykonanie robdt budowlanych
w rozumieniu ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budow-
lane (Dz. U. z 2006 r. Nr 156, poz. 1118, z pdzn. zm.), a takze
realizacje obiektu budowlanego w rozumieniu ustawy
z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane, za pomocg do-
wolnych srodkow, zgodnie z wymaganiami okreslonymi
Drzez zamawiajgcego”.
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Polskie uregulowania w tym zakresie wynikajg z dyrekty-
wy 2004/18/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 31
marca 2004 r. w sprawie koordynacji procedur udzielania
zamoéwien publicznych na roboty budowlane, dostawy i ustu-
gi (Dz. U. UE L z dnia 30 kwietnia 2004 r.), skierowanej
do Panstw Cztonkowskich Unii Europejskiej. We wstepie
do dyrektywy czytamy, ze zamdwienie uwazane jest za za-
mowienie publiczne na roboty budowlane, gdy jego przed-
miot obejmuje jednoznacznie wykonanie czynno$ci
okreslajacych zakres przedmiotowy robdt zwigzanych z bu-
downictwem, nawet, jesli zamoéwienie obejmuje rowniez
Swiadczenie innych ustug niezbednych do wykonania tych
czynno$ci.

Przytoczone argumenty, dowodzace istnienia wyrazne;
odrebnosci umowy o roboty budowlane w stosunku do umo-
wy o dzielo, nie moga pozosta¢ bez wplywu na ocene rela-
cji tych przepisoéw ogdlnych k. ¢. do przepiséw szczegolnych
w zamowieniach publicznych. Trudno bowiem jednoznacz-
nie 1 bez odniesienia do konkretnego stanu faktycznego
wskazad, czym jest ,zamdwienie publiczne”, czy , przedmiot
zamowienia”, oraz ,program funkcjonalno-uzytkowy”. Z tych
wzgleddw oczywiste jest, iz ustalenie istnienia wskazanych
pojec, jest konieczne dla niebudzacego watpliwosci wyka-
zania, jakg umowe zawarly strony w przypadku zamowienia
publicznego i cigzacych na zamawiajacym obowigzkow
ustawowych.

Uchylenie sie od obowiazku stosowania Prawa zamdwien
publicznych i udzielenie zamdwienia z pominieciem ustawo-
wej procedury, powoduje calkowitg niewazno$¢ umowy.
Czynnos¢ prawna sprzeczna z ustawa, albo majgca na celu
obejécie ustawy, jest niewazna (art. 58 § 1 k. ¢.).

Umowa w sprawie zamowienia publicznego jest takze
niewazna, jezeli w postepowaniu o zamoéwienie publiczne
poprzedzajacym jej zawarcie, doszio do naruszenia przepi-
sow okreglonych w ustawie Pzp, co mialo wplyw na wynik
tego postepowania. Wszelkie istotne prawa 1 obowigzku
stron umowy o zamdwienie publiczne musza by¢ definityw-
nie sprecyzowane. Nie moga by¢ oznaczone jedynie w Spo-
séb ogodlny, z zamiarem pozniejszego ich dookreslenia,
w trakcie realizacji umowy.

Przedmiotem umowy powinno by¢ wykonanie zamoéwie-
nia publicznego okreslonego w specyfikacji istotnych wa-
runkéw zamowienia.

Przedmiot umowy musi by¢ tozsamy z zakresem Swiad-
czenia, do ktérego wykonania zobowigzal sie wykonawca
w ofercie.

Opis przedmiotu zaméwienia wynikajacy z oferty musi
by¢ tozsamy z opisem zawartym w s. 1. w. z.

Dla robot budowlanych, zgodnie z art. 31 ust. 112 Pzp,
opis przedmiotu zamoéwienia stanowi dokumentacja projek-
towa oraz specyfikacje techniczne wykonania i odbioru ro-
bot, lub program funkcjonalno-uzytkowy. Nazwy 1 Spis
dokumentdw opisujacych przedmiot zamowienia musza by¢



przywolane w umowie. Brak ktéregokolwiek z dokumentdw
opisujacych przedmiot zamdwienia skutkuje niewaznoscia
Umowy.

W umowie wykonawca zobowigzuje sie do wykonania
okreglonego przedmiotu umowy zgodnie z ustaleniami pro-
gramu funkcjonalno-uzytkowego, lub pozwoleniem na budo-
we 1 zatwierdzonymi przez zamawiajgcego projektami.
Ponadto wykonawca stosuje sie do obowigzujacych przepi-
soéw, jak tez zasad wiedzy technicznej 1 zobowigzany jest od-
da¢ przedmiot zamodwienia zamawiajagcemu w terminie
1 na zasadach ustalonych w umowie. Sposoéb i termin wyko-
nania przedmiotu umowy zostaje okreslony w specyfikacji
istotnych warunkéw zamoéwienia. Oznacza to, ze W oparciu
o tak zawarta umowe wykonawca bedzie zobowigzany wy-
kona¢ tylko zdefiniowane w umowie zamoéwienie, a zama-
wiajacy nie bedzie mdglt wymagaé, aby wykonawca
$wiadczy! roboty lub czynno$ci wykraczajace poza zakres
wynikajacy z oferty wykonawcy.

Oznaczony czas umowy, to termin wymagalnosci swiad-
czenia nig objetego. Jezeli zatem wykonawca spdzni sie z re-
alizacja tego $wiadczenia, umowa nie wygasa.

Zakres Swiadczenia wykonawcy wynikajacy z umowy jest
tozsamy z jego zobowigzaniem zawartym w ofercie (art. 140
ust. 1 Pzp). Umowa w sprawie zaméwienia publicznego jest
niewazna w czescl wykraczajacej poza okreslenie przedmio-
tu zméwienia, zawarte w specyfikacji istotnych warunkow za-
mowienia (art. 140 ust. 3 Pzp). Dotyczy to zaréwno
ustalonego przedmiotu zamowienia przy podpiSywaniu
umowy zawieranej w wyniku przetargu (lub innej procedu-
1y), jak 1 pdézniejszej ewentualnej zmiany zawartej umowy.

prawo

Celem tego ograniczenia jest niedopuszczenie do obcho-
dzenia wynikéw postepowania. Zakaz ,wykraczania poza
opis przedmiotu zamdwienia” nie doznaje zadnych wyjat-
kéw. Sankcjg jest czesciowa niewaznos¢ (bezskutecznosc)
umowy. Gdyby strony nie zastosowaly sie do tego obowigz-
ku, Prezes Urzedu Zamdwien Publicznych, moze w razie po-
trzeby wystapi¢ do sadu o stwierdzenie czesciowe]
niewaznosci Umowy.

Natomiast bezwzgledna niewazno$¢ umowy, oznacza
bezskuteczno$¢ czynnosci prawnej z mocy samego prawa.
Jest to sankcja wadliwosci umowy, bedace] w sprzecznosci
z bezwzglednie obowigzujacymi przepisami prawa. Kazdy,
kto ma w tym interes, moze domagac sie stwierdzenia takiej
niewaznosci przez sagd. Umowa niewazna nie powinna byc¢
wykonywana, poniewaz wowczas swiadczenie jest nienale-
zne (art. 410 k. c.).

Zgodnie z art. 648 § 2 k. ¢c. dokumentacja projektowa wy-
magana przez witasciwe przepisy Prawa budowlanego i Pra-
wo zamoéwien publicznych, stanowi czes¢ skiadowa umowy.
Chcac dokona¢ zmian dokumentacji projektowej, zamawia-
jacy musi przestrzega¢ zasad przewidzianych w Pzp
do zmian umowy.

Umowy o roboty budowlane
w Kodeksie cywilnym

Przez umowe o roboty budowlane wykonawca zobowig-
zuje sie do oddania przewidzianego w umowie obiektu, wy-
konanego =zgodnie z projektem 1 zasadami wiedzy
technicznej, inwestor zas zobowigzuje sie do dokonania wy-
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maganych przez wlasciwe przepisy czynnosci zwigzanych

Z przygotowaniem robot, w szczegoélnosci do przekazania te-

renu budowy 1 dostarczenia projektu, oraz do odebrania

obiektu 1 zaplaty umdéwionego wynagrodzenia — art. 647 Ko-
deksu cywilnego.

Na podstawie tresci artykutu 647 k. c., definiujgcego umo-
we o roboty budowlane, wskazano w orzecznictwie dwie ce-
chy specyficzne charakteryzujace te umowe.

1. Po pierwsze, przedmiotem $wiadczenia niepienieznego
wykonawcy w ramach tej umowy moze by¢ nie kazdy re-
zultat pracy, lecz tylko taki, ktory powstal w wyniku robot
budowlanych. Te ceche odrdzniajagca dostrzezono réw-
niez w orzecznictwie, uznajac, ze zasadniczym kryterium
rozréznienia umowy o dzieto 1 umowy o roboty budowla-
ne jest ocena realizowanej inwestycji stosownie do wyma-
gan ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane (Dz.
U. Nr 89, poz. 414 ze zm.), a w szczegolnosci art. 17 tej
ustawy (por. wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 25 mar-
ca 1998 r., IT CKN 653/97). Oznacza to, iz przedmiotem
Swiadczenia niepienieznego wykonawcy w ramach tej
umowy moze by¢ wylgcznie taki rezultat pracy, ktéry po-
wstal w wyniku robét budowlanych, stanowigcy przedsie-
wziecie o wiekszych rozmiarach, zindywidualizowanych
wlasciwosciach, zarowno fizycznych, jak 1 uzytkowych,
ktéremu z reguly towarzyszy wymog projektowania i zin-
stytucjonalizowany nadzor.

2. Po drugie, kryterium konstytutywnym (stanowigcym pod-
stawe) umowy o roboty budowlane jest, dajaca sie wyin-
terpretowac z art. 647 k. c., oraz art. 651, 652 1 655 k. c.,
szczegodlna posta¢ wspodidzialania inwestora z wykonaw-
ca w zakresie przygotowania 1 wykonania przedmiotu
$wiadczenia, wynikajaca z dostarczonego przez inwesto-
ra projektu i1 przekazanego terenu budowy, oraz obowig-
zek zamawiajgcego do odebrania obiektu i1 zaplaty
umaoéwionego wynagrodzenia.

Wskazane powyzej cechy specyficzne charakteryzujace
regulacje prawng umowy o roboty budowlane, niewatpliwie
przesadzaja o odrebnym i samoistmym charakterze tej umo-
wy i ulatwiajg odrdznienie umowy O roboty budowlane
od umowy o dzietlo.

Wskazuje sie w piSmiennictwie, ze konstruowanie samo-
istnych typéw umdéw nazwanych jest suwerennym prawem
ustawodawcy, skoro wiec ustawodawca wyodrebnit umowe
o roboty budowlane na tym samym poziomie kwalifikacyj-
nym co umowe o dzielo, tj. w odrebnym tytule ksiegi III Ko-
deksu cywilnego, to oznacza, ze uznal odmiennos¢ obu tych
umow.

Rozréznienia pomiedzy umowsg 0 dzieto, a umowa o robo-
ty budowlane poszukiwa¢ nalezy w ich cechach przedmio-
towych. Wniosek taki potwierdza ustawowe odestanie
zastrzezone w art. 656 § 1 k. c., sprowadzajace sie do mozli-
wo4ci jedynie odpowiedniego stosowania, i to tylko w okre-

6

Slonym w nim zakresie, przepiséw poswieconych umowie

o dzieto. W tym miejscu trzeba jednak odnotowad uchwate

Sadu Najwyzszego z dnia 29 wrzesnia 2009 r. III CZP 41/09,

ze ,Przepisy art. 629 1 632 § 2 k. c. moga mie¢ zastosowanie

w drodze analogii do umowy o roboty budowlane”. Przepisy

art. 629 dotycza wynagrodzenia kosztorysowego, a przepisy

art. 632 wynagrodzenia ryczaitowego.

Przepis art. 656 § 1 k. c. wyraznie ogranicza okreslony nim
zakres przedmiotowy dopuszczalnego odpowiedniego sto-
sowania przepisow poswieconych umowie o dzieto do takie-
go stosunku prawnego, ktérego zrodiem powstania jest
umowa o roboty budowlane. Odpowiednie stosowanie prze-
piséw o umowie o dzieto zostalo ograniczone w art. 656 § 1
k. c., wylacznie do:

a) skutkdw opdznienia sie przez wykonawce z rozpoczeciem
robot lub wykonczeniem obiektu, co oznacza koniecznosc
odpowiedniego stosowania art. 635 k. ¢.;

b) skutkéw wykonywania przez wykonawce robdt w Sposoéb
wadliwy lub sprzeczny z umowsa, Co oznacza obowigzek
odpowiedniego stosowania art. 636 § 11§ 2 k. c.;

¢) rekojmi za wady wykonanego obiektu, co oznacza ko-
niecznosc¢ odpowiedniego stosowania art. 637 § 118 2 k.
c., oraz art. 638 k. c.;

d) uprawnienia inwestora do odstgpienia od umowy
przed ukonczeniem obiektu, co wymaga odpowiedniego
stosowania art. 644 k. c.

Celem umowy o roboty budowlane jest m.in. zapewnienie
wiasciwego rozktadu ryzyka inwestowania miedzy inwesto-
ra 1 wykonawce, ktory rozkiad ksztalttowany jest nie tylko
przez unormowania prawne dotyczace poszczegolnych po-
staci ryzyka obcigzajacego wykonawce, ale takze przez usta-
lony w umowie okreslony podziat obowigzkdéw. W wyroku
z dnia 13 lipca 2005 r. (I CK 77/05) Sad Najwyzszy zwraca
uwage, ze przez umowe o dzielo zamawiajgcy zobowigzuje
sie do zaplaty wynagrodzenia (art. 627 k. ¢.), za$ przez umo-
we 0 roboty budowlane inwestor zobowigzuje sie do zaplaty
umaoéwionego wynagrodzenia (art. 647 k. c.). Uzycie w art. 647
k. c. stowa ,umoéwionego” oznacza, ze okreslenie wysokosci
wynagrodzenia wykonawcy stanowi essentialia negotii umo-
wy o roboty budowlane. Nalezy zatem przyjad, iz tre$¢ prze-
piséw odnoszacych sie do umowy o roboty budowlane,
zawartych w Kodeksie cywilnym (art. 647 — 658 k. c.), jedno-
znacznie wskazuje, ze wszelkie umowy o wykonanie robot
budowlanych, zawierane przez inwestora z wykonawca, po-
winny by¢ poddane wymaganiom przepiséw tego tytutu.

WNIOSKI:

® Umowa o zamdwienie publiczne powinna wypeinia¢ tra-
dycyjna dyrektywe clara non sunt interpretanda. Gdy jed-
nak zawodzi wykiadnia gramatyczna, prowadzac
do zapiséw niedajacych sie pogodzi¢ z racjonalnym dzia-
taniem ustawodawcy i celem, ktéry ma realizowa¢ dana
umowa, wolno siega¢ do dyrektyw wykiadni systemowej



1 funkcjonalnej nakazujgcej uwzglednia¢ konsekwencje,
do jakich prowadza okreslone zapisy umowne.

@ Obiektywnie niekorzystna dla jednej ze stron tre$¢ umo-
wy zastugiwaé¢ bedzie na negatywng ocene moralng,
a w konsekwencji prowadzi¢ do uznania umowy
za Sprzeczng z zasadami wspoéizycia spolecznego w Sy-
tuacji, gdy do takiego uksztaitowania stosunkéw umow-
nych, ktéry jest dla niej w sposdb widoczny krzywdzacy,
doszlo przy $wiadomym lub tylko spowodowanym nie-
dbalstwem, wykorzystaniu przez druga strone swojej sil-
niejszej pozycii.

® Rozpoczecie wykonywania prac, objetych zawartg z naru-
szeniem ustawy o zamdwieniach publicznych umowa, nie
moze by¢ uznane za dorozumiane potwierdzenie warun-
kéw tej umowy.

® Umowy o zamdwienie publiczne, zawierajg czesto zapisy
niezgodne z przepisami ustawy Prawo zamdéwien publicz-
nych i wydanymi do niej przepisami wykonawczymi.
W konsekwencji prowadzi to do wyboru oferty i zawarcia
UmMOWY Z razaCym naruszeniem prawa i do uznania nie-
waznosci umowy o zaméwienie publiczne. Na gruncie
ustawy Pzp uzasadnione wydaje sie przyjecie, ze 0 raza-
cym naruszeniu prawa mozemy mowi¢ wtedy, gdy zacho-
wanie zamawiajacego pozostaje w sprzecznosci z trescig
przepisu bedagcego podstawg jego dziatania, przez pro-
ste poréwnanie, czy w wyniku naruszenia powstaja skutki
niemozliwe do zaakceptowania z punktu widzenia regut
postepowania 1 udzielania zamoéwienia publicznego. Jed-
nakze dokonanie wyboru oferty z razacym naruszeniem
ustawy Pzp odnosi sie wylgcznie do samego zamawiajg-

cego.
® Umowy o zamoéwienia publiczne, czesto naruszajg zasa-
dy wspdizycia spotecznego, przez wykorzystywanie do-
minujgcej pozycji zamawiajagcego w zamowieniach
publicznych i wprowadzajq wiele zapiséw ,jednostronnie
korzystnych” dla zamawiajacego. Razaca nie ekwiwalent-
nos¢ $wiadczen stron moze stanowic¢, w Swietle orzecz-
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nictwa sgdowego, naruszenie zasady uczciwego obrotu,
ktdéra mozna uznac za sprzeczng z zasada wspoizycia spo-
tecznego (por. wyrok SN z 8.01.2008 r., II CKIN 1097/00).
Zamawlajacy nie powinien dopuszczac do razaco nierdw-
nomiernie rozlozonego ryzyka, juz na etapie ogtaszania
przetargu. Wiele zapisdw umowy narusza zasade shusz-
nosci 1 sprawiedliwosci kontraktowej, rozumiane] jako
réwnomierny rozktad uprawnien i obowigzkow w stosun-
ku prawnym, czy tez korzysci i ciezardw, oraz szans i ry-
zyk zwigzanych z powstaniem i realizacjg tego stosunku.
Umowy najczescie] nie zapewniajg wzajemnosci, lub od-
powiedniosci uprawnien, rozumianych jako przystuguja-
cych obu stronom takich samych uprawnien, lub
uprawnien réznych postaci, ale ekwiwalentnych wobec
siebie. W umowach, najwiecej uwagi przywigzuje zama-
wiajacy do ,karania wykonawcy”, a marginalnie traktuje
swoje obowigzki wynikajgce z ustawy Prawo zamdwien
publicznych, przepiséw wykonawczych i innych przepi-
sOw zwigzanych z realizacjg inwestycji budowlanych ce-
lu publicznego. Natomiast réwnowaznos¢ kar po stronie
wykonawcy, sprowadza sie do zapisu: wykonawca ma
prawo do dochodzenia odszkodowania na zasadach ogol-
nych kodeksu cywilnego.

@ Przyjecie umowy w wersji niezgodnej z obowigzujacymi

przepisami prawa zwigzanymi z realizacja inwestycji bu-
dowlanych celu publicznego, oraz naruszajacej zasady
wspolzycia spotecznego, moze prowadzi¢ jedynie do nie-
zliczonej ilosci spordw, a wiec bedzie to umowa spotecz-
nie szkodliwa, bo moze doprowadzi¢ do nieosiggniecia
spoteczno-gospodarczego celu, dla ktérego zobowiaza-
nie zostato stworzone.

® Na gruncie umowy o roboty budowlane mozna przyjac,

ze niewykonanie zobowigzania wchodzi w gre, gdy wada
jest tego rodzaju, ze uniemozliwia czynienie wiadciwego
uzytku z przedmiotu robdt, wytacza ich wykorzystywanie
zgodnie z celem umowy albo odbiera im cechy wlasciwe
lub wyraZnie zastrzezone w umowie istotmie zmniejszajac
ich warto$¢ (wada istotna).
Natomiast pozostate wady
$wiadcza tylko o nienalezy-
tym wykonaniu zobowigza-
nia. Jedynie wady istotne
uzasadniaja odmowe od-
bioru robédt, odstapienie
od umowy, a co za tym
idzie — rzutujg na kwestie
wymagalnosci roszczenia
0 wynagrodzenie za wyko-
nane roboty. Wady za$ nie-
istotne oznaczaja wyko-
nanie zobowigzania, ale
w SposOb nienalezyty co
do jakosci, rzutujgc
na uprawnienia inwestora,
ktéry moze domagac sie
ich usuniecia w oznaczo-
nym terminie badz obnize-
nia wynagrodzenia.
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adwokat i European Counsel w war-
szawskim biurze Chadbourne & Parke.
Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego
Wydziatu Prawa i Administraciji, czionek
Okregowej Rady Adwokackiej w Warsza-
wie, oraz cztonek zwyczajny Stowarzy-
szenia Inzynieréw i Doradcow (SIDIR).

ednym z zagadnien budzgcych od czasu do czasu kontro-

wersje przy kontraktach budowlanych jest zgodnosc¢ po-
stanowien Warunkéw Kontraktowych FIDIC z polskim
prawem. Problem dotyczy zaréwno uméw podpisywanych
pomiedzy przedsiebiorcami jak réwniez przypadkdéw, gdy
zamawiajacym jest podmiot publiczny. W takie] sytuacji
do postepowania w celu wyboru wykonawcy robot budow-
lanych znajdujg zastosowanie przepisy ustawy z dnia 29
stycznia 2004 roku prawo zamowien publicznych ze zmiana-
mi (dalej: ,PZP"). Ponizej postaram sie przedstawi¢ ogolny
zarys problematyki prawnej odnoszace;j sie do tego zagad-
nienia.

Swoboda uméw

W pierwszej kolejnosci nalezy wskazad, ze jedng z pod-
stawowych zasad prawa cywilnego jest tzw. swoboda umow.
Zostala ona wyrazona przez ustawodawce w art. 353! kodek-
su cywilnego, ktory stanowi: ,Strony zawierajagce umowe mo-
ga ulozy¢ stosunek prawny wediug swego uznania, byleby
jego tresc lub cel nie sprzeciwialy sie wiasciwosci (naturze)
stosunku, ustawie ani zasadom wspolzycia spolecznego.”
Zasada ta znajduje zastosowanie do wszystkich podmiotéw
prawa w zakresie stosunkdéw cywilnych. Oznacza to, ze sto-
suje sie jg takze bez wyjatku do podmiotow publicznych.
Wskazuje na to tez przepis art. 14 PZP, ktory wprost przewi-
duje, ze: ,Do czynnosci podejmowanych przez zamawiajg-
cego 1 wykonawcéw w postepowaniu o udzielenie
zamowienia stosuje sie przepisy ustawy z dnia 23 kwiet-
nia 1964 r. — Kodeks cywilny (Dz. U. Nr 16, poz. 93, z pdzn.
zm. 4), jezeli przepisy ustawy nie stanowig inacze;j.”

Swoboda umow 0znacza, ze strony moga swoje zobowig-
zania (tre$¢ umowy) okregsli¢ dowolnie, pod warunkiem jed-
nak, aby tre$¢ umowy nie naruszala natury stosunku, zasad
wspodlzycia spotecznego ani ustawy. Pierwsze dwa ograni-
czenia wystepuja zdecydowanie rzadziej w praktyce. Budzg
one bardzo duzo problemow interpretacyjnych 1 sporow
w doktrynie. Ich omdwienie wykracza poza zakres niniejszej
publikacji 1 dlatego tez zostang pominiete w dalszych rozwa-
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zaniach. Natomiast najbardziej doniosty i najczesciej spoty-
kany jest problem ewentualnego naruszenia ustawy. W tym
miejscu warto wskazac w jakich sytuacjach bedziemy mie¢
do czynienia wiasnie z takim naruszeniem, a w jakich, pomi-
mo zawarcia w umowie postanowien odmiennych od wzor-
ca ustawowego, z takim naruszeniem jednak nie bedziemy
miec¢ do czynienia. Prawo wyrdznia trzy kategorie przepisow,
1. (1) dyspozytywne, tzn. strony moga umowi¢ sie dowolnie
choc¢by whrew postanowieniom przepisu, (ii) jednostronnie
wzglednie wigzace, 1j. swoboda stron jest zachowana tylko
w okreslonym przez przepis kierunku i (iii) bezwzglednie
wigzace, tzn. strony nie moga zmieni¢ umowi¢ sie inaczej
niz wskazuje na to prawo. Zdecydowana wiekszo$¢ przepi-
séw regulujagcych tres¢ stosunkéw zobowigzaniowych ma
charakter dyspozytywny. Oznacza to, ze strony moga dosto-
sowac swoje wzajemne zobowigzania do wzorcow okreslo-
nych prawem, ale tez mogg umowi¢ sie inacze] bez
narazenia sie na zarzut naruszenia prawa.

W praktyce bardzo przydaje sie znajomos¢ charaktery-
stycznej dla prawa rzadzacego umowami tzw. dyrektywy in-
terpretacji przepisow. Polega ona na nakazie uznawania
przepiséw prawa zobowigzan za dyspozytywne (tzn. takie,
ktore nie wigza stron), chyba, ze z ich brzmienia lub funkcji
wynika ich inny charakter. Dla przykladu niektére przepisy
mowig wprost, ze ich naruszenie jest niewazne. Natomiast
funkcja przepisu, ktéra miataby przesadza¢ o jego bez-
wzglednie wigzacym charakterze wymaga juz kazdorazowo
szerszej analizy prawa pod katem domniemanej intencji
ustawodawcy co do zakresu zwigzania stron takg regulacja.

Skutki naruszenia bezwzglednie
wigzgcych przepisdw prawa

Zasadnicze znaczenie dla okreslenia skutkéw naruszenia
przez strony bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw pra-
wa (lub tzw. przepiséw jednostronnie wiazacych) okresla
art. 58 kodeksu cywilnego. Zgodnie z jego trescia co do za-
sady czynno$¢ prawna sprzeczna z ustawg albo majaca
na celu obej$cie ustawy jest niewazna, chyba ze wiasciwy
przepis przewiduje inny skutek, w szczegdlnosci ten, iz
na miejsce niewaznych postanowien czynno$ci prawnej
wchodza odpowiednie przepisy ustawy. Natomiast, jezeli
niewaznoscig jest dotknieta tylko czes¢ czynnosci prawne;,
czynno$¢ pozostaje w mocy co do pozostatych czesci, chy-
ba ze z okoliczno$ci wynika, iz bez postanowien dotknietych
niewazno$cig czynno$¢ nie zostataby dokonana. Wedlug
mojej oceny przypadek czesciowe] niewaznosci bedzie miat
najczesciej zastosowanie w praktyce. Oznacza to, ze zawar-
ta umowa, ktdra zawiera postanowienie sprzeczne z prawem
najczesciej nie bedzie uznana za niewazng, gdyz skutek ten



dotknie tylko okreslonego jej postanowienia. W pozostatym
zakresie umowa bedzie w dalszym ciggu zrodiem praw i zo-
bowigzan stron.

Zgodnos$¢ wzoréw kontraktowych FIDIC
Z polskim prawem

W $wietle powyzszych wyjasnien nalezy zastanowic sie
czy wzory kontraktowe FIDIC zawieraja postanowienia
sprzeczne z prawem. Pytanie na rowni odnosi sie do innych
wypracowanych i stosowanych poza Polska wzordéw umow
np. ,NEC" tj. New Engineering Contract, lub tez do wzor-
coOw wypracowanych pod obcym prawem przez indywidu-
alne przedsiebiorstwa zagraniczne, ktére mialyby znalez¢
zastosowanie pod prawem polskim. Z moich wieloletnich
doswiadczen przy pracy nad takimi umowami wynika, ze
zwykle jedynie kilka klauzul umownych wymaga dostosowa-
nia do prawa polskiego. W pozostatym zakresie umowy te
moga by¢ z powodzeniem stosowane w Polsce.

Przyktady postanowien Warunkéw Kontraktowych FIDIC,
ktére moga by¢ sprzeczne z prawem

Dla przykiadu jako bezwzglednie obowigzujacy przepis
prawa cywilnego moge wskazac art. 119 kodeksu cywilne-
go. Zgodnie z jego trescig terminy przedawnienia roszczen
nie moga by¢ skracane ani przediuzane przez czynnosc
prawnga. Standardowo kodeks cywilny przewiduje, ze rosz-
czenia ulegaja przedawnieniu po uplywie lat dziesieciu
od chwili wymagalno$ci roszczenia, a dla roszczen o Swiad-
czenia okresowe (np. czynsz najmu, odsetki) oraz roszczen
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarcze;
— trzy lata. Zoéity FIDIC (dla kontraktéw projektuj 1 buduj)
w klauzuli 20.1 przewiduje, ze jezeli wykonawca nie zgltosi
roszczenia w terminie 28 dni, to czas na wykonanie nie be-
dzie przediuzony ani tez wykonawca nie bedzie uprawniony
do dodatkowej zaplaty. Ponadto zgodnie z tym postanowie-
niem zamawlajacy bedzie w takim wypadku zwolniony
z wszelkie] odpowiedzialnosci z tytulu roszczenia. Wedtug
mojej oceny klauzula ta wprowadza 28 dniowy termin
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przedawnienia roszczen. Z uwagdi jednak na okreslony ko-
deksem cywilnym zakaz skracania i wydluzania okresu
przedawnienia roszczen zapis ten jest niewazny i co za tym
1dzie nie wywoluje skutkéw prawnych. Oczywiscie sg mozli-
we takze inne interpretacje tej klauzuli jak np. uznanie, jej
za rodzaj zrzeczenia sie roszczenia a nie przedawnienia. Nie-
mniej jednak wediug mojej oceny nie sg one prawidiowe.,
Istota przedmiotowego postanowienia sprowadza sie
do uniemozliwienia wykonawcy dochodzenia pewnych rosz-
czen wzgledem zamawiajagcego po uplywie okreslonego ter-
minu. Odpowiada to wiemie funkcji jaka spelnia w prawie
cywilnym instytucja przedawnienie roszczen. Dlatego nawet
préba innej klasyfikacji tej klauzuli powinna sie spotkac z za-
rzutem obej$cia prawa a w rezultacie takze ze skutkiem nie-
waznosci.

Kolejnymi klauzulami, ktére w pewnym zakresie moga
by¢ niezgodne z prawem zamdwien publicznych sq posta-
nowienia warunkéw kontraktowych FIDIC przewidujace pra-
wo wprowadzania zmian W Sposobie 1 zakresie
wykonywania umowy. Zgodnie z trescig art. 144 ustep 1 PZP
zakazane sg zmiany postanowien zawarte] Umowy w stosun-
ku do tresci oferty, na podstawie ktérej dokonano wyboru
wykonawcy, chyba ze zamawiajacy przewidzial mozliwosc
dokonania takiej zmiany w ogloszeniu o zamdwieniu lub
w specyfikacji istotnych warunkow zamdéwienia (SIWZ) oraz
okreslit warunki takiej zmiany. Oznacza to, ze dopuszczalny-
mi sg takie zmiany, ktérych tre$¢ 1 zakres byly z gory przewi-
dziane w ogloszeniu lub SIWZ. Nie wystarczy tutaj samo
wskazanie, ze umowa moze by¢ zmieniona, gdyz ustawa wy-
maga tutaj podania szczegdldow planowanych zmian.
W praktyce bedzie sie to wigza¢ z wprowadzeniem warun-
kowego zapisu umowy. Dla przykladu zamawiajacy moze
w SIWZ zagwarantowac sobie prawo do zlecenia wykonaw-
cy dodatkowych robdét pod warunkiem uzyskania ich finan-
sowania. Dla waznosci takiego postanowienia zardéwno
warunki przetargu jak i1 oferta muszg w dostateczny sposoéb
okreslac cene, przedmiot 1 inne warunki takiego dodatkowe-
go postanowienia.

Podsumowujgc warto podkre-
Sli¢, ze obawy W Stosowaniu wzo-
réw kontraktowych FIDIC sa
nieuzasadnione. Oczywiscie
przed zawarciem umowy lub w wy-
padku zamdwienia publicznego
przed sporzadzeniem SIWZ nalezy
wprowadzi¢ niezbedne zmiany,
ktére zapewnig catkowitg zgodnosé
umowy z polskim prawem. Jak wy-
nika z powyzszych rozwazan wyma-
ganych zmian nie powinno byc¢
duzo, a jezeli nawet pewne posta-
nowienia zostang przeoczone to nie
oznacza to jeszcze bezwzgledne)
niewaznosci catego kontraktu. War-
to tez powiedzied, ze w tym wypad-
ku starannos$¢ przy formutowaniu
warunkéw umowy powinna by¢ sa-
ma jak przy pisaniu nowej umowy
pod prawem polskim. Zawsze trze-
ba mie¢ na wzgledzie obowiazuja-
Ce prawo.
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konsultanci

Czwarte Forum Wspoéipracy
Konsultantow Europejskich

20 listopad 2009

Piotr
ADAMIEC

EC Harris Warszawa

Doswiadczony kierownik projektu
w zarzgdzaniu budowami. Ekspert
w tworzeniu budzetu, optymalizacii
i kontroli kosztow.

k)

W dn. 20 listopada 2009 odbyto sie w Wiedniu czwarte Fo-
rum wspotpracy Konsultantéw Europejskich, ktérego tema-
tem przewodnim byt Zysk i Zasady postepowania — etyczne
drogi zréwnowazonego osiggniecia celu przez Konsultan-
tow.

Stwierdzono, ze rownowaga pomiedzy dziataniami zmie-
rzajacych do osiggniecia zysku, a poszanowaniem etycznych
wartosci w biznesie zostaje zachwiana szczegoélnie w cza-
sach spowolnienia gospodarczego. Celem Forum bylo prze-
analizowanie aktualnej sytuacji, okreslenie potrzebnych
zmian oraz wskazanie mozliwej do przyjecia etycznej drogi
(klucza) dla zrownowazonego sukcesu konsultantéw.

Sesja przedpoludniowa skupila sie na prezentacjach,
w ktorych omoéwiono zalety doboru profesjonalnego zespo-
tu zarzadzajacego projektem, transparentnosci procedur ad-
ministrowania projektami, przeprowadzania uczciwego
konkursu dla wykonawcdw. Poinformowano o zabezpiecze-
niach miedzynarodowych instytucji finansowych, ktérych sto-
sowanie zapewnia wysokie standardy  etyczne.
Zabezpieczenia te to m. in.. zdefiniowanie zabronionych
praktyk w procesach inwestycyjnych, sledzenie zabronio-
nych praktyk, nakiadanie sankcji za nieetyczne zachowania
oraz sprawdzanie weryfikatorow. Podkreslono role zasady
polegajacej na wykluczaniu firm, ktére ze wzgledu na nie-
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etyczng postawe w przeszlosci przenosza ryzyko wystepo-
wania korupciji.

Podczas sesji popotudniowe] zdefiniowano korupcje jako
dzialalno$¢ dzielgca dobra publiczne dla prywatnych po-
trzeb, a takze okreslono korupcje jako dzialalnosc¢ zatajaja-
cg informacje, ktére wplywajg na efektywnosc¢ rynku. Z tego
powodu walka o przejrzysto$¢ procedur i przeciwko korup-
cji jest nie tylko zabieganiem o dobre i etyczne zasady, ale
przede wszystkim walkg o efektywnos$¢ ekonomiczng bizne-
SOW,

W dalszej czesci na przyktadzie duzej firmy doradcze] po-
kazano nowoczesne rozwigzania korporacyjne integrujace
ekonomie z ekologig 1 kwestiami spolecznymi.

W podsumowaniu Forum stwierdzono, ze z uwagi na fakt,
1z nieetyczne postepowanie nadal wystepuje w biznesie
zwigzanym z duzymi inwestycjami nalezy dbac o profesjo-
nalne organizowanie przedsiewziec 1 transparentnosé pro-
cedur oraz stanowczo przeciwstawiac¢ sie wszelkim
nieetycznym praktykom.

Uwazam, iz spotkanie bylo bardzo udane, a udziat w Fo-
rum przyniést mi nowe kontakty i nowe do$wiadczenia.

Strone organizatorow reprezentowali:
® Pan Walter Meyr Austrian International Consultants.
Forum skupilo ponad 130 osdb z 14 krajéw Europy 1 byto na-
stawione na etyke i zasady postepowania w procesie inwe-
stycyjnym.
Wyktady prowadzili:
@ Pan Wilchelm Reismann /C consultanten ZT GesmbH,
Wieden,
@ Pani Enery Quinones EBRD, Londyn,
® Pan Renko Campen, Austria,
@ [Francois Valerian, Transparency International, Berlin,
@ Philipp Gaggl, PwC, Wieden.



konsulting inzynierski

Innowacyjnosc

w konsultingu izynierskim

Publikowane ponizej teksty stanowig fragment publikacji
,Biata ksigzka. Konsulting inzynierski i innowacyjnosc¢”, opra-
cowanej przez Syntec- Ingénierie — francuska Federacje Za-
wodowego Konsultingu Inzynierskiego, czionka FIDIC
1EFCA.

Konsulting inzynierski okresla
wymagania i potrzeby w zakresie
doradztwa

Pordéwnanie znaczenia konsultingu inzynierskiego do ro-
li, jaka pelnig biura projektowe jest daleko idacym uprosz-
czeniem. W rzeczywistosci, firmy inzynierskie zyskuja
uznanie dzieki swojej umiejetnosci zarzadzania przedsie-
wzieciami, a inaczej méwigc zdolnosci do zaprojektowania
1 zrealizowania najbardziej skomplikowanych inwestycji.
Syntec-Ingénierie zrzesza najwieksze takie firmy we Francji.
Jednak zredukowanie roli konsultingu inzynierskiego
do zarzadzania przedsiewzieciami w dalszym ciagu jest po-
dejsciem zbyt zawezonym.

Dzieki zintegrowaniu réznych umiejetnosci, potgczeniu
pracy projektantéw 1 specjalistéw réznych branz (pro-
gramistéw, prawnikow, ekonomistow, specjalistow ds.
ochrony $rodowiska itp.) wiele firm konsultingu inzy-
nierskiego od dawna wykazywalo swojg zdolno$¢
do pracy w obszarze dzialania zamawiajgcego 1.
od wyartykutowania jakie$ potrzeby do podjecia decy-
Zji 0 dziataniu.

Tego rodzaju wsparcie udzielane juz od poczatku przed-
siewziecia w zakresie definiowania potrzeb polega na roz-
poczeciu wiasciwych dziatan jeszcze przed podjeciem
zobowigzan 1 na optymalizacji reakcji na potrzebe dzieki zin-
tegrowaniu wszystkich istotnych czynnikéw oraz uczestni-
czenie w dialogu konkurencyjnym.

Wsparcie nie byloby skuteczne, jesli firmy inzynierskie nie
posiadatyby zdolnosci do znajdowania rozwigzan innowacyj-
nych w szerokim spektrum $wiadczonych przez siebie
ustug.

W zalezno$ci od rodzaju przedsiewziecia branza konsul-
tingu inzynierskiego oferuje:
B sporzadzanie studidow definicji przedsiewziecia i studidw
wykonalnosci

H programowanie wstepne

B pomoc w prowadzeniu dialogu konkurencyjnego

W porozumienia z instytucjami panstwowymi i finansowymi

B badania spoleczno-ekonomiczne

B studia z zakresu ochrony Srodowiska 1 zréwnowazonego
rOZWoju

B studia w zakresie mozliwo$ci lokalizac)i inwestycji na da-
nym terenie 1 badania geotechniczne

W badania hydrologiczne

W analiza przepiséw prawnych dotyczacych danego przed-
siewziecia

B tworzenie modeli ekonomicznych: obroty-dochody-koszty

B planowanie transportu miejskiego

W plany logistyczne

H itp.

Podczas Kongresu FIDIC! — EFCA-AHCEA w Budapesz-
cie w 2006 roku przedstawiono koncepcje ,zaufanego do-
radcy’, ktéra okresla te bardzo szczegodlng role konsultingu
inzynierskiego w poczatkowej fazie przedsiewziecia. Wielu
inwestujacych na duza skale przedsiebiorcéw potwierdza
zapotrzebowanie na tego typu umiejetnosci.

Poza rolg do odegrania w poczatkowej fazie projektu,
firmy konsultingu inzynierskiego moga uczestniczyc ja-
ko doradcy we wszystkich fazach przedsiewziecia.
Faktem jest, ze aby wykonac swoje zadania poprawnie
zamawiajacy nie musi posiada¢ umiejetnosci we
wszystkich obszarach wiedzy, czy nawet posiadac do-
step do wszystkich potrzebnych zasobdw. Dlatego tez
czasami korzysta z ,pomocnikéw”, ktérych rolg jest wy-
jasnianie zjawisk 1 wspieranie zamawiajagcego w niekto-
rych przedsiewzieciach.

Konsulting inzynierski zapewnia takie wsparcie, ktére mo-
ze miec:
m charakter ,specjalistyczny” i obejmuje:
O badania we wstepnej fazie przedsiewziecia (przed
podjeciem decyzji), jak opisano powyzej;
badania ryzyka i zarzadzanie ryzykiem
specjalistéw ds. programowania
przygotowanie programu
planowanie ogolne
wiedze w zakresie finanséw i ekonomii
wiedze techniczng, prawniczg i w zakresie konstruowa-
nia umow
O wiedze w zakresie zréwnowazonego rozwoju
o HQE (wiarygodny system jakosci w zakresie ochrony
Srodowiska)

Ooooooao

I Miedzynarodowa Federacja Inzynieréw Konsultantow.
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Innowacyjnosc

w konsultingu 1mnzynierskim

O wiedze w zakresie zawierania umow i spotek
o itp.

W charakter ,interdyscyplinamy”
O misje interdyscyplinarne polegajg na wsparciu dla za-

mawlajagcego w zakresie wszystkich lub niektorych

aspektow przedsiewziecia lub zarzadzania przedsie-
wzleciem i obejmuja;

O prowadzenie dzialan operacyjnych

O zarzadzanie przedsiewzieciem

O platnosci lub przekazanie uprawnien w tym zakresie
(w przedsiewzieciach publicznych)

O inwestorstwo zastepcze (w przedsiewzieciach prywat-
nych)
O zarzadzanie przedsiewzieciami miedzynarodowymi

B prowadzenie dzialan w fazie eksploatacji i konserwaciji

Ukonczone dzieto zostaje przekazane firmie eksploatuja-

cej obiekt budowlany lub uzytkownikowi. W tej nowej sytu-
acjl wsparcie moze okazac sie potrzebne do:

O ustalenia programu eksploatacji i konserwaciji
O rozruchu
O eksploatacji 1 konserwacii.

Projektowanie

W fazie projektowania konsulting inzynierski moze w ro-
zny sposob odgrywad role w procesie innowacii:

Innowacyjnos¢ w firmie
— optymalizacja produkciji

Konsulting inzynierski nieustannie wprowadza rozwigza-
nia innowacyjne, ktére pozwalajg na ulepszanie metod i wy-
dajnosci. W takich sytuacjach innowacyjno$¢ moze polegac¢
na oddolnej inicjatywie innowacyjne] wprowadzane] przez
zespoly operacyjne usprawniajace swojg dziatalno$é w za-
kresie codziennych czynnosci lub inicjatywie odgornej do-
tyczace] usprawnienia wydajnosci calej firmy dzieki
podjeciu strategicznych decyzji przez kadre zarzadzajaca.
Te dzialania sg samofinansujace.

W ten sposoéb systematyczne zarzadzanie wsparte pogte-
biong wiedza pozwolito na zredukowanie czasu potrzebne-
go na wstepne oszacowanie kosztu realizacji pewnego
przedsiewziecia w zakresie infrastruktury transportowe;
o czynnik réwny 40 (przy wspodiczynniku niepewnosci row-
nym temu wspoiczynnikowi w metodach tradycyjnych). Ta-
kie usprawnienie daje korzy$¢ przede wszystkim
zamawlajgcemu, ktéry moze dokonac optymalnego wyboru
z duzej liczby wariantéw.

Kilka przykiadéw z ostatnio przyznanych koncesji lub
umow zawartych w ramach PPP? przy pelnym udziale zespo-
16w ds. przedsiewziec réwniez pokazuje, ze duze firmy do-
ceniajg wkilad ze strony konsultingu inzynierskiego, fj.:
generalng optymalizacje przedsiewziecia, wprowadzenie

efektywnosci projektowej oraz wiedze na temat wszystkich
ograniczen przedsiewziecia w jego wstepnej fazie.

Co to jest ,zarzadzanie wiedzg”?

Zarzadzanie wiedzg opisuje metody i techniki stosowa-
ne do identyfikacji, analizy, organizacji, zapamietywa-
nia i dzielenia sie wiedzg pomiedzy czionkami jedne]
lub wiecej organizacji, a w szczegoélnosci wiedza stwo-
rzong w ramach firmy (np. badania i rozwdj, dobre
praktyki) lub wiedza pozyskang z zewnatrz (np. moni-
torowanie 1 wywiad gospodarczy) w celu poprawy dzia-
lania danej organizacij.

W przypadku firm zagadnienie to moze obejmowac:

e warto$¢ dodang firmy polaczong ze wzrostem kapi-
tatu wiedzy

@ poprawe wynikéw firmy

Do tej puli mozna dodac zarzadzanie ryzykiem, 1j.:
ryzyko utraty umiejetnosci i ogdlnie inne ryzyka.

Cele zarzadzania wiedzg to;

@ zwiekszenie wydajnosci i jakosci ustug

@ ochrona know-how

@ zapewnienie przekazu wiedzy kolejnym pokoleniom
@ zwiekszenie skutecznosci komercyjnej

@ stymulowanie kreatywnogsci 1 innowacyjnosci

¢ Umowy PPP — umowy w ramach Partnerstwa Publiczno-Prywatnego.
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W przypadku firmy inzynierskiej jest to sprawa.

@ zorganizowania obiegu danych, informacji 1 doku-
mentéw potrzebnych do efektywnego $wiadczenia
ustug 1 realizacji umow z klientami w zakresie ich
gromadzenia, zarzgdzania i aktualizacji (profesjonal-
ne materialy referencyjne, monitorowanie zmian
W prawodawstwie, itp.)

@ zapewnienie przekazu wiedzy pomiedzy osobami
bioracymi udziat w procesie realizacji przedsiewzie-
cia poprzez system formalizacji wiedzy (REX — wy-
miana wiedzy, dobre praktyki, ksiegi wiedzy,
pozyskiwanie know-how, itp.) oraz tworzenie powig-
zan pomiedzy tymi osobami (indywidualne konsul-
tacje, sieci, praktyka spoleczna itp.)

@ clementy towarzyszace przekazowi wiedzy i umiejet-
nodci (emerytura, awans itp.) w celu zapewnienia
utrzymania poziomu wiedzy w firmie

@ optymalizacja dostepu do wiedzy, aktualizacja wiedzy
1je] wzbogacanie dzieki wydajnym systemom infor-
macyjnym (branzowe strony internetowe, narzedzia
wspotpracy, z okresleniem centréw zainteresowania
kazdej z branz oraz systemoéw typu push, mechani-
zmy badawcze, platformy e-learningowe itp.)

Rozwigzania innowacyjne opracowane
W imieniu zamawiajacych

Zamawlajacymi moga by¢: wiadze lokalne, publiczne lub
prywatne instytucje lub wiasciciele, branza przemystowa, fir-
ma, inna niespecjalistyczna firma z sektora konsultingu in-
zynierskiego itp.

> rozwigzanie innowacyjne na zlecenie zamawiajgcego

W tym przypadku konsulting inzynierski opracowuje roz-
wigzanie innowacyjne w obopdlnym zrozumieniu i porozu-
mieniu z zamawiajacym.

Na przykiad po gwaltownych burzach, jakie nawiedzily
Francje w roku 1999 trzeba bylo wzmocni¢ fundamenty wiel-
kowymiarowych stupéw wysokiego napiecia. Firma RTES?
wybrala innowacyjne rozwigzanie zaproponowane przez fir-
me konsultingu inzynierskiego, ktére bylo o 20% tansze
od tradycyjnych metod wzmacniania posadowienia.

> rozwigzanie innowacyjne przeznaczone
dla kilku zamawiajacych

W tym przypadku konsulting inzynierski przewiduje zapo-
trzebowanie kilku zamawiajgcych lub wspoétpracuje z kilko-
ma z nich w celu opracowania ogolnej metody, ktdra bedzie
miala zastosowanie u wszystkich tych zamawiajgcych. Taka
calosciowa lub czesciowa inwestycja jest korzysta dzieki atu-

konsulting inzynierski

tom konkurencyjnosci, jakie firma zyskuje dzieki zastosowa-
niu rozwigzania innowacyjnego. Przykiadem moze by¢ pro-
jekt GERICI* dotyczacy zmniejszenia podatnosci
Infrastruktury transportowe] na zmiany klimatyczne, w ktorym
opracowano System informacji przestrzennej (CIS) dla firm
zajmujacych sie eksploatacjg infrastruktury transportowej, uta-
twiajgcy prognozowanie zdarzen klimatycznych i podejmowa-
nie dziatan prewencyjnych, w tym bezposrednich dzialan
przed wystgpieniem sytuacji kryzysowych lub w ich trakcie.
W tym konkretnym przypadku korzysci innowacji dla spote-
czenstwa byly oczywiste 1 uzasadnialy nakiady inwestycyjne.
Nalezy zauwazy¢, ze niektérzy zamawiajacy w Europie, a ta-
kze Bank Swiatowy uznaja to rozwiazanie za godne uwagi.
Szerokie zastosowanie tej innowacji we Francji pozwolitoby
na korzystanie z nowych, przydatmych rozwigzan dajac prze-
wage konkurencyjng wobec firm miedzynarodowych.

> rozwigzanie innowacyjne prefinansowane przez kilku
zZamawiajacych

Konsulting inzynierski moze réwniez polaczy¢ grupe
Klientéw na poczatku przedsiewziecia, ktérzy wspolnie
okresla specyfikacje jakiegos$ produktu i beda wspotfi-
nansowac wstepng faze jego realizacji.

W ten sposdb w ramach przedsiewziecia 0 nazwie
CANOE opracowano modelowy system wspomagania pro-
jektowania 1 zarzadzania miejska kanalizacjg deszczowa.
Od samego poczatku w przedsiewzieciu braly udziat trzy du-
ze miasta, dwa departamenty i ministerstwo wiasciwe dla
specyfiki przedsiewziecia. Kolejne grupy klientow przytaczy-
ty sie do grupy inicjatywne] w trakcie trwania przedsiewzie-
cia. System CANOE jest obecnie dostepny na rynku
na zasadach komercyjnych.

> rozwigzanie innowacyjne w konsorcjach ztozonych
z wielu firm

Rozwigzania innowacyjne moga by¢ rowniez opracowa-
ne przez konsorcja zlozone z wielu firm. W tego typu przed-
siewzieciach jasno okreslony jest interes ogdélny. Konsulting
Inzynierski moze sta¢ sie katalizatorem dzialan w kierunku
likwidacji podziatéw miedzy elementami catego lancucha
uczestnikéw procesu.

W przedsiewzieciu pod nazwg PROPICE dotyczacym pro-
wadzenia ,ukrytych buddéw” bierze udzial duzy inwestor, zaj-
mujacy sie rowniez eksploatacja, a takze dwie duze
francuskie firmy o zasiegu ogélnoswiatowym. Przedsiewzie-
cie prowadzone jest przez firme inzynierska. Jego celem jest
opracowanie pewnych otwartych zalecen w zakresie lepsze-
go przygotowania duzych budéw dzieki np. zminimalizowa-
niu utrudnien zwigzanych 2z prowadzeniem robot.
Zainteresowanie tym zagadnieniem miejscowych radnych
1innych europejskich uczestnikdw przedsiewziecia pokazuje
jak potrzebne jest rozwigzanie innowacyjne w tym zakresie.

3 Firma zajmujaca sie przesylem energii elektrycznej we Francii.

4 Systemy opracowane przez sie¢ panstwowych instytutéw badawczych we wspoétpracy z zamawiajacymi i firmami konsultingu inzynier-

skiego...
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Rozwigzanie innowacyjne
w codziennej dzialalnosci
firm konsultingu inzynierskiego

Podstawowaq dzialalnoscig firm konsultingu inzynierskie-
go jest gromadzenie i ocena istniejacych rozwigzan innowa-
cyjnych, ktére s juz dostepne ,pod rekg”, w celu spetienia
warunkow zawartych w specyfikacjach technicznych zama-
wiajacego. Ta rola jest zazwyczaj ujmowana w ofercie firm
Inzynierskich.

Funkcjonowanie tego mechanizmu jest skuteczniejsze,
kiedy sprzyjajg mu wszystkie bodzce motywacyjne.

Jako przyklad mozna podac¢ Renault Logan®. Powstat po-
myst produkowania pojazdu w cenie nizszej niz oferuje kon-
kurencja. Rozwigzaniem bylo wytwarzanie tego auta
w krajach, gdzie koszty produkcji sg bardzo niskie, przy ni-
zSzym poziomie umiejetnosci technicznych. Trzeba wiec by-
lo zaprojektowac¢ samochdd oparty na juz istniejgcych
technologiach 1 niezawodnych koncepcjach sprawdzonych
w przemysle. Mial to by¢ model na tyle nieskomplikowany,
by pozwolit na decentralizacje produkcji. Narodzit sie nowy
pomyst samochodu. Konsulting inzynierski jest zatem klu-
CZOWym graczem w rozpowszechnianiu innowacji w kraju
1 zagranica. Prawodawca musi stworzy¢ odpowiednie $ro-
dowisko, w ktérym rola ta bedzie mogta by¢ w petni wyko-

nywana dla dobra ogdtu. Na przykiad koncepcja gruntu
zbrojonego byla bardzo innowacyjnym rozwigzaniem wyko-
rzystywanym przy projektowaniu 1 wykonywaniu wielkich na-
Ssypow, zwlaszcza na bardzo malych powierzchniowo
placach budowy. Zasada zbrojenia gruntdéw zostata wymy-
Slona przez francuskiego inzyniera Henri Vidal'a w ro-
ku 1965. Stworzona przez niego koncepcja polegala
na nadaniu gruntowi nowych mechanicznych wiasciwosci
dzieki zastosowaniu zbrojenia ciegnami stalowymi. Kon-
strukcja z gruntu zbrojonego jest fundamentem sktadajacym
sie z poziomych warstw kruszywa, pomiedzy ktérymi ulozo-
no material zbrojgcy. Rozwigzanie to stosuje sie zwlaszcza
przy budowie licowanych $cian oporowych, zwykle wykony-
wanych z warstw zelbetu mocowanego do ram stalowych.
Jest to francuskie rozwigzanie innowacyjne, ktére praktycz-
nie zrewolucjonizowato projektowanie niektorych typdw kon-
strukcji 1 zostalo szeroko rozpowszechnione na catym
Swiecie. Daje ono duze oszczednosci kosztowe w zakresie
robdt nasypowych (w zwigzku z tym najwieksza korzysce ze
stosowania tej innowacji odnosza zamawiajacy) i jest odpo-
wiednim rozwigzaniem technicznym w przypadku bardzo
ograniczonych powierzchniowo placéw budowy.

> rozwigzanie innowacyjne w konsultingu inzynierskim
1 technologii

Konsulting inzynierski i technologie rozwijaly sie szybko
w latach osiemdziesigtych XX w. w okresie rozwoju syste-
méw komputerowego wspomagania projektowania (CAD)
przy opracowaniu produktéw przemystowych. W poprzed-
nim okresie dzialalno$¢ firm koncentrowala sie glownie
na podzlecaniu projektowania, zwtaszcza w sektorze me-
chanicznym 1 elektronicznym. Zmiany zaszly dzieki wspar-
ciu ze strony duzych inwestordw, ktdrzy posiadajac potrzeby
w wielu sektorach przemystu umozliwiali inzynierom naby-
wanie umiejetnoscl w zakresie rozwoju przemysiu.

Wsparcie wiedzy inzynierskiej pozwolilo na opracowanie
nowych rozwigzan, takich jak np. deski rozdzielcze w samo-
chodach, zewnetrzne i wewnetrzne wyposazenie samocho-
déw, w tym lusterka wsteczne 1 zderzaki, a takze telefony
komorkowe 1 faksy (pomijajac elektronike), wyposazenie
skladdw pociggdw i metra oraz czesci samolotowych.

Skrocenie zycia produktdéw rowniez spowodowato nagty
rozwdj nowych rozwigzan produktéw. Firmy konsultingu in-
zynierskiego przeorganizowaly sie w celu konfrontacji z no-
wymi wymaganiami. Odbywato sie to poprzez intensywne
szkolenia pracownikéw w korzystaniu z narzedzi typu CAD,
co z kolel umozliwiato wspdtprace z dziatami badawczo roz-
wojowymi duzych firm. W rezultacie nastgpil rozwdj takich
branz jak obrdobka metali, tworzywa sztuczne, analiza warto-
$ciiofertowanie, czyli podstawowych narzedzi kazdego pro-
jektanta.

5 Samochdd produkowany przez firme Renault.
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ceny w budownictwie

Stawk1 robocizny 2007—2009 rok
— od wzrostu do stabilizac)i

Janusz

TRAGZYK

Zarzgdu OWEOB , Promocja” Sp. z o0.0.

Wykres 1. Narastajace zmiany w % 1 1-g. Stawka robocizny kosztorysowej dla robdt
ogdlnobudowlanych-inwestycyjnych
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Wrykres 2. Narastajace zmiany w % 1 1-g. Stawka robocizny kosztorysowej dla robét
Inzynieryjnych.
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Wostatnich 3 latach sytuacja w pol-
skiej gospodarce, a w szczegol-
nosci na rynku budowlanym gwat-
townie sie zmienita. Ceny wielu mate-
riatéw budowlanych, robdt, a takze ca-
tych obiektéw w roku 2007 szybko
wzrastaly, by w roku 2008, a nastepnie
w 2009 zacza¢ malec.

Jednym z istotnych czynnikow pro-
dukciji, ktory jest przedmiotem zainte-
resowania zaréwno inwestoréw, jak
1 wykonawcow robdt, jest stawka robo-
cizny kosztorysowej. Jest ona praktycz-
nie zawsze przedmiotem analizy
1 poréwnan podczas waloryzacjl wyna-
grodzen uzgodnionych w umowie.

Dokonujac przeszacowania wyna-
grodzen za roboty budowlane, strony
umowy stawke robocizny wyznaczaja
zazwyczaj jako jedng z dominant (de-
terminant) w technice waloryzacji in-
deksowej.

Dla lepszego zobrazowania zmian
stawek robocizny kosztorysowej poni-
ze] zaprezentowano wykresy przedsta-
wiajgce dynamike ich zmian w %
odniesiong do I kwartatu 2007 roku.
Wykres 1 pokazuje nam znaczny
wzrost stawki dla robdt ogdlnobudow-
lanych-inwestycyjnych w  okresie
od I kw. 2007 r. do IV kw. 2008 r.
W przedziale tym stawka robocizny dla
tych robot wzrosta az o 63,7%. W tym
samym czasie dla roboét inzynieryjnych
obserwujemy wzrost stawki o 59,1%
(patrz wykres 2). Na wykresach 31 4
przedstawiono wysokos$¢ stawek robo-
cizny (w zl/r-g) dla robdt ogélnobudow-
lanych 1 dla robdét inzynieryjnych
w kolejnych kwartatach lat 2007, 2008
12009,

Wida¢ na nich wyraznie okresy
znacznego wzrostu w roku 2007, a ta-
kze w 2008 oraz okres stabilizacji w ro-
ku 2009. Stabilizacja stawek dla
roznych rodzajéw robot w biezacym ro-
ku jest oznaka wygaszania kryzysu, kto-
ry w przypadku rynku budowlanego
w Polsce nie okazal sie zbyt gwattow-
ny. Jest to zastuga m.in. srodkdéw unij-
nych, ktére mocno wsparly rynek
budowlany, szczegdlnie w branzy inzy-
nieryjnej (m. in. drogi, mosty, uzbroje-
nie terenu, oczyszczalnie Sciekow).

15



ceny w budownictwie

Stawki robocizny 2007-2009 rok
— od wzrostu do stabilizac)l

Wykres 3. Srednie krajowe stawki robocizny kosztorysowej netto dla robét

ogdlnobudowlanych-inwestycyjnych w zt Na zakonczenie w tablicy 1 przedsta-
20 wiono wysoko$¢ stawek robocizny net-
Povsrem S to dla robdt:
* SEKOCENBUD' - B ogélnobudowlanych-inwestycyij-
nych,

Al | e Lowhd D B ogdlnobudowlanych-remontowych,
B instalacji sanitarnych,

B instalacji elektrycznych i

B inzynieryjnych.

Wiecej informacji o wysokosci sta-
wek robocizny oraz dynamice ich
zmian, m.in. dla poszczegdlnych regio-
noéw kraju oraz dla wiekszych miast
mozna znalez¢ w nastepujacych wy-
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Tablica 1.

Stawki robocizny kosztorysowej netto w zt
2008

2007

Ikw. | Dkw. |OIkw. |[IVkw.| [kw. | Ikw. |IIIkw. |IVkw.| [kw. | IIkw. |III kw. IV kw.

2007 | 2007 | 2007 | 2007 | 2008 | 2008 | 2008 | 2008 | 2009 | 2009 | 2009 | 2009

Stawki robocizny kosztorysowej netto dla robdt:
1 | ogélnobudowlanych-inwestycyjnych | r-g | 9.01 | 10.15 | 11.11 | 11.92 | 1271 | 13.43 | 14.19 | 1475 | 14.72 | 14.49 | 14.39 | 14.24
2 | ogdlnobudowlanych- remontowych | r-g | 876 | 9.78 | 10.61 | 11.5 | 1226 | 1279 | 13.5 | 14.07 | 14.08 | 13.92 | 13.84 | 13.75
3 |instalacji sanitarnych r-g | 86 | 944 |1029|11.18|11.97|1258|13.22|13.79|13.85|13.62 |13.56| 13.5
4 | instalacji elektrycznych r-g | 866 | 9.48 1033 | 11.2 |12.02 | 12.62 | 13.37 | 14.18| 14.1 | 13.81 | 13.73 | 13.73
5 | inzynieryjnych r-g | 871 | 95 [1034|11.14|11.81|1249 |13.17|13.86| 1391 | 13.7 |13.74|13.67
6 Wﬁ?ﬁ?ﬁgﬁ rg | 1033 |11.34 | 1261 | 13.62 | 1459 | 15.44 | 16.06 | 16.61 | 16.82 | 1652 | 16.4 | 16.38




04-05 listopada 2009 r.

odbylo sie w Sewilli kolejne spotkanie Dy-
rektoréw i Sekretarzy Generalnych EFCA.
SIDIR reprezentowala Dyrektor Grazyna tu-
ka — Doktorska.

Posiedzenie poswiecone bylo zagadnie-
niom wewnetrznej organizacji i celow EF-
CA, a takze relacjom pomiedzy EFCA
1 FIDIC (na najblizszym zebraniu Zarzadu
EFCA wypracowane zostanie w tej sprawie
stanowisko organizacji). Reprezentanci po-
szczegodlnych organizac)i krajowych przed-
stawiali pokrotce stan lokalnych gos-
podarek 1 w tym kontekscie dzialania ich
stowarzyszen. Z duzym zainteresowaniem
spotkal sie program uczestnictwa SIDIR
w dzialaniach Fundacji Centrum PPP, oraz
przedsiewziecia szkoleniowe Stowarzysze-
nia, ktore przedstawila Grazyna Luka-Dok-
torska. Prezydent EFCA Panos Pana-
gopoulos zaoferowal swoje wsparcie 1 goto-
wos$¢ uczestnictwa w organizowanych przez
SIDiR wydarzeniach.

Prezes hiszpanskiego stowarzyszenia kon-
sultingu inzynierskiego TECHNIBERIA,
José Luis Gonsales Valle, przedstawil bar-
dzo ciekawq prezentacje dotyczaca branzy
Inzynierskiej w Hiszpanii i jej znaczenia eko-
nomicznego.

27 listopada 2009 r.

Prezes Stowarzyszenia Krzysztof Woznicki
spotkal sie z przedstawicielami Polskiej
Izby Inzynieréw Budownictwa w celu reak-
tywacji wspodipracy. Rozmawiano na temat
planowanego w marcu 2010r. przez SIDiR
seminarium poswieconego roli Inzyniera
w Kontraktach FIDIC. Reprezentanci Izby
zadeklarowali swoje zainteresowanie i che¢
wspoluczestniczenia w projekcie. Osobiste
wsparcie zgtosit Jerzy Kotowski, Vice- Prze-
wodniczacy Mazowieckie] Okregowej Izby

Grazyna

LUKA-DOKTORSKA

Dyrektor Biura SIDIR

aktualnosci

Inzynierow Budownictwa. Seminarium, kto-
rego celem jest wypracowanie dobrych
praktyk w zawodzie inzyniera konsultanta,
bedzie stanowilo takze element integracji
Srodowiska inzynierskiego zwigzanego z in-
westycjami budowlanymi.

01 grudnia 2009 r.

Mtodzi Profesjonalisci SIDIR spotkali sie
na wieczorze Wigilijnym. Gosciem Kola byt
Prezes Krzysztof Woznicki. Dyskutowano
na temat aktywizacji Kota w roku 2010, orga-
nizacji szkolen i paneli dyskusyjnych. Posta-
nowiono, ze zostanie przygotowana ankieta,
ktdra bedzie podstawg stworzenia katalogu
nurtujgcych srodowisko problemoéw a takze
zréodlem tematéw przyszitych spotkan.
Pierwsze z nich (tym razem dla wszystkich
cztonkdéw SIDIR, chod¢ inicjatorem jest Koto),
poswiecone tematyce ztych i dobrych prak-
tyk w modyfikacji klauzul kontraktowych
postanowiono zorganizowa¢ w dniu 14
stycznia 2010,

Drugim waznym tematem byt udzial czton-
kow Kota w organizowanym przez FIDIC
szkoleniu ,on —line”, ktérego zwienczeniem
jest wyjazd uczestnikéw na konferencje FI-
DIC (w roku 2010 bedzie to New Deli). Za-
rzad SIDIR postanowil (podobnie jak miato
to miejsce w roku biezacym) o dofinanso-
waniu uczestnictwa cztonkéw Kota Miodych
w tym szkoleniu. Warunkiem jest przygoto-
wanie kilku tekstéw zdajacych relacje
z przebiegu 1 wynikow szkolenia do Biulety-
nu SIDIR.

19 grudnia 2009 r.

odbedzie sie spotkanie Wigilijne czlonkow
SIDIR. Spotkanie bedzie miato charakter in-
tegracyjny i stuzy¢ bedzie blizszemu pozna-
niu sie czlonkdéw Stowarzyszenia.
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Zapraszamy na konferencje

Tsunami sporow przed nami

(rozjemstwo i arbitraz w kontraktach budowlanych)

21-22 Stycznia 2010 r.
Hotel Polonia Palace, al. Jerozolimskie 45, 00-692 Warszawa

Organizatorzy:

E
SIOR FIDIC
\.,./

Zapraszamy do zamieszczania Panstwa reklam w wydaniu konferencyjnym Biuletynu SIDiR!

Wszystkie informacje znajdg Pahnstwo pod adresem:
Stowarzyszenie Inzynierow Doradcéw i Rzeczoznawcow

ul. Trebacka 4, lok. 429, 00-074 Warszawa, tel./fax 22 826 16 72, 22 826 56 49
e-mail: biuro@sidir.pl oraz na stronie internetowej: www.sidir.pl




Program konferencji

Dzien 1 (miedzynarodowy)

09.45-10.00: Kawa powitalna

10.00-10.30:
Referat wprowadzajacy.
(Krzysztof Woznicki, Prezes SIDiR).

10.30-11.00:
Legalne uwarunkowania (umocowania)
rozjemstwa. (Ryszard Stopa, Cztonek
Zarzadu SIDiR).

11.00-11.30:
Klauzule rozjemcze i arbitrazowe.
(Krzysztof Czeszejko-Sochacki,
Wiceprezes ICC Polska).

11.30-12.00: Przerwa kawowa

12.00-12.30:
Piotr Nowaczyk, Salans, Reprezentant
Polski w Miedzynarodowym Sadzie
Arbitrazowym ICC.

12.30-13.00:
Wykonalnos¢ decyzji Komisji
Rozjemczej. (Pawet Pietkiewicz, CMS
Cameron-McKenna).

13.00-13.30:
David Brown, Shadbolt LLP, UK.

13.30-14.30: Obiad
14.30-15.00:
Volker Jurowich, Prezydent DRBF,
Region Il (Europa i Azja)
15.00-15.30: Mowcy zagraniczni.

15.30-16.00:
Zamkniecie pierwszego dnia obrad.

18.00-22.00: Uroczysta kolacja

Dzien 2 (warsztaty)

09.45-10.00: Kawa powitalna

10.00-10.30:
Zgodnos¢ Warunkow Kontraktowych
z prawem polskim.
(Ewa Wiktorowska, Prezes Fundacji
Zamowien Publicznych
— Inicjatywa Win-Win).

10.30-11.00:
Zapisy w Warunkach Kontraktowych
FIDIC prowadzace do sporow.
(Pawet Zejer, Cztonek Zarzadu SIDiR).

11.00-11.30:
Pozytywne przyktady modyfikacji
zapisow w Warunkach Kontraktowych.
(Zbigniew J. Boczek, Wiceprezes SIDiR).

11.30-12.00: Przerwa kawowa

12.00-12.30:
Zapobieganie sporom. Przygotowanie
inwestycji. Przygotowanie przetargu.
Prawa i obowiazki Inzyniera Kontraktu.
(Krzysztof Woznicki, Prezes SIDiR).

12.30-13.00:
Procedura rozjemstwa a procedura Sadu
Arbitrazowego. (Robert Wysok, Wysok
i Wysok Radcowie Prawni Spotka
Partnerska).

13.00-13.30:
Dyskusja i zamkniecie obrad
konferencji.

13.30-14.30: Obiad



Szanowni Panstwo,

Stowarzyszenie SIDiR wytgczny reprezentant FIDIC w Polsce ma zaszczyt ' - \
zaprosi¢ Panstwa do wziecia udziatu w nowyn cyklu szkolefd otwartych SID'R

poswieconych problematyce FIDIC: \'~/

HARMONOGRAM SZKOLEN

) 27-28.01.2010 r.: ,Warunki Kontraktowe FIDIC”

} 24-25.02.2010 r.: ,,Zarzadzanie Budowa wedtug
Warunkéw Kontraktowych FIDIC"”

} 24-25.03.2010 r.: ,Zarzadzanie Projektami budowlanymi
w realizacji inwestycji celu publicznego”

Szkolenia odbedg sie w godzinach 10.00-16.00 i drugiego dnia 9.00-15.00 w Domu Technika NOT
przy ulicy Czackiego 3/5 w Warszawie. Koszt szkolenia: 1000 ztotych od osoby.

Koszt szkolen obejmuje:

® Materiaty dydaktyczne

® Rejestrowane w SIDIR zaswiadczenie o odbyciu szkolenia
o Ciepte positki

® Przerwy kawowe

Stowarzyszerzenia
Celem szkoler jest pogtebione wprowadzenie w tematyke zasad FIDIC powszechnie sto- Inzynieréw,
sowanych w umowach miedzynarodowych (kontraktach finansowanych ze Srodkéw unij- Doradcow
nych czy Bank Swiatowy) oraz coraz czeiciej krajowych (w szczegélnoéci w obszarze i Rzeczoznawcow
zamowien publicznych). Problematyka FIDIC nabiera tez szczeg6lnego znaczenia w Swie- (SIDIR)
tle przyjetej 16 listopada 2006 Dyrektywy o ustugach.

ul. Trebacka 4

; : 00-074 Warszawa
_ SZkOlem.a ?klerowane '561 . tel./fax: +48 022 826 16 72
do wszystkich uczestnikdw procesu inwestycyjnego! tel /fax: +48 022 826 56 49

www.sidir.pl

Nasi wyktadowcy sa migdzynarodowymi ekspertami e-mail: biuro@sidir.pl

i konsultantami FIDIC maja takze bogata praktyke trenerska i pedagogiczna.

Nr ewidencyjny w rejestrze instytucji
szkoleniowych: 2.14.00002/2009

Mozemy takze
specjalnie przygotowaé
(wedtug wybranej
problematyki FIDIC)

i przeprowadzi¢ szkolenie
w Panstwa firmie!

Zarzqd SIDiR

Zgtoszenia prosimy dokonywaé na karcie uczestnictwa.

Wzér karty znajdq Panstwo na naszej stronie internetowej: WWW. sidir.pl




