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Czy KTOS to czyta?

Opracowano na podstawie Stanowiska Ministerstwa In-
frastruktury jako Instytucji Zarzadzajacej — (strona Interme-
towa MI)

) Stowarzyszenie Inzynierdw Doradcdw i Rzeczoznawcdw

wowcezas, gdy losé robdét przewidziana przedmiarem przyj-
mowanym jako podstawa opracowania oferty cenowej nie
obejmuje petnego zakresu prac niezbednego do realizacji
projektu. Tym samym, zmiana wysoko$cl wynagrodzenia

nalezace do federacji FIDIC, zwraca uwage, ze odstapie-
nie od stosowania procedur FIDIC wymaga od benefi-
cjentdw opracowania wtasnych warunkéw kontraktowych,
ktoére umozliwig wiasciwg realizacje inwestycji wspotfi-
nansowanych ze $rodkdéw funduszy europejskich. Stoso-
wanie Warunkéw Kontraktowych FIDIC (Iub innych
powszechnie uznanych w Europie standardowych warun-
kéw kontraktowych) pozwala na standaryzacje procedur
zarzadzania projektem dla inwestycji wspétfinansowa-
nych z funduszy europejskich. Standaryzacja zas pozwa-
la na ocene prawidlowoscl zarzadzania inwestycja
1 finansami przez przeszkolone kadry, podczas gdy pro-
ba opracowania nowych dla kazdej umowy, innych wa-
runkéw kontraktowych i procedur moze doprowadzi¢
do trudnosci identyfikacji zagrozen wdrazanego projek-
tu/umowy 1 braku transparentnosci wykorzystania $rod-
kéw unijnych, co w konsekwencji moze doprowadzi¢
nawet do ich zwrotu. Dodatkowa konsekwencjg wprowa-
dzenia indywidualnych warunkéw kontraktowych moze
by¢ nasilenie sporéw budowlanych ze wzgledu na mno-
gos¢ sytuacyi konfliktowych, ktérych nowo opracowywa-
ne warunki nie przewidza. Wybidrcze stosowanie klauzul
FIDIC moze spowodowac ograniczenie praw wykonaw-
cow 1 w konsekwencji doprowadzi¢ do wzrostu kosztow
realizacji inwestycji lub w ogodle braku zainteresowania
wykonawcow udziatem w przetargach, w ktérych nie be-

da potrafili oszacowac ryzyk.
Zgodnie z opinig Prezesa UZP, konsekwencjg wyboru przez

zamawlajacego formy wynagrodzenia obmiarowego jest
wyplata wynagrodzenia za wszystkie wykonane roboty
w oparciu o faktycznie wykonane prace, a zatem zamawia-
jacy moze by¢ zobowigzany do wyplacenia wykonawcy
kwoty wyzszej lub nizsze] w stosunku do okreslonej w ofer-
cie. Réznica w wyptacie wynagrodzenia w stosunku do ce-
ny ofertowe] wynika w takiej sytuacji zazwyczaj z rdznicy
w ilosci faktycznie wykonanych robét niezbednych do reali-
zacji projektu budowlanego w stosunku do ilosci robdt
uwzglednionych w przedmiarze. Wykonawca jest zatem zo-
bowigzany w ramach ztozonej oferty do wykonania petne-
go zakresu robdt, zgodnie z projektem budowlanym, nawet

naleznego wykonawcy z tytutu wykonania robdt niezbed-
nych do realizacji projektu budowlanego nie stanowi zmia-
ny umowy W Sprawie zamowienia publicznego
w rozumieniu art. 144 ust. 1 Prawa zamdwien publicznych,
gdyz nie ulega zmianie przedmiot zamdwienia okreslony
dokumentacjg projektowa. W takiej sytuacji, z zastrzeze-
niem postanowien zawartych w umowie, przeznaczenie
kwoty warunkowe] na sfinansowanie wyzszego wynagro-
dzenia naleznego wykonawcy z tytutu wykonania robét nie-
zbednych do realizacji projektu budowlanego nie jest
sprzeczne z ustawa, Pzp 1 moze zostad uznane za kwalifiko-
wane.

Dla wykonawcy protokét odbioru robdt stanowi potwier-
dzenie wykonania robét oraz podstawe do zadania wyna-
grodzenia, natomiast dla inwestora protokdét ten stanowi
podstawe do kontroli wykonywanych przez wykonawce
postanowien umowy w zakresie ilosci zamdéwionych 1 wy-
konanych robdt, terminowosci ich realizacji oraz stwier-
dza ewentualne wady i usterki. Protoké!l odbioru nie
oznacza potwlerdzenia braku wad fizycznych. W opinii [Z
Swiadectwo Przejecia (Warunki Kontraktowe FIDIC) mo-
ze by¢ uznane za odpowiednik protokotu odbioru, przy za-
tozeniu, ze takie znaczenie zostalo mu nadane w umowie.
Natomiast wydanie Swiadectwa Wykonania (Warunki
Kontraktowe FIDIC) oznacza, ze wykonawca wywigzal sie
ze wszystkich zobowigzan wynikajacych z umowy, w tym
zwlgzanych z usunieciem wad stwierdzonych w tzw. Okre-
sie Zglaszania Wad stanowigcym faktycznie okres gwa-
rancjl. Podobne stanowisko prezentowane jest
w orzecznictwie, gdzie Swiadectwo Przejecia uznawane
jest za potwierdzenie odbioru inwestycji (wyrok Sadu Naj-
wyzszego z dnia 23 marca 2006 r. w Sprawie
o sygn. II CSK 35/06, publ. LEX nr 182966 oraz wyrok sa-
du apelacyjnego w Poznaniu z dnia 29 grudnia 2005 r.
w sprawie o sygn. I ACa 556/05, publ. OSA 2007/8/23,
LEX 186127), o ile tak zostato wskazane w umowie.
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Rekojmia za wady,
gwarancja jakoscl

Zbigniew J. BOGZEK

Europejski Instytut Ekonomiki Rynkow

Rekojmia za wady fizyczne

Do robdét budowlanych i rekojmi za wady wykonanego obiek-
tu, stosuje sie przepisy o rekojmie przy sprzedazy — art. 6561638
k.c. Strony moga odpowiedzialnos¢ z tytutu rekojmi za wady
fizyczne rozszerzy¢, ograniczy¢ lub wylaczyc — art. 558 k.c.

Przepisy dotyczace rekojmi za wady fizyczne rzeczy
zmniejszajace jej warto$¢ lub uzytecznos¢, uregulowane sg
w Kodeksie cywilnym (art. 566 do 576). Ustawowa odpowie-
dzialno$¢ wykonawcy z tytutu rekojmi za wady wydanej rze-
czy ma charakter absolutny, tzn. wykonawca nie moze sie
od niej uwolni¢. Obowiazuje go ona niezaleznie od tego, czy
to on spowodowal wadliwos¢ rzeczy, czy ponosi w tym za-
kresie jakakolwiek wine, a nawet czy w ogole wiedziat lub
mogl wiedzie¢ o tym, ze wydana rzecz jest wadliwa. Wystar-
czajacy przesianka tego rodzaju odpowiedzialnosci, ktora
powstaje juz po wykonaniu $wiadczenia z umowy, jest usta-
lenie, czy wydana 1 odebrana przez zamawiajacego rzecz
wykazuje cechy kwalifikujace ja w danym stosunku praw-
nym jako rzecz wadliwg. Uzasadnieniem (ratio legis) tak
uksztaltowane] odpowiedzialnosci wykonawcy jest natura
Umowy wzajemnej, a w szczegolnosci zasada ekwiwalent-
nosci wzajemnych swiadczen.

W celu kompletnego zobrazowania odpowiedzialnosci
wykonawcy nalezy wskazac, ze w razie, gdy wykonawca jest
w istocie odsprzedawca towaru, zamawiajacy moze w dro-
dze regresu realizowac swoje uprawnienia wobec wykonaw-
cy, a ten z kolei wobec swego dostawcy. Unormowanie
Instytucji rekojmi oceni¢ mozna generalnie, jako chronigce
zamawiajgcego.

Wada fizyczna moze polegac na takiej cesze (lub braku
cechy) rzeczy, ktéra wywoluje:

a) zmniejszenie wartos$ci rzeczy ze wzgledu na cel 0znaczo-
ny w umowie, jezeli strony wyraznie go wskazaly;

b) zmniejszenie wartos$ci rzeczy ze wzgledu na cel wynika-
jacy z okolicznodci, jezeli celu nie wskazano w umowie;

¢) zmniejszenie warto$ci rzeczy ze wzgledu na cel wynika-

JaCy ze Zwyczajnego przeznaczenia 1zeczy,

d) zmniejszenie uzytecznosci rzeczy ze wzgledow wymienio-
nych w pkt a) — ¢);
e) niekompletnos¢ rzeczy.

Wada fizyczna moze takze polegac na braku tych wiasci-
wosci rzeczy, o ktorych istnieniu wykonawca zapewnil zama-
wiajacego (dicta et promissa). Zapewnienia te moga byc¢
bardzo wyraznie sformulowane przez zamawiajagcego
W umowie, np. wyrazone za pomoca znakdw, norm, symbo-
li itp., a nawet wynikajgce z okolicznosci.

Dla realizacji uprawnien z tytutu rekojmi za wady fizyczne
przewidziano ustawowe terminy biegnace od dnia wydania
rzeczy, Wynoszace:

a) trzy lata dla wad budynku,
b) jeden rok dla wad innych przedmiotéw sprzedazy.

Konsekwencja zwigzania biegu terminu z aktem wydania
rzeczy jest koniecznos$¢ liczenia tego terminu od momentu
wydania kazdej kolejnej czesci robdt w sytuacji, gdy sg one
przekazywane czesciami (art. 562 k. ¢.). Terminy uprawnia-
jace do rekojmi, majg charakter terminéw zawitych (preklu-
zji sadowej), po ich uplywie uprawnienia wygasaja.
Przy sprzedazy miedzy osobami prowadzacymi dzialalnosé
gospodarcza utrata uprawnien z tytutu rekojmi nastepuje, je-
zell zamawiajacy nie zbadatl rzeczy w czasie 1 w Sposob przy-
jety przy rzeczach tego rodzaju i nie zawiadomil niezwltocznie
wykonawcy o dostrzezone] wadzie, a wypadku gdy wada wy-
szla na jaw dopiero pdznie]j —jezeli nie zawiadomil wykonaw-
cy niezwlocznie po jej wykryciu (art. 563 §2 k.c.).

Gwarancja jaksci

Przepisy dotyczace gwarancji jakosci, podobnie jak rekoj-
mi za wady, uregulowane sg w Kodeksie cywilnym (art. 577
do 581). Przepisy dotyczace gwarancji jakosci nalezy uznac
za dyspozytywna norme interpretacyjna, zasadniczo bowiem
okreslaja skutki otrzymania przez kupujacego dokumentu
gwarancyjnego, jesli powstana w tej kwestii watpliwo$ci.
W efekcie wplywa to na uregulowanie uprawnien z tytutu
gwarancji, gdzie kupujacy zyskuje dodatkowe, obok rekoj-
mi, uprawnienia chronigce go przed skutkami jedynie wad
fizycznych nabytej rzeczy.

W przypadku gwarancji jakosci, wystawca dokumentu
(gwarant) jest obowigzany do usuniecia wady fizycznej rze-
czy, lub do dostarczenia rzeczy wolnej od wad. Podstawo-
wa funkcja gwarancji jakosci jest ochrona zamawiajacego
(uprawnionego z gwarancji) przed konsekwencjami wysta-
pienia wady fizycznej rzeczy wydanej zamawiajgcemu,
w tym réwniez przed niewtasciwym funkcjonowaniem tej
rzeczy, pozostajacym w zwigzku z jego wada.

Pojecie wady nawigzuje zatem do braku, lub zmniejszenia
tylko cech fizycznych, jakie rzecz powinna mie¢ zgodnie
Z normami 1 uzasadnionymi oczekiwaniami. Mdwigc o wa-
dzie, nalezy uwzglednid, ze pojecie wady fizycznej przy gwa-
rancji nie jest — mimo braku odrebnego zdefiniowania
ustawowego — identyczne z pojeciem wady fizyczne] przy
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Rekojmia za wady,

rekojmi. Wada rzeczy uzasadniajgca odpowiedzialno$¢
z gwarancji jakosci dotyczy tylko cech fizycznych rzeczy, a nie
jej warto$ci rynkowej czy uzytecznosci, jak to ma miejsce
przy rekojmi ze wzgledu na cel wynikajacy z jej przeznacze-
nia.

Odpowiedzialno$¢ z tytutu gwarancji co do jakosci wyda-
nej rzeczy wynika z faktu udzielenia gwarancji zamawiajace-
mu. Przez przyjecie przez zamawiajacego dokumentu
gwarancyjnego (gwarancji) dochodzi do powstania stosun-
ku obligacyjnego miedzy zamawiajacym a wystawca tego
dokumentu, a wiec do zawarcia umowy (akcesoryjnej wo-
bec umowy sprzedazy) o udzielenie gwarancji jakos$ci.
Zgodnie z przewazajacym stanowiskiem doktryny, stosunek
miedzy gwarantem a uprawnionym z gwarancji, ma charak-
ter stosunku umownego.

Podmiotem obcigzonym odpowiedzialnoscig (zobowigza-
nym) jest ten, kto udzielit gwarancji, choc¢by sam nie wyko-
nywal $wiadczen gwarancyjnych. W praktyce najczescie;
gwarantem jest producent (tzw. gwarancja fabryczna), ale
moze nim by¢ takze wykonawca robot.

Udzielenie gwarancji jakosci nastepuje przez wreczenie
zamawiajgcemu, wraz z rzecza, dokumentu gwarancyjnego
(ksigzeczki, karty) — art. 577 k. c. Dokument gwarancyjny za-
wiera z reguly zapewnienie o dobrej jakosci przedmiotu
sprzedazy, co wywoluje skutki w zakresie odpowiedzialno-
Sci sprzedawcy (przekazujagcego to zapewnienie) z tytutu
gwarancji jakosci za wady fizyczne. Dokument gwarancyjny
moze réwniez wskazywacd, jakie obowigzki cigzg na upraw-
nionym realizujgcym roszczenia gwarancyjne np. w zakresie
termindéw tzw. przegladow gwarancyjnych, zgtaszania rekla-
macji, stawiania objetego gwarancjg przedmiotu do dyspo-
zycjl wykonawcy swiadczen gwarancyjnych itp. Wiasciwa
gwarancja jakosci obejmuje dwa elementy: pierwszym jest
zapewnienie (zagwarantowanie) jakosci przedmiotu sprze-
dazy (sprawnego funkcjonowania przedmiotu), drugim zas
okre$lenie warunkéw oraz zakresu odpowiedzialnosci gwa-
ranta. Gwarancja okregla termin na jaki gwarancja jest udzie-
lana, ewentualnie takze termin (y) wykonywania $wiadczen
gwarancyjnych, oraz osoby (jednostki) ktéra bedzie je wyko-
nywac. Ponadto moga tam znalez¢ sie inne elementy doty-
czace realizac)i przedmiotowych uprawnien.

Przepisy Kodeksu cywilnego dotyczace gwarancji jakosci
sq regulg interpretacyjng, jaka wchodzi w gre w razie watpli-
wosci, co do umownej tresci gwarancji. Watpliwosci te moga
powstaé w szczegdlnosci wtedy, gdy umowa lub dokument
gwarancyjny, poprzestaje na ogolnym zapewnieniu ,udziela-
my gwarancji”, bez sprecyzowania jej tresci. Wéwczas gwa-
rant uprawniony jest np. do ograniczenia obowigzkdw
gwaranta do naprawy rzeczy i wylaczenia mozliwosci zada-
nia wymiany rzeczy wadliwej na wolng od wad (por. wyr. SN
z 16.4.2004 r. I CK 599/03), co wynika bezposrednio z art. 577
§ 1 k.c. Jednoczesnie przepis art. 578 k.c. okresla granice od-
powiedzialno$ci gwaranta, stanowigc, ze obejmuje ona tylko
wady powstate z przyczyn tkwigcych w sprzedanej rzeczy.
Uregulowanie to ma charakter dyspozytywny, ale w pismien-
nictwie przyjmuje sie, ze granice te moga byc jedynie zawe-
zone. Zrodel przyjecia takiego rozwigzania nalezy doszukiwad
sie w tym, ze okres gwarancji obejmuje korzystanie z rzeczy,
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gwarancja jakosci

na jakie gwarant nie ma zwykle rzeczywistego wplywu,
a w konsekwencji nie moze byc¢ obcigzony wadami, ktérych
przyczyny nie tkwig w rzeczy sprzedanej, ale majg ,zewnetrz-
ny’, zalezny od kupujacego, lub innych oséb charakter. Isto-
ta gwarancji jest bowiem zapewnienie odpowiedniej jakosci
1ZeCzy, a nie braku wystapienia jakichkolwiek wad.

Diugo$¢ okresu gwarancji jest podawana w dokumencie
gwarancyjnym. Z praktyki wiadomo, ze bywa ona okreslana
albo kalendarzowo (np. dwa lata), albo przez wskazanie za-
kresu ,korzystania” z przedmiotu (np. przebieg pojazdu w ki-
lometrach), albo tez przez ,kombinacje’” obu tych
sposobdéw (np. dwa lata, ale nie wiecej niz xxx km przebie-
gu). Kodeks Cywilny wyznacza w art. 577 § 2 dlugosc okre-
su gwarancji jedynie na wypadek, gdyby strony go nie
okredlity. Okres ten, biegnacy od wydania rzeczy zamawia-
jacemu, wynosi jeden rok. Okres gwarancyjny rozpoczyna
swoj bieg z dniem wydania rzeczy zamawiajacemu przez wy-
konawce, a konczy sie z uptywem dtugosci okresu gwaran-
cyjnego, lub pdézniej niz wynikatoby to ze zwyklego
obliczenia, a to w przypadku wykonywania $§wiadczen gwa-
rancyjnych przediuzajacych termin gwarancji (art. 581 k.c.).

Gwarancja jakosci a rekojmia za wady

Relacja miedzy przystugujacymi zamawiajagcemu upraw-
nieniami z tytutu gwarancji jakosci, a uprawnieniami z tytutu
rekojmi za wady polega na tym, iz kupujacy moze swobod-
nie decydowac¢ o tym, czy bedzie realizowat swoje upraw-
nienia z gwarancji, Czy z rekojmi, zachowujgc rezim prawny
wiasciwy dla kazdej z tych instytucji. Pozwala to na lepsza
ochrone interesu zamawiajagcego, zZwazywszy, ze czesto
wchodza w gre rézni adresaci zadan, bo przy rekojmi zobo-
wigzanym jest zawsze wykonawca, przy gwarancji zas ten,
kto wystawil dokument gwarancyjny, a w praktyce bywa to
najczesciej wykonawca robot lub producent.

Uregulowanie
w Warunkach Kontraktowych FIDIC

Zgodnie z Warunkami Kontraktowymi FIDIC klauzu-
la 1.1.3.7 ,Okres Zgtaszania Wad”, to okres na zglaszanie
wad w robotach, podany w kontrakcie. Po wystawieniu Swia-
dectwa Przejecia, klauzula 11.8 Warunkéw Kontraktowych
przewiduje, ze jezeli w wykonanych robotach ujawni sie ja-
kas wada, to Inzynier wspdlnie z wykonawca okresla przy-
czyne wystepowania wady 1 odpowiedzialno$¢ wykonawcy.
Po ,Okresie Zgtaszania Wad”, Inzynier wystawia Swiadec-
two Wykonania (klauzula 11.9), podajac date ukonczenia zo-
boyviazar'l wykonawcy z kontraktu.

Swiadectwo Przejecia jest wystawiane po ukonczeniu ro-
k)ét, jezeli tylko zostaty one wykonane zgodnie z kontraktem.
Swiadectwo Wykonania dotyczy wykonania wszelkich zobo-
wigzan z kontraktu, a wiec réwniez zobowigzan, jakie moga
powsta¢ w ,Okresie Zglaszania Wad" (okresie rekojmi
1 gwarancji jakosci).
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Inzynier & spory

Rola Inzyniera w zapobieganiu Sporow

Krzysztof

WOZNICKI

Prezes SIDIR

Celem DRBEF jest nie tylko rozstrzyganie ale w pierwszym
rzedzie zapobieganie powstawaniu sporéw. Rola Inzyniera
jest w tym wzgledzie nie do przecenienia.

Prehistoria

Korzenie wielu spordéw tkwig w mrokach okresu przygo-
towania inwestycji. To wowczas rodzg sie decyzje, jakze cze-
sto, bedace zrédiem przysziego sporu.

Zgodnie z chwalebng praktyka Inwestor dokonuje wybo-
ru Inzyniera na diugo przed rozpoczeciem budowy i korzy-
sta z Jego wiedzy 1 dos$wiadczenia na etapie przygotowan.
® Wybdr lokalizacji przysziej budowy winien uwzgledniac

utrudnienia na etapie jej realizacji. Istotne jest aby Inwestor

okreslit wszystkie okolicznosci ktére mozliwe sg do przewi-
dzenia na tym etapie i jasno je okreslit w materialach prze-
targowych tak, aby przyszly wykonawca mogt je ocenic,
wycenic¢ 1 uwzgledni¢ w planach swojego postepowania.

Ukrywanie niesprzyjajacych okolicznosci i potencjalnych

zagrozen to typowa bomba z opdznionym zapionem.

@ Bledy w dokumentacji projektowej zdarzajg sie kazdej
pracowni projektowe]. Projekty bez bledow w przyrodzie
nie wystepuja. Natomiast rézna jest ich waga oraz ilosc.
Zaleza od jakosci pracowni konsultingowej co, z reguly,
znajduje odbicie w niskiej cenie oferowane] przez te pra-
cownie. Rolg Inzyniera jest badz prawidiowe wykonanie
tej dokumentacji projektowej, jesli Jemu zostalo to zleco-
ne, badz doradzenie Inwestorowi dokonanie wyboru pro-
jektanta na bazie QPBS (Quality Price Base Selection).

® Przygotowanie przetargu. Przetarg to podsumowanie ca-
tego szeregu decyzji. Waznych decyzji. Wybor formy or-
ganizacyjnej (Generalny Wykonawca czy Construction
Management, realizacja calego przedsiewziecia czy po-
dziat na etapy). Przy $rednio i bardzo zlozonych inwesty-
cjach o formie i sposobie realizacji przesadzajg badania
1analizy. Z jednej strony wazna jest podaz rynku pracy lub
dostepnos¢ surowcow. Z drugiej strony, mozliwosci za-
pewnienia finansowania i czas niezbedny do pozyskania
pierwszych wplywdw z inwestycji. Inzynier odruchowo za-
czalby realizacje sieci kanalizacyjnej od ostatniego przy-

facza a zakonczyt na stacji oczyszczania. Ekonomika pro-
cesu podpowiada odwrotng kolejno$¢. Zaczynamy budo-
we od oczyszczalni, podigczamy pierwszych klientow
1 mozemy juz pobierac nalezne oplaty od tych, ktérzy zo-
stali przylaczeni. Ot przykiad jakich wiele. Wybdr warun-
kow kontraktowych to nie tylko kwestia koloru okladki
ksigzki. Przy duzych, trudnych i unikalnych zadaniach po-
wierzenie wyspecjalizowanej firmie zardwno projektowa-
nia jak i realizacji ma wiele zalet 1 wielu zwolennikdéw.,
W takich wypadkach profesjonalizmowi musi towarzyszyc
rzetelnosc¢ 1 uczciwosc tej firmy. Ziozenie loséw inwesty-
cjiw jedne rece to duza odpowiedzialno$¢ cigzaca zardw-
No na przyjmujacej zlecenie firmie jak 1 na zleceniodawcy.
Mimo rosnacej liczby realizacji wediug modelu Design
and Build, nadal kréluje oddzielne zlecanie projektowa-
nia 1 oddzielne wykonawstwa. Jest to forma popularna
szczegodlnie w przypadku prostszych 1 bardziej typowych
obiektéw. Mozna wowczas powierzy¢ funkcje Inzyniera
konsultantowl projektujagcemu obiekt. Zamawiajacy uzy-
skuje dobrodziejstwo kontynuacji procesu przygotowania
1 zarzadzania inwestycja. Eliminuje sie dodatkowego
uczestnika na budowie, upraszcza komunikacje 1 w Spo-
s6b bardziej klarowny rozlozona jest odpowiedzialnosci.
Z drugiej strony jednak rosng wymagania wobec konsul-
tanta, ktéremu powierzamy zaréwno projektowanie jak
1 zarzadzanie inwestycja. Musi on posiadac¢ doswiadcze-
nie zaréwno w projektowaniu jak 1 zarzgdzaniu inwesty-
cja. W krajach Europy centralnej, z ktérej pochodze,
z racji uwarunkowan historycznych, wiele firm konsultin-
gowych nadal oferuje albo tylko projektowanie albo tylko
peinienie funkcji Inzyniera. Zmienia sie to powoli pod pre-
sja rynku. Kazda z wspomnianych wyzej decyzji moze
przesadzi¢ o sprawnej badz burzliwej realizacji budowy.
® Przygotowanie Kontraktu to oddzielne zagadnienie. Wa-
runki Kontraktowe FIDIC sktadajg sie z Warunkdw Ogol-
nych, ktére nie powinny by¢ zmieniane oraz z Warunkdw
Szczegolnych dopasowywane kazdorazowo do aktual-
nych potrzeb. Tyle teoria. Nagminnym zjawiskiem jest
udowadnianie przez urzednikéw zamawiajacego, ze oni
wiedzg lepiej! Celem jest zrealizowanie inwestycji, w mia-
re mozliwosci w budzecie i o czasie. Tymczasem wielu
urzednikom zdaje sie, ze ich naczelnym zadaniem jest za-
bezpieczenie intereséw zamawiajacego. Potrafig wpisac
w kontrakt, ze ,jesli w dokumentacji zamawiajacego sa
bledy to konsekwencje poniesie wykonawca”. Warun-
kiem sprawnej realizacji inwestycji jest zrownowazenie
praw i obowigzkow stron kontraktu. O tamtej zasadzie za-
pominaja lub jej nie rozumiejq urzednicy zamawiajacego.
Dlatego warto przygotowanie warunkéw kontraktowych
zleci¢ profesjonalnemu konsultantowi, warto jest zaufac
jego doswiadczeniu i cennym jest aby ten konsultant nie
ulegal wszystkim fanaberiom swego zleceniodawcy.
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prawo

Inzynier & spory

Rola Inzyniera w zapobieganiu sSporow

W kontekscie tym wydaje sie oczywista rola Inzyniera ja-
ko ,trusted adviser” dla Inwestora.

Czasy nowozytne

Podpisujemy kontrakt! Bal, konferencja prasowa, zdjecia
w prasie 1 telewizji... Jeszcze kazdy sie oburza na jakakolwiek
wzmianke o mozliwosci wystgpienia konfliktu. To sie moze
przytrafi¢ innym ale nie nam oczywiscie.
® A moze jednak stworzymy Komisje Rozjemczg? Tak

na wszelki wypadek. To Inzynier powinien dopilnowac,

przekonac obie Strony, ze warto, ze sama jej obecnosc juz
pomaga, zapobiega.

Dochodzimy do sedna sprawy. Inzynier zasiada na Swo-
Im zlotym tronie i1 zaczyna rzadzi¢. Sposéb sprawowania wia-
dzy ma istotne znaczenie dla prosperity krainy, szczescia jej
mieszkancow 1 sposobow rozwigzywania konfliktow ktore
niechybnie przyjda. Zauwazcie Panstwo, ze krwawe rewolu-
cje sg domenag panstw rzadzonych prze dyktatoréw. Podob-
nie jest, do pewnego stopnia, na budowie. Inzynier madry,
widzgacy zarowno problemy jak 1 potrzeby obu Stron ma wie-
le mozliwosci roztadowania napietej sytuacji gdy tylko burza
pojawia sie na horyzoncie.

@ Inzynier ma wiadze, ma prawo zadac i wymagac, ale ma
tez przypisane Mu prawem (kontraktu) i obyczajem obo-
wigzki. Oczywiscie najprosciej zapisa¢ w kontrakcie, ze
za wszystko odpowiada wykonawca. Przenoszenie na wy-
konawce swoich obowigzkow jest zjawiskiem czestym.
Dopiero kiopoty w trakcie realizacji, opdznienia 1 Spory
uswiadamiajg zamawiajacym, ze nie tedy droga. Nauka
bywa czasem bardzo kosztowna.

@ Inzynier powinien dopilnowac¢ aby Wykonawca mial za-
pewniony front robdt, wolny od wad prawnych, dostepny
w zakresie 1 czasie przewidzianym w programie inwesty-
cji. Inzynier ma zadbac by Wykonawca otrzymat prawidio-
wo opracowang dokumentacje projektows, kompletng
1na czas. Aby ta dokumentacja miala na czas zatwierdze-
nie zamawiajacego (jesli jest wymagane), Zwykle tez do Je-
go obowigzkdéw nalezy wytyczenie gléwnych osi obiektu.
Prosze zwroci¢ uwage jak czesto pada stowo ,czas”. Lep-
szg dla budowy jest zla decyzja niz jej brak. Zig decyzje mo-
zna poprawic, czasem wycofac sie z niej, podczas gdy
brak decyzji opdznia budowe, demobilizuje, powoduje
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marnotrawstwo czasu 1 mocy przerobowych, pieniedzy

1 bardzo czesto lezy u zrodet przysziego konfliktu.
® Do Inzyniera nalezy interpretacja kontraktu. Prawo do in-

terpretowania kontraktu to w duzej mierze echo jego roli

rozjemcy w poprzednie] wersji Warunkow Kontraktowych.

Inzynier nie ma prawa zmienic kontraktu ale kazdy, nawet

najbardziej precyzyjnie napisany kontrakt zawsze pozo-

stawla wiele miejsca na interpretacje.
® Najczesciej spotykanym zrodiem konfliktow jest ocena ro-
bot dodatkowych oraz wprowadzonych zmian. Zauwazcie

Panstwo, ze w obu przypadkach pierwsza ocena sytuacji

1 pierwsze decyzje naleza wiasnie do Inzyniera! To On de-

cyduje czy dana robota jest zawarta w Kontrakcie, czy tez

za jej wykonanie nalezy sie Wykonawcy dodatkowe wyna-
grodzenie. Czy Wykonawca nabywa prawa do przediuze-
nia Czasu na Wykonanie? Od fachowosci i rzetelnosci

Inzyniera w tych sytuacjach bardzo duzo zalezy. Profesjo-

nalny Wykonawca rzadko kiedy zglasza roszczenia ewi-

dentnie bezpodstawne bo wie, ze niszczy jeszcze dobrg
wowczas wspolprace z Inzynierem i Inwestorem, na kto-
rej powinno mu zaleze¢, oraz ma $wiadomosc, ze rosz-
czenia bezzasadne predzej czy pdzniej zostang oddalone.

Sprawa przedstawia sie inaczej kiedy Strony sg w perma-

nentnym konflikcie. Wowczas stosowane sg wszystkie

chwty.

Identyfikowanie sie Inzyniera z interesami Inwestora,
za cene rzetelnosci 1 bezstronne] oceny zaistnialych na bu-
dowie sytuacji to poczatek kleski Inwestora. To pierwszy
krok do spordw, opdznienia budowy, rosngcych kosztow.

Przyszlosc¢

Od Inwestora zalezy prawidtowy wybdr i wiasciwa pozy-
cja Inzyniera w kontrakcie.

Od Inzyniera, w duzym stopniu, zalezy dobra realizacja
budowy.

W interesie Inwestora jest zrobienie wszystkiego co mo-
zliwe w celu unikniecia sporéw.

Prawdy oczywiste? Tak, tylko jakze czesto zdajemy sie
o tym nie pamietac¢?
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Kilka uwag w sprawie

PIrZepPISOW Kpc
0 sadownictwie arbitrazowym (polubownym)

dr Andrzej TYNEL

Czionek Rady Arbitrazowej przy KIG
Konsultant w firmie Baker and
McKenzie

Honorowy Prezes Polskiego
Stowarzyszenia Sgdownictwa
Polubownego

W dniu 17 pazdziermika 2009 r. mija cztery lata od wejscia
w zycie nowelizacji kodeksu postepowania cywilnego, kto-
ra w sSposob zasadniczy zmienila tryb postepowania
przed sagdami polubownymi.

W miejsce dotychczasowej ksiedi III czesci pierwszej kpc
wprowadzono nowa czesc piata zatytulowang ,Sad polu-
bowny (arbitrazowy)”.

A

Potrzeba zmiany przepiséw regulujacych postepowanie
przed sadami arbitrazowymi byta zgtaszana od dawna nie
tylko przez srodowiska prawnicze. Préby nowelizacji prze-
piséw podejmowane kilkakrotnie w latach 1990 — 2004 nie
przyniosly rezultatu az do 2005 roku.

Wprowadzenie nowoczesnych, bo opartych o prawo mo-
delowe UNCITRAL, przepiséw mialo takze istotne znacze-
nie z punktu widzenia kontraktow inwestycyjnych. Korzysci
plynace z arbitrazowego rozstrzygania sporéw w tej sferze
dziatalnosci gospodarczej dostrzezono juz dawno, czego do-
wodem bylo m.in. wprowadzenie typowych klauzul arbitra-
zowych do wzorcéw kontraktéw FIDIC.

Ogromna réznorodnos$¢ kontraktéw inwestycyjnych, po-
czynajac od remontéw domoéw jednorodzinnych, poprzez
kompletne obiekty przemystowe, az do setki kilometrow li-
czacych autostrad powoduje takze réznorodnosc spojrzenia
na procedure arbitrazowa. Roznorodnosc¢ ta moze takze wy-
nika¢ z faktu ,réznego punktu siedzenia”. Inaczej, bowiem
na postepowanie przed sagdem arbitrazowym patrze¢ bedzie
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Kilka uwag w sprawie

przepisow kpc
0 sadownictwie arbitrazowym (polubownym)

arbiter lub sedzia, a inaczej pelnomocnik stron postepowa-
nia, czy inzynier odpowiedzialny za strone realizacyjng kon-
traktu. Niezaleznie jednak od tego, kto 1 z jakiej perspektywy
przyglada sie arbitrazowl zawsze musi posiadac¢ swiado-
mo$¢ zachodzacych zmian w przepisach i brakow, jakie te
przepisy posiadaja.

Pomimo krotkiego okresu obowigzywania noweli z 2005
roku ujawnity sie luki i niedoskonalosci redakcyjne nowych
pIrzZepisow.

Juz przepisy wprowadzajace wywolaly dyskusje. Zgodnie
z trescig art. 2 pwkpc postepowania przed sgdami polubow-
nymi oraz postepowania przed sagdami powszechnymi co
do stwierdzenia skutecznosci wyroku sadu polubownego,
stwierdzenia wykonalnosci wyroku sadu polubownego oraz
ze skargi o uchylenie wyroku sgdu polubownego, wszczete
przed wejsciem w zycie nowych przepisow, tocza sie we-
diug przepiséw dotychczasowych.

Powstata watpliwos$¢ czy przepisy intertemporalne mozna
stosowa¢ w odniesieniu do postanowien materialno praw-
nych, takich jak n. p. przepisy dotyczace zapisu na sad po-
lubowny, czy tez w takich przypadkach nalezy odwotywac
sie do przepiséw wprowadzajacych kodeks cywilny. Zgod-
nie z art. XXVI pwkc do stosunkéw prawnych powstalych
przed wejsciem w zycie nowych przepiséw nalezy stosowac
prawo dotychczasowe.,

W jednym z orzeczen Sad Najwyzszy przyjal, iz do zapisu
na sad polubowny (a wiec przepiséw materialno-prawnych)
dokonanego przed wejsciem w zycie nowych przepiséw, na-
lezy stosowac prawo dotychczasowe (orzeczenie z dnia 22
lutego 2007 r. w sprawie IV CSK 200/06. OSN CP 2008, nr. 2
poz. 25).

Dla istoty postepowania arbitrazowego, u podstaw ktére-
go lezy zawsze umowa stron, podstawowym problemem jest
ustawowe okreslenie zakresu przedmiotowego spraw, ktd-
re moga byc¢ rozpoznawane przez arbitraz. Chodzi o tak zwa-
ng ,zdatnosc¢ arbitrazowsy” (arbitrability).

Z tego punktu widzenia istotne watpliwosci wzbudza prze-
pis art. 1157 kpc definiujgcy zdatnos$é arbitrazows, czyli ina-
czej moéwigc zakres spraw, ktére moga by¢ rozpoznawane
przez sady arbitrazowe. Zgodnie z trescig powolanego prze-
pisu strony moga poddac pod rozstrzygniecie sadu arbitra-
ZOWego Spory o prawa majatkowe lub spory o prawa
niemajatkowe — mogace byc¢ przedmiotem ugody sadowe;.
Powstaje pytanie czy wymog ,zdatnosci ugodowe]” odnosi

sie zaréwno do spordéw o prawa majatkowe jak 1 niemajgtko-
we. Odpowiedz na to pytanie ma istotne znaczenie, ponie-
waz przesadza o zakresie przedmiotowym spraw objetych
pojeciem ,zdatnosci arbitrazowej” a tym samym kregu
spraw, ktére moga podlegac¢ kompetencji sgddw arbitrazo-
wych.

Dodatkowe trudnosci z okresleniem zakresu ,zdatnosci
arbitrazowe]” powstajg w zwigzku z trescig art. 1163 §. 1 kpc.
Przepis ten odnoszacy sie do zapisu na sad polubowny za-
mieszczony w umowie (statucie) spodiki handlowe] daje
asumpt do postawienia tezy, iz powolany przepis stanowi lex
specialis w stosunku do art. 1157 kpc. Tym samym mozna
twierdzi¢, iz wymog ,zdatnosci ugodowej” nie dotyczy spo-
row wynikajacych z umowy spoiki.

W tej kwestil zabral juz gtos Sad Najwyzszy stwierdzajac
w Uchwale z dnia 7 maja 2009 r. sygn. akt: IIl CZP 13/09, iz
przepis art. 1163 § 1 kpc nie zawiera normy szczegolne;
w stosunku do art. 1157 kpc w zakresie wymagania, aby Spo-
1y poddane pod rozstrzygniecie sadu polubownego mogty
by¢ przedmiotem ugody sadowe].

Zagadnienie to posiada juz takze obszema literature jed-
nakze nie udalo sie wypracowac¢ jednolitego stanowiska
w te] kwestil. W konsekwencji niewatpliwie konieczna be-
dzie interwencja ustawodawcy.

Krytycznie oceniona zostata zmiana dotyczaca przestu-
chania swiadkéw w postepowaniu arbitrazowym. Zgodnie
z uprzednio obowigzujacym przepisem art. 706 § 1 kpc sad
arbitrazowy byl upowazniony do odbierania przyrzeczenia
od $wiadkow. Mozliwos$¢ taka nie tylko wzmacniata pozycje
sadu arbitrazowego, lecz takze wplywala na wage dowodo-
wa zeznan S$wiadkéw., Obecnie obowigzujacy przepis
art. 1192 kpc przewiduje wsrod srodkéw dowodowych prze-
stuchanie $wiadkow, lecz milczy w sprawie ewentualnego
odbierania od $wiadka przyrzeczenia. Dalo to asumpt do po-
stawienia 1 obrony tezy, iz sad arbitrazowy nie jest wiadny
do odbierania przyrzeczenia od $wiadkow. Za teza ta opo-
wiada sie wiekszo$¢ autoréw. Ostateczne rozstrzygniecie tej
kontrowersji powinno naleze¢ do ustawodawcy.

Podane wyzej przyklady wskazuja na niedoskonalosci
obecnie obowigzujacych przepiséw regulujgcych postepo-
wanie przed sadami arbitrazowymi. Wielu z nich nie da sie
usungc¢ drogg interpretacji czy wykladni orzecznictwa Sadu
Najwyzszego. Niewatpliwie konieczna bedzie interwencja
ustawodawcy.



glos w dyskusiji

Roboty budowlane

W zamowlenlach publicznych

Jan

ZAMBRZYCKI

Niezalezny inzynier konsultant
Czonek zarzadu SIDIR

Felieton

W gronie kilkudziesieciu oséb stanowigcych elite ludzi zaj-
mujacych sie profesjonalnie realizacjg robdt budowlanych
wystuchatem wykladu na temat funkcjonowania Ustawy o Za-
moéwieniach Publicznych dla tych robot. Wykladowcea rela-
cjonowal aktualnie obowigzujacy tres¢ Ustawy, prace nad jej
nowelizacjg oraz perspektywy dalszej nowelizacji do noweli-
zacjl — malej, duzej 1 jeszcze jakiejs. Bardzo madry wykiad.
Sala reagowala zadawaniem wielu pytan proszac o wyjasnie-
nie nawet bardzo podstawowych kwestii, a takze zglaszata
szereq refleksji zwigzanych z tym tematem, co $wiadczylo
0 zywym zainteresowaniu stuchaczy. Zastanowito mnie jed-
no — jesdli ludzie zaliczani do elity tak reagujg 1 maja tyle wat-
pliwosci, to jak by reagowali na tg wiedze liczni wojtowie,
burmistrzowie 1 ich urzednicy, ktérych zycie zmusza do sto-
sowania tej ustawy. Szukanie odpowiedzi na takie pytanie
przywolalo mi pewng anegdote ze Swiata teatru. Otdz, jesi
aktor w pierwszym akcie sztuki wbija na scenie gwozdz (to
jest robota budowlana), fo widz powinien bardzo uwaznie
Sledzi¢ akcje tej sztuki, aby prawidiowo odebrac¢ odpo-
wiedz pojawiajaca sie w ostatnim akcie na pytanie kto, kie-
dy, dlaczego 1 gdzie na tym gwozdziu zawisnie.

Ustawa dyscyplinuje uczestnikow proceséw realizacji ro-
bét budowlanych nakiadajac na nich bardzo liczne obowigz-
ki. Kazde prawo obok obowigzkéw powinno dawac takze
uprawnienia, w tym takze prawo do zdrowego rozsadku.
A czy tak jest? — zastandwmy sie.

Z Ustawy wynika m.in. kilka poje¢, od ktérych pdzniej za-
lezy przebieg procesu postepowania np. pojecia robot
— uzupelniajacych, czy dodatkowych, lub inne — zmiany,
roboty przewidywalne lub nieprzewidywalne. Odpowiednia
kwalifikacja konkretnej roboty budowlane] w odniesieniu
do tych poje¢, powoduje czesto zupelnie inny tok postepo-
wania ze strony zamawiajgcych 1 wykonawcéw. Postepowa-
nie to bywa, juz po jego zakonczeniu, poddawane kontroli
przez wszelkiego rodzaju stuzby nadzorujgce. O tym, ze ta
kwalifikacja bywa subiektywna, $wiadczy¢ moga przytoczo-
ne przez wykiadowce przykiady: orzeczenia arbitréw, kore-
spondencja 1 wykiadnie rozumienia tych pojec przez rézne

szacowne, wysokie] rangi instytucje administracji panstwo-
wej. Te interpretacje czesto sg kontrowersyjne i dyskusyjne.
Kontrolerzy nie podejmujg dyskusji z realizatorami o takiej,
czy innej interpretacji przepiséw, oni po prostu wymagajg
1 stosuja niekiedy bardzo drastyczne sankcje, jesli ich wy-
kladnia nie pokrywa sie z interpretacjg uczestnikéw proce-
su inwestycyjnego. Co wiec majg poczac¢ zwykli, szarzy
wykonawcy robdt budowlanych, ktérzy nie dysponuja tak
rozlegla wiedza, a czesto kierujq sie po prostu zdrowym roz-
sadkiem. Ryzykujac popetnienie bieddw, budujg i licza, ze
moze nikt im tych bleddéw popetnionych w dobrej wierze nie
bedzie wytykal 1 nie powiesi na przysiowiowym gwozdziu
wbitym w $ciane w pierwszym akcie sztuki. Jesli sie przeli-
czg, to muszg odpokutowad w mysl zasady krawiec zawinii,
a szewca powiesill,

Kazdy przepis, cho¢by najlepszy, przechodzi pewne eta-
py funkcjonowania. Sg to kolejno: podanie do publiczne]
wiadomosci po jego prawomocnym uchwaleniu; zapozna-
nie sie z trescig tego przepisu przez osoby, ktére bedg zo-
bowigzane do jego stosowania (W bardzo szerokim
zakresie); okres wdrazania, ktory czasami trwa diugi czas;
1wreszcie okres stosowania; po nim dopiero mozna Sporza-
dzac¢ podsumowanie skutkéw jego funkcjonowania; a na-
stepnie przystepowac do prac nad zmiang i modyfikacja;
cykl zamyka ponownie uchwalanie 1 opublikowanie do po-
wszechnego stosowania nowej wersji przepisu. Nie moze
by¢ tak, ze w momencie opublikowania nowego przepisu
juz przygotowuje sie jego nowelizacje, a juz zupelnie kary-
godnym jest pracowanie nad nowelizacjg do nowelizacji. Kto
to wytrzyma? Kto jest w stanie takie przepisy przestrzegac?
Absurd goni absurd.

Roboty budowlane sg specyficznym rodzajem zamaéwien
publicznych, innym niz dostawa jakiegokolwiek urzadzenia
powstajacego w zamknietym zakladzie pracy. Kazda robota
budowlana jest swego rodzaju prototypem (czynnosci po-
wtarzajacych sie, ale nie przedmiot robdt), jest wykonywa-
na w warunkach polowych (nie w zamknietym zakladzie), jej
wykonywanie trwa czesto nawet kilka lat, to znaczy w zmien-
nych warunkach miejsca, czasu, srodowiska zewnetrznego
1 stosunkdw spotecznych. Czy w takim stanie rzeczy mozna
precyzyjnie rozpocza¢ i opisa¢ przedmiot zamowienia
na etapie przetargu i zawarcia umowy, tak, jak tego wyma-
ga art. 29 UZP? Moje wieloletnie do$wiadczenie uzyskane
w budownictwie pozwala mi na stwierdzenie, ze takiego sta-
nu ja jeszcze nigdy 1 nigdzie nie spotkatem, a Ustawa wyma-
ga precyzji. Rodzi sie wiec pytanie Quo vadis polskie
budownictwo? Dopus¢my zdrowy rozsadek do tego stanu
rzeczy, nie bojmy sie, ze wykonawcy to wykorzystajg. Obok
obowigzkdéw dajmy tym ludziom prawa do dzialania w do-
brej wierze. Zaufajmy tym, ktérzy podjeli sie trudnego dzia-
lania inwestowania w nowe obiekty budowlane.



wymiana doswiadczen

Szkolenie FIDIC

,Zarzadzanie dla Miodych Protfesjonalistow”

dr Marcin

SPYRA

Adiunkt na Wydziale Budownictwa
"B Politechniki Opolskiej

. Cztonek Kota Mtodych
Profesjonalistow SIDIR
Uczestniczyt w organizowanym
przez FIDIC szkoleniu YPMPT

Young Professionals Management Training Programme
(YPMTP) to kurs adresowany do miodych inzynierow. Orga-
nizowany jest dorocznie pod patronatem FIDIC'a. Sprawa-
mi technicznymi kursu zajmuje sie prywatna firma
konsultingowa z Danii. Prowadzacym kurs byl, jak co roku,
Steen Frederiksen z Danii. W tegorocznej edycji tego kursu
wzielo udziat kilkudziesieciu uczestmikéw reprezentujgcych
wszystkie za wyjatkiem Antarktydy kontynenty $wiata.
Uczestnikami byli czlonkowie kadry zarzadzajacej duzych
miedzynarodowych korporacji oraz mniejszych lokalnych
firm. Posrdd grona inzynierdw znalazio swoje miejsce réw-
niez dwoch architektéw, w tym autor tego tekstu. Gdy cha-
rakteryzowaliSmy na poczatku jego trwania swoje sylwetki,
wszyscy podkreslali, ze sg pasjonatami swojego zawodu. At-
mosfere pasji 1 sporego zaangazowania mozna byto wyczuc
podczas intermetowych sesji oraz warsztatéw w Londynie.

Celem tego kursu jest uwrazliwienie jego uczestnikow
na istotne problemy zwigzane z funkcjonowaniem wspoicze-
snych firm konsultingowych. Ma on na celu przygotowanie
ich do stawienia czola wyzwaniom zwigzanym z funkcjono-
waniem nowoczesnej firmy konsultingowej na zglobalizowa-
nym rynku ustug.

Kurs rozpoczat sie pdzng zima 2009 roku, a swdj final miat
na miedzynarodowej konferencji FIDIC'a w Londynie we
wrzesniu tego samego roku. Wiekszos$¢ czasu jego uczest-
nicy poswiecili na prace w srodowisku wirtualnym, gdzie ko-
rzystali z oddanej do ich dyspozycji, internetowej platformy.
Na poczatku zostaliémy zapoznani ze strukturg zajec, meto-
da ich prowadzenia, sposobem komunikacji oraz czterema
zadaniami kursowymi. Pierwsze zajecia byly wirtualnym spo-
tkaniem zapoznawczym. MieliSmy czas na przetamanie lo-
déw oraz przekonanie sie, ze nowoczesne Srodki
komunikacji wymagajg doskonalej jakosci transferu danych.
Zostalismy podzieleni na dwie grupy ¢wiczeniowe oraz po-
proszeni o wybranie nazw dla swoich grup. Wkrodtce rozpo-
cza¢ sie miala praca nad zadaniami kursowymi.

Pierwsze zadanie dotyczylo problemu zarzadzania zaso-
bami ludzkimi w firmach konsultingowych. Naszym mento-
rem przy rozwigzywaniu tego zadania byt Ben Novak
z Kanady. Analiza problemu odbywala sie na przykladzie
dwdch wyimaginowanych firm. Pierwsza z nich — ABS, to fir-
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ma o tradycyjnej, zhierarchizowane;j strukturze, majgca swo-
ja siedzibe w Republice Potudniowej Afryki. Druga to ela-
styczna i dynamiczna firma G-dex z Londynu. Obydwie firmy
znaja sie 1 wspolpracujg ze soba przy réznych projektach.
Po zakonczeniu ostatniego wspolnego zadania okazalo sie,
ze G-dex znacznie lepiej radzi sobie z nowoczesnym zarzg-
dzaniem projektem a ABS boryka sie z brakiem elastyczno-
$ci 1 wykwalifikowanej kadry. G-dex zlozyt ABS propozycje
polaczenie dwoch firm. Analiza tej sytuacji wykazuje, ze fak-
tycznie jest to propozycja przejecia firmy ABS przez G-dex.

Analiza opisanego przykiadu skionita nas do zastanowie-
nia sie nad donioslg rolg zarzadzania zasobami ludzkimi (hu-
man resources management) w firmach konsultingowych.
Okazuje sie, ze niezalenie od ich rozmiaru i pola dziatania
jest to istotny aspekt wplywajacy na efektywnos$d¢ poczynan
firmy. Uczesticy mieli réwniez mozliwos¢ skupienia sie
nad aspektem przejecia i laczenia firm. Ten poufny 1 wyma-
gajacy uwaznych konsultacji proces nie moze pozosta¢ bez
wplywu na zatrudnionych w firmach pracownikéw. Zawsze
celowe jest wykonanie bilansu zyskéw i strat oraz oszacowa-
nie, czy aktualna sytuacja ekonomiczna jest najwlasciwsza
dla takich dziatan.

Tematem drugiego zadania kursowego byla struktura wia-
snosciowa firm konsultingowych. Nad tym tematem pracowa-
lismy pod okiem Dick’a Kell z Australii. Struktura wilasnosciowa
analizowanej firmy zmieniala sie w ciggu kilkudziesieciu lat jej
funkcjonowania. Poczatkowo wiascicielami firmy byto dwdch
jej zatozycieli, profesordw uniwersyteckich. W ciggu kolejnych
lat firma rozrastata sie, a jej struktura wiasnosciowa ewoluowa-
ta. Ostatecznie spdtka weszia na gielde papierdw wartoscio-
wych. Jej kondycja finansowa nie speilniala oczekiwan
wiascicieli. Naszym zadaniem bylo przeanalizowanie stuszno-
$ci decyzji dotyczacych struktury wiasnosciowe], ktore zostaty
podjete w czasie funkcjonowania firmy:.

Analiza tego rodzaju problemdw jest niezmiernie istotna
dla zrozumienia zasady funkcjonowania wspodlczesnych
firm, dziatajgcych w warunkach globalnej ekonomii.

Kolejne zadanie kursowe dotyczyto wyjatkowo aktualne-
go zagadnienia marketingu firmy konsultingowej. Naszym
mentorem przy pracy nad tym tematem byt Bayo Adeola.
Problem marketingu, reklamy, poszukiwania 1 promowania
wlasnej marki stal sie jednych z najistotniejszych elementow
budowania strategii funkcjonowania nowoczesnej firmy.
Czesto wsrdd inzynierdw popularny jest poglad, ze najwia-
$ciwsza reklama sg zadowoleni z moich ustug klienci. Nie
Sposéb nie zgodzi¢ sie z takim zdaniem. Z drugiej jednak
strony na rynku ustugowym pojawilo sie wiele firm uprawia-
jacych agresywny marketing. Pytanie jakie zadaliémy sobie
podczas pracy nad tym zadaniem bylo nastepujace: w jaki
Sposob powinnidmy sie odnalez¢ pomiedzy tymi dwoma
skrajnymi postawami? Ziotym S$rodkiem wydaje sie byc¢
umachnianie swojej Pozycji rynkowej po pierwsze poprzez
rzetelne wykonywanie swoich obowigzkow, ale jednoczesnie



poprzez propagowanie informacji o swoich sukcesach. Bu-
dowany dzieki takiej zasadzie wizerunek firmy bedzie miat
solidne podstawy i nie pozostawi poczucia dyskomfortu dla
klienta, ktéry odkryje, ze za kolorowsq fasadg strony interne-
towej nie stoi rzetelny konsultant.

Ostatnie zadanie, jakim zajmowalismy sie pod opieka Ma-
xime Mazloum, dotyczylo zagadnien zarzadzania projektem
realizowanym w obcym $rodowisku kulturowym. Takze
z tym problemem wielu z nas styka sie na co dzien. Pozor-
nie zblizone do naszego kraje okazac sie moga powazna pu-
tapka przy realizacji miedzynarodowego projektu. Biedne
oszacowanie ryzyka podczas wyceny 1 zarzadzania miedzy-
narodowym projektem moze by¢ powaznym problemem,
na jaki mozemy natrafi¢ w naszej praktyce zawodowej. Pra-
ca nad tym zadaniem skionila nas do scharakteryzowania
naszych rodzimych srodowisk biznesowych. Okazalo sie, ze
nie do przecenienie sg ich uwarunkowania kulturowe. Na-
wet pomimo zblizonego prawodawstwa, srodowisko kultu-
rowe W znaczacy sSposob oddzialuje na zarzadzanie
projektem. W innym $wietle jawi sie réwniez znany nam
aspekt zarzadzania ryzykiem w danym projekcie.

Na tle rozwazan dotyczacych pracy w odmiennym $rodowi-
sku kulturowym, w ciekawy sposdb udato nam sie uwidocznic¢
problem korupcji. Interesujacym spostrzezeniem wydaje sie
by¢, skala 1 rodzaj tego zjawiska. Pozomie kojarzy sie ono gtow-
nie z wreczaniem korzy$ci majatkowej celem osiggniecia okre-
Slonych celow. Uczestnicy kursu i nasi mentorzy zgodzili sie
jednak, ze problem jest giebszy i nawet w spoleczenstwach
pozomie wolnych od tego typu zjawisk, mozna go zaobserwo-
wac. Przejawia sie tam w bardziej subtelny sposdb. Czy nigdy
nie bylo dla nas zastanawiajace, ze wiekszos¢ zlecen od okre-
Slonego publicznego zamawiajacego uzyskuje jedna firma?
Dlaczego przedstawiciele sektora publicznego uczestnicza
w kosztownych szkoleniach organizowanych przez sektor pry-
watny? Nie sposéb szybko znalez¢ dobrg odpowiedz na takie
pytania. Wazne jest jednak uwrazliwienie na takie problemy
1 zakorzenienie braku akceptacji dla korupcji.

Najbardziej interesujaca czescig szkolenia bylo warszta-
towe spotkanie wszystkich jego uczestnikéw oraz mentordw
w Londynie. Po kilku miesigcach pracy przy pomocy inter-
netowe] platformy mieliSmy okazje spotkac¢ sie twarzg
w twarz. Warsztaty rozpoczelismy od podsumowania wszyst-
kich omawianych w trakcie kursu zadan projektowych. Po-
nownie wroéciliémy do analizy najwazniejszych wnioskow.
Okazalo sie, ze wspdlna dyskusja oraz uwagi przystuchuja-
cych sie jej mentoréw pomogly nam podsumowac nasze
rozwazania w formie kilkunastu istotnych punktow. Staly sie
one podstawg do opracowania prezentacji, ktérg miala zo-
sta¢ przedstawiona na forum obrad plenarmych konferencji.
Nasza prezentacja skladala sie z trzech czesci.

Pierwsza z nich dotyczyla zagadnienia zarzadzania zaso-
bami ludzkimi i struktury wiasnosciowej firm. Podsumowu-
jac nasze kursowe 1 warsztatowe rozwazania skupiliSmy sie
na kilku zagadnieniach zwigzanych z tymi problemami.
Zwroécilidmy uwage na czytelnos$c procesu podejmowania
decyzji w firmie, strategie sukcesji, strategie przejmowania
badz zmieniania struktury wilasnosci firmy. Najciekawszym
aspektem, ktory naswietliliSmy w toku prezentacji wydaje sie
by¢ jednak strategia przyciggania miodych i utalentowanych
pracownikow do firmy. To bowiem od nich w przysziosci be-
dzie w duzej mierze zalezed jej kondycja, oni beda budowac
jej marke 1 by¢ wyznacznikiem jej konkurencyjnosci.

wymiana doswiadczen

Druga czesc¢ prezentacji koncentrowala sie na zagadnie-
niach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem firmy dzia-
tajace) w wielokulturowym S$rodowisku. Okazuje sie, ze
zagadnienia zwigzane z projektowaniem w obcym kulturo-
wo $rodowisku sg znane uczestnikom kursu. Kazdy z nas
mial swoje przemyslenia dotyczace realizacji projektow w in-
nym kraju, czy nawet na innym kontynencie. Wszyscy zgo-
dzilisSmy sie, ze w takim przypadku najistotniejsze jest
wykazanie duzego zrozumienie i taktu wobec innej kultury
pracy. Projekt powinien by¢ zarzadzany w Sposéb przejrzy-
sty 1 zdecydowany na kazdym jego etapie. W nasze] prezen-
tacji podkresliliSmy duzg odpowiedzialnosc, wobec lokalne;j
spolecznodci, autordw i zarzadzajacych projektem. Takie
podejécie gwarantuje wypracowanie wzajemnego zaufania
1 zrozumienia oraz ulatwia realizacje projektu.

Ostatnia czes¢ naszej prezentacji dotyczyla czesto zanie-
dbywanego zagadnienia wizerunku inzyniera. Ponownie
przekonalismy sie, ze prezentuje sie on w rézny sposob w ro-
znych krajach. Okazuje sie, ze we wschodniej czesci Europy
zawdd inzyniera ma wyzsza range, niz na przykiad w Austra-
lii, czy Nowej Zelandii. Profesjonalista, jakim powinien byc¢
kazdy konsultant 1 inzynier, powinien potrafi¢ zaprezentowac
swoja profesje w atrakcyjny sposob. Obecnie niewystarcza-
jace staje sie samo sumienne wykonywanie obowigzkow.
Ciekawie podsumowal to jeden z naszych mentoréw Ben No-
vak mowiac, ze zawod inzyniera wymaga zaangazowania, nie
tylko w realizacje projektéw, ale réwniez tworczego podej-
Scia do swojej profesji, bycia aktywnym na réznych polach
zycia zawodowego. Podsumowujac rozwazania dotyczace
wizerunku inzyniera, wskazaliémy na istotng role, jaka powi-
nien odegrac¢ w tym wzgledzie FIDIC.

Najwieksza warto$¢ kurs YPMTP miat dla pracownikéw
duzych, miedzynarodowych korporacji. Moga oni dzieki nie-
mu lepiej zrozumied¢ sposéb funkcjonowania swoich firm
oraz lepiej odnalez¢ sie wich strukturze. Dla mnie, jako pra-
cownika mniejsze]j firmy, byl on jednak rownie inspirujacy.
Brakowalo mi jednak czestszego odniesienia do nieco
mniejszej skali firmy.

Idea kursu skierowanego do miodych profesjonalistow
jest zdecydowanie bardzo cenna i godna kontynuacji. Nieco
do zyczenia pozostawia strona techniczna jego organizacii.
Interaktywna platforma okazywata sie czasem zawodna. Bra-
kowalo rowniez mozliwosci czestszego omowienia z mento-
rami probleméw zwigzanych z zadaniami kursowymi.
Najbardziej owocne okazaly sie spotkania naszej grupy kur-
sowej w sieci 1 wspdlna dyskusja nad zadaniem. Zdecydo-
wanie najlepsza i najciekawsza czescig kursu byly warsztaty
poprzedzajgce konferencje FIDIC'a w Londynie. Spotkanie
Innych uczestmikdéw 1 wspdlna praca nad zadaniami byta bar-
dzo inspirujagcym doswiadczeniem. Wymiana doswiadczen
1 pogladdw na temat problemow, z jakim kazdy z nas zmaga
sie na co dzien, jest do$wiadczeniem nie do przecenienia.

Kurs YPMTP bedzie kontynuowany w nastepnym roku.
Pod koniec konferencji w Londynie mieliSmy okazje przeka-
za¢ nasze uwagi jego organizatorom. Dotyczyly one giéwnie
Ssposobu organizacji jego czasu. Sugerowaliémy koniecz-
nos¢ zaaranzowania dodatkowego spotkania uczestnikéw
kursu oraz zwroéciliSmy uwage na konieczno$¢ ulatwienia
kontaktu pomiedzy kursantami, a mentorami. Wszystkim
przysziorocznym kursantom chcialem zyczy¢ powodzenia.
Warto spojrzec¢ na nasz trudny i ciekawy zawdd z Szersze]
perspektywy a YPMTP daje takg mozliwosc.
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planowanie

Metody planowania inwestycii
uwzgledniajagce powstanie
Sporow sadowych

(Forensic planning)

lan Lawrence MEERS
Cztonek SIDIR

Wtasciciel firmy M&I Doradztwo Inwestycyjne
Sp. z 0 0., ktéra specjalizuje sie w problematyce
sporow w branzy budowlanej. Doradca wielu
liczacych sig firm budowlanych Brandenburgii
czy wreszcie rzgdu Polskiego w kwestii

budowy autostrad.

Niniejsze opracowanie jest drugim z serii trzech artyku-
16w przedstawiajgcych metody planowania. W poprzednim
artykule przyjrzeliSmy sie podstawowym zagadnieniom do-
tyczacym planowania oraz znaczeniu postepu robodt znajdu-
jacych sie na Sciezce krytyczne] w $wietle problemu
opdznien w stosunku do programu budowy (harmonogra-
mu). W tym artykule natomiast przyjrzymy sie sytuacji, w kto-
rej rzeczy majq sie zle, co skutkuje wystgpieniem sporéw
na tle koniecznosci wprowadzania zmian do harmonogra-
mu, a to z kolel wigze sie z roszczeniami wynikajgcymi
z opodznieniem wykonania robdt przez wykonawce. Firmy
wykonawcze sg czesto swiadome zardwno tego problemu
jak 1 potrzeby przygotowania sie do sporu, podczas gdy In-
zynier czesto styka sie z podobnymi zagadnieniami zaled-
wie raz czy dwa podczas swoje] kariery zawodowej
1 zapamietuje je jako stresujgce doswiadczenie wigzace sie
Z ogromnymi przygotowaniami i koniecznoscia stawienia sie
w sadzie. W sytuacji spadajacych cen 1 malejacych marzy
sprawy takie beda odgrywac coraz wieksze znaczenie w co-
dziennej dziatalnosci Inzyniera. Piszac ten artykul mialem
na celu zwiekszenie ogdlnej Swiadomosci na temat tego ty-
pu zagadnien. Trzeci artykul z tej serii dotyczy¢ bedzie usta-
lenia rodzaju 1 ujecia ilosciowego kosztow ponoszonych
pIzy uzasadnianiu roszczenia.

Dokumentowanie zdarzen

W przypadku potencjalnych sporéw zwigzanych z czasem
realizacji, chciatbym zwréci¢ uwage Panstwa na kilka kla-
sycznych bledow, z ktdrymi pomimo, ze sg oczywiste, ma-
my caly czas do czynienia. Przygotowujac programy
(harmonogramy) 1 ich aktualizacje powinnismy pamietac
0 ich numerowaniu, co umozliwi pdzniejsza identyfikacje
oraz szczegolnie zwrdci¢ uwage na to, by kazdy z okreséw
postepu robdt byt zapisywany w oddzielnym pliku. Zdarza
sie bardzo czesto, ze wersje elektroniczne sg aktualizowane
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z uwzglednieniem biezacego postepu robdt, a wczesniejszy
postep robdt jest usuwany 1 w takiej sytuacji konieczne jest
odzyskiwanie poprzednich zapiséw. Jest to czesto mozliwe,
ale zwigzane z kosztami, a rekonstrukcja plikéw w ramach
Sledztwa sgdowego jest znacznie drozsza niz proste prze-
chowanie kopii pliku. Planisci nie zawsze przewidujg impli-
kacje kosztowe swoje] pracy 1 dlatego mamy zwykle
nieadekwatne dane odnosnie metod 1 kosztu uzyskania in-
formacji na temat wykorzystanych programéw. Im wiecej
wysitku wlozymy na poczatku w opracowanie zagadnien
kosztowych wprowadzanych do zatozen programu (harmo-
nogramu), tym latwiej bedzie rozwigzywac problemy finan-
sowe na zakonczenie inwestycji.

Godne polecenia w tym zakresie wydaje sie uzgodnienie
wyboru oprogramowania juz na poczatku projektu. Moze to
by¢ Microsoft Project, ale jesli dokonali$my takiego wyboru,
to trzeba wlozy¢ duzo wysitku w sprawdzenie, czy w projek-
cie nie ma nielogicznych powigzan, poniewaz funkcje rysun-
kowe tego programu sg bardzo elastyczne, co wprawdzie
jest przyjazne dla uzytkownika, ale niestety przyczynia sie
do powstawania nielogicznych powigzan pomiedzy poszcze-
g6lnymi zadaniami.

Postepowanie na budowie

Program (harmonogram) powinien by¢ aktualizowany co
miesiac, a godnym zastosowania pomysiem jest dobra prak-
tyka prezentowania aktualnego harmonogramu na comie-
siecznych Radach Budowy. Kazda zmiana lub opdznienie
w wykonaniu ktérego$ z elementéw harmonogramu powin-
na by¢ pokazywana jako podsiec¢ (czasami zwana fragnet),
ktéra podobnie jak kazdy element powinna podlegac wstep-
nej analizie co do rodzaju opdznienia (zob. poprzedni arty-
kul) oraz sprawdzeniu czy stanowi zdarzenie bedace
ryzykiem zamawiajacego. Do Inzyniera nalezy wydanie sta-
nowiska w tej sprawie, a do wykonawcy zaakceptowanie je-
go decyzji lub niezwloczne powiadomienie o odmiennym
stanowisku w te] sprawie, a nastepnie postepowanie zgod-
nie z procedurg kontraktowa. Globalne podejscie polegaja-
ce na odrzuceniu aktualizacji harmonogramu nie jest
zalecane, gdyz prowadzi calg sprawe prosto do sporu. Cze-
sta ostatnio praktyka wprowadzania do umowy zapisu, ze co-
miesieczne Rady Budowy nie stanowig narzedzia
komunikacji w rozumieniu umowy rowniez nie jest godna
polecenia, gdyz stanowi kolejng przeszkode w dziataniu In-
zyniera jako kontrolujgcego proces budowlany 1 ogranicze-



nie jego mozliwoscl W rozwigzywaniu problemow pojawia-
jacych sie w tym procesie.

Harmonogram powinien stanowi¢ zasadniczy dokument
roboczy w postepowaniu z problemami dotyczacymi czasu.
Jednak coraz powszechniejsze staje sie odrzucanie aktuali-
zacji harmonogramu, w wyniku czego wykonawca zobowig-
zany jest do pisania pism, a prawdziwie detektywistycznym
zadaniem staje sie rekonstrukcja harmonogramu spojnego
z roznymi dokumentami budowy. Jest to niewatpliwie kosz-
towne 1 bezcelowe dzialanie, przy czym zadaniem Inzyniera
jest doradzenie zamawiajacemu, aby uczestniczyt w comie-
siecznych Radach Budowy (jesli wyposazony jest we wszyst-
kie kompetencje) 1 w ich trakcie rozwigzywat problemy lub
upowaznil Inzyniera do podejmowania decyzji.

Rozliczenie koncowe
1 sprawy nie zalatwione

Jesli harmonogram byt aktualizowany regularnie, a ele-
menty sporne dodawano lub wlgczano jako procedury (fra-
gnety) to wowczas mozliwe staje sie analizowanie jakiejs
Sprawy spornej po wystagpieniu zdarzenia 1 zamkniecie j€gj
w fazie rozliczenia koncowego. Zalecane jest, aby takie spra-
Wy rozwigzywac na biezaco w miesigcu, w ktdrym sie poja-
wig. Wazne jest przechowywanie plikoéw z dokumentamil
w zakresie planowania budowy majac na uwadze ich anali-
ze retrospektywna. Pozyteczng praktyka jest tworzenie arku-
szy zawierajacych informacje dotyczace elementow
spormych zwigzanych z czasem, a nastepnie omawianie ich
Z wykonawcg w celu doktadnego okreslenia, co dokladnie
jest kwestig sporng. W szczegdlnosci sugerowatbym okre-
Slenie rodzaju opdznienia, oraz ustalenie jakiej rekompensa-
ty oczekuje wykonawca. W wielu przypadkach powszechne
jest, ze problem w tym momencie znika, zwtaszcza kiedy wy-
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konawca proszony jest o realistyczne podejscie do podsta-
Wy prawnej roszczenia. Moze to prowadzi¢ do zawezenia za-
kresu sporu, co oszczedza czasu 1 kosztow przygotowania
do sporu oraz pdzniejsze) obrony. Innym obszarem, w kto-
rym mozna dojs¢ do porozumienia jest harmonogram ,po-
wykonawczy”. W Polsce formalnosci takie, jak pozwolenia,
badania, odbiory, wpisy do dziennika budowy i tym podob-
ne tworzg olbrzymia liczbe dokumentéw budowy, ktére do-
starczajg mnoéstwo danych zewnetrznych pozwalajgcych
na weryfikacje tancucha zdarzen. Poza przypadkami bardzo
zlozonych spordéw, dysponowanie danymi odnosnie faktycz-
nych zdarzen przynajmnie] w zakresie dat ich rozpoczecia
1 zakonczenia powinno pozwoli¢ na dojscie do porozumie-
nia.

Czy warto wchodzi¢ w spory?

Podejmowanie spordw jest funkcja czterech gidéwnych

czynnikow:

a) mozliwosci polubownego ich rozstrzygniecia

b) kwestionowanych sum

¢) skutecznos$ci mechanizmu rozwigzywania Sporow

d) przewidywanego NPV danej czynnosci (zwigzku miedzy
mozliwg wysokoscig wyplaty za roszczenie z tytulu ryzyka

— minus koszt uzyskania rozstrzygniecia)

Podsumowujac: jesli w umowie nie ma zapisow pozwala-
jacych Inzynierowi na podejmowanie decyzji, a klauzule
0 powolaniu komisji rozjemczej lub rozwigzywaniu Sporow
zostaly usuniete z umowy, to zgodnie z punktem a) powsta-
nie sporu jest bardziej prawdopodobne.

Im wieksze kontrakty, tym wieksze kwoty podlegajace
sporom. Warto$¢ przetargéw publicznych rosnie, co w przy-
szlosci spowoduje pojawienie sie zwiekszonej tendencji
do podejmowania sporéw. Obecna skuteczno$¢ mechani-

Poréwnanie harmonogramu , planowanego” z ,powykonawczym”
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planowanie

Metody planowania inwestyc)l
uwzglednilajace powstanie sporow sadowych

(Forensic planning)

Zmu rozwigzywania spordw w polskich sadach jest niewiel-
ka, a to zniecheca do wnoszenia takich spraw do sadu po-
niewaz zwigzane jest z duzg niepewnoscia co do wyniku
postepowania. Przewidywany NPV jest w znacznym stopniu
zalezny od kosztow 1 wigze sie z dwoma gléwnymi czynnika-
mit].
a) jakoscig dokumentéw budowy
b) metoda analizy

Niska jako$¢ prowadzonych zapiséw (réwniez specyfika-
cji istomych warunkéw zamdwienia) skutkuje stabszymi ar-
gumentami obrony w zakresie przedmiotu sporu
1 niepewnoscia co do wyniku sprawy, a to z kolei zacheca
strone przeciwng do rozpoczecia Sporu.

Wybér metody analizy jest co prawda kompleksowsg de-
cyzja podejmowang po przejrzeniu dostepnych danych oraz
ustaleniu charakteru sprawy podlegajacej sporowl, ale mo-
zliwych jest tu kilka uogdlnien: im gorszej jakosci sg dostep-
ne dane, tym kosztowniejszy staje sie proces ich prezentacyi;

a im wieksze sumy wchodzg w zakres sporu, tym bardzie;
prawdopodobne staje sie, ze przedstawienie dostepnych in-
formacji wigzac¢ sie bedzie z zastosowaniem wyszukanych
1 czasochtonnych metod.

Metoda najtansza jako pierwsza

Najmniej kosztowng metoda analizy jest poréwnanie ,pla-
nowanego" harmonogramu z harmonogramem ,powyko-
nawczym". Mozna jg zastosowa¢ do poszczegolnych
zdarzen (lub okreséw czasowych), wowczas taka metoda
czesto okreslana jest jako ,analiza okienkowa" lub dla cate-
go okresu trwania projektu.

Jest to najprostsza wersja nie wymagajaca zadnego spe-
cjalnego programu do opracowania harmonogramu, ktorg
mozna wykonac¢ w Excelu, np. na podstawie uzgodnionych
termindw. Stuzy do faktycznych poréwnan i mozna jg wyko-
rzysta¢ mozliwie najszerzej do uzgodnienia giéwne;j struktu-
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ry harmonogramu bez wzgledu na charakter sporu. Fakt, ze
powstal spdr nie oznacza koniecznie, ze nic nie zostaio
uzgodnione. Jest to metoda obserwacyjna.

Druga metoda obserwacyjng jest normalne postepowa-
nie zgodnie z powyzszym, a nastepnie okresowe aktualizo-
wanie harmonogramu:
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Efekt ten mozna osiaggnad, jesli harmonogram jest aktu-
alizowany w sposob regularmy, a te informacje mozna przed-
stawi¢ w rézny sposdb w zaleznosci od interpretacii
1 potrzebnych wyjasnien. Zalezy to od oprogramowania wy-
branego dla danego celu. W trakcie trwania inwestycji mo-
zna przedstawia¢ dane z pewnego poziomu informaciji jako
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czynnos¢ rutynowa, nie tylko dla celéw zwigzanych ze spo-
rem. Dane te mozna przedstawia¢ w rézny sposob 1 w tym
momencie zazwyczaj korzysta sie z oprogramowania spe-
cjalistycznego. Ponizszy wykres pokazuje te same informa-
cje, ktore pokazano w programie CCS Site Plan:

Jesli zatozy sie, ze kolorowe pasma wyrazajg okresy cza-
sowe to, po doktadniejszym przyjrzeniu sie wykresowl, mo-
zna zauwazyc, ze znajdujg sie tu wszystkie informacje
z arkusza Excela, a takze bardziej przejrzyste przedstawie-
nie danych dotyczacych opdznienia. Chociaz ta forma przed-
stawlenia danych moze by¢ uzyskana bez oprogramowania
do planowania (prawdopodobniej najtatwiej za pomoca dia-
gramow strzatkowych) w tym momencie znacznie latwie]
jest jednak skorzystac¢ z programu przeznaczonego do tego
celu. Taka metoda obserwacyjna powinna by¢ stosowana
standardowo na wszystkich budowach, a jej odmiang
w chwill powstania sporu jest dodanie dodatkowych szcze-
goétow (fragnetdw) do danych okreséw czasowych, a nastep-
nie ich przeanalizowanie. Takie postepowanie okresla sie
czesto jako ,szatkowanie czasu” lub ,metode okienkowg".

Idealnie jest, kiedy powyzsza metoda jest wykorzystywa-
na w faktycznych zapisach, ale moze by¢ réwniez stosowa-
na poprzez rekonstrukcje zdarzen w oparciu o inne zapisy

lub poprzez opracowanie okreséow postepu robodt na podsta-
wie tabel Excela, réznych wykreséw w Microsoft Project, lub
innych dokumentdéw budowy, co moze by¢ pracochtonne
1 zwiekszajace koszty procedury. Takie postepowanie cze-
sto nazywamy zmodyfikowanymi lub zrekonstruowanymi ak-
tualizacjami. Sa to gtdwne metody obserwacyjne przy czym
istniejg ich odmiany oparte na mapowaniu poslizgu w wyko-
naniu robdt (float map ping), co jednak ze wzgledu na zio-
zono$¢ zagadnienia nie jest tematem niniejszego artykuiu.

Modelowanie bardziej zlozone

Bardziej ztozone metody czesto dzieli sie na dwie gtdwne
grupy, fj. metody addytywne polegajace na pracy na podsta-
wie bazowego harmonogramu kontraktowego (planowego)
1 wprowadzaniu ewentualnych zmian do tego harmonogra-
mu. Druga z grup obejmuje metody subtraktywne tj. zaczy-
najace od tego, jak zostal zrealizowany projekt
(powykonawczo) a nastepnie wstecznie analizujgce zdarze-
nia poprzez szukanie réznic miedzy tym, co zostato zrobio-
ne, a tym co zaplanowano do zrobienia 1 wyjasniania
przyczyn zdarzen.
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planowanie

Metody planowania inwestyc)l
uwzglednilajace powstanie sporow sadowych

(Forensic planning)
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Wedlug planu: dzialanie do przodu

Jest to bardziej skomplikowane podejscie do tematu obej-
mujace to, co czesto okresla sie jako rozwigzanie ,modelo-
wane”. Mozna tu wyrézni¢ dwie gtowne linie, z ktérych jedna
polega na dodawaniu zadan do harmonogramu. Przypomi-
na to przedstawiong powyzej technike i czasami okresla sie
jako metode ,a jesli sie zaklinuje?” Jest to Scisle powigzane
Z Sytuacja, gdzie dokumenty budowy sg slabo opracowane
lub niekompletne 1 gdzie uwzglednia sie sytuacje faktycznie
wystepujaca, ktorg dodaje sie do pierwotnie uzgodnionego
harmonogramu bazowego.

Dlaczego jest to metoda
droga i skomplikowana?

Zlozonos¢ tej metody zwigzana jest z faktami 1 dokumen-
tacja potwierdzajaca wystapienie jakich$ zdarzen. Rekon-
strukcja scenariuszy typu: ,co by bylo gdyby” czesto wigze
sie ze sporami odnoszacymi sie zarowno do powigzan lo-
gicznych zwigzanych z rekonstrukcja, uzasadnieniem praw-
nym zdarzen wybranych do odtworzenia zapisow
dotyczacych postepu robdt, a nawet samych zaistnialych fak-
tycznie zdarzen. Taka rekonstrukcja modelu, a w szczegol-
nosci modelu, ktérego logika jest spojna w kilku okresach
postepu robdt to bolesne zadanie diagnostyczne. Czasami
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zdarza sie, ze obie strony sporu beda mialy rézny poglad
na sprawe 1 dlatego pojawig dwa rézne modele 1 dwa rézne
podejscia. Sprawg wartg zachodu jest uzgodnienie przez
strony juz na poczatku programu komputerowego, ktory be-
dzie wykorzystywany do wyjasnienia caltej sytuacji. Pomoze
to w wykonaniu pracy, ktérg tak naprawde trzeba bylto zro-
bi¢ w trakcie trwania kontraktu.

Do tej pory przeanalizowali$my jedynie temat opdznienia
w stosunku do harmonogramu, ale oczywiscie w trakcie re-
alizacji inwestycji czesto mamy do czynienia z przerwaniem
robot. W tym kontekscie przez opdznienie rozumiemy czyn-
niki majace wplyw na date zakonczenia robot tj. sprawy ma-
jace zwigzek z czasem trwania. Z kolel przerwanie robot
dotyczy metody prowadzenia robdt tj. nieciggiego prowa-
dzenia robdt lub niewydajnych metod pracy. Wigze sie to ze
sposobem wykorzystania materialdow i sprzetu oraz ich przy-
dzielania do poszczegolnych zadan. To z kolei 1aczy sie ze
stosowaniem stawek jednostkowych, kosztami przyspiesze-
nia tempa robdt itp., ale te sprawy poruszone bedg w kolej-
nym artykule. Mozliwosc¢ ustalenia danych jest generalnie
Zwigzana z tym, w jakim stopniu poczatkowy element czaso-
wy kosztu zostal przedstawiony liczbowo w kosztorysie ba-
zZowym, oraz na ile ten element kosztowy zostal przeniesiony
do programu (harmonogramu) jako zalozenie dla sposobu
prowadzenia robdt. Ogodlnie moéwigce, cala analiza czasowa
oraz koszty zwigzane z czasem opierajg sie na porownaniu



tego, co poczatkowo zamierzano z tym, co faktycznie sie wy-
darzyto. W wiekszosci przypadkow znamy szczegoly faktycz-
nych zdarzen na podstawie dokumentow
s<Jpowykonawczych” i informacji z dziatu ksiegowosci, ale je-
Sli pierwotne zalozenia byly nieprecyzyjne i niejasne, to dys-
ponowac bedziemy uboga baza dla pordéwnan.

Analiza wsteczna na podstawie
dokumentéw powykonawczych

Programy powykonawcze i planowane to dwa dokumen-
ty, ktére mozna opracowac z mniejszym lub wiekszym wy-
sitkiem 1 poréwnac ze sobg cato$ciowo tak, jak zostato to
pokazane na pierwszym wykresie. Mozliwe jest réwniez
przeniesienie elementéw harmonogramu obarczonych
opdznieniem do harmonogramu powykonawczego, a ha-
stepnie jednorazowe ich usuniecie. W ten sposéb program
(harmonogram) powinien wroci¢ do poprzedniego ,plano-
wanego” stanu. Bardziej ziozona analiza polega na wykona-
niu tego ¢wiczenia dla oddzielnych okreséw czasowych lub
usunieciu niektoérych opdznien albo pozostawieniu innych
opdznien w miejscu, gdzie wystapily. Jest to tzw. ,ekstrakcja
stopniowa”.

Ten sposdb postepowania polega na poruszaniu Sie
wstecznie w kierunku pierwotnie uzgodnionego programu
—awiec z programu usuwane sg kolejne opdznienia, co zbli-
za program krok po kroku do stanu pierwotnie
zaplanowanego. Innymi stowy, caly ten proces myslowy od-
bywa sie wzdiuz linii zdarzen tj. wszystko byloby dobrze
1zgodnie z planem, gdyby nie wystapito takie lub inne zda-
rzenie, ktére skutkowalo opdznieniem w stosunku do pro-
gramu (harmonogramu,).

planowanie

Ten rodzaj analizy wydaje sie prosty, ale jesli programy
opracowane na budowie okazujg sie nierealne (zwiaszcza,
gdy oparte sg na zlej logice, co czesto zdarza sie przy zasto-
sowaniu programu Microsoft Project) to wéwczas konieczne
staje sie dodanie, przeorganizowanie lub skorygowanie logiki
powigzan pomiedzy poszczegdlnymi elementami programu.
W tym momencie sprawy nabierajg wysoce technicznego cha-
rakteru 1 groza powstaniem sporu. Zawsze nalezy stosowac
oprogramowanie z mozliwoscig pokazania $ciezki krytyczne;,
przy czym ,powykonawcza” Sciezka krytyczna ma znaczenie
centralne dla stwierdzenia, czy dane opdznienie bylo faktycz-
nie krytyczne, czy tez réwnoczesne (zob. poprzedni artykut).

Podsumowanie

Prezentowany temat jest skomplikowany, gdyz dotyczaca
go dokumentacja jest pelna wyrazen zargonowych, zawiera
suche informacje i jest trudno zrozumiala. Intencjg tego ar-
tykutu byto przypomnienie podstawowych zasad planowa-
nia budowy uwzgledniajgcego powstanie sporu sgdowego,
oraz proba uczynienia tematu bardziej zrozumiatym i dostep-
nym, a takze stworzenia punktu odniesienia do dyskusji
na temat, ktéry prawdopodobnie odgrywac¢ bedzie coraz
wieksza role w codziennym zyciu w nadchodzacych latach.
Artykul ma réwniez na celu rzucenie swiatla na to trudne za-
gadnienie oraz objasnienie uzywanego w nim zargonu. Zda-
je sobie sprawe z tego, ze dla o0sdb zajmujacych sie
omawlanym tematem na co dzien sprawy poruszone w arty-
kule sg proste 1 oczywiste, ale moim celem bylo podanie in-
formacji w skrécie 1 stworzenie punktu startowego dla tych,
ktoérzy sq zainteresowani pogiebieniem informacji na ten fa-

Scynujacy temat,
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konsulting inzynierski

Publikowane ponizej teksty stanowig fragment publikacji ,Biata ksigzka. Konsulting
Inzynierski 1 Innowacyjnosc”, opracowanej przez Syntec- Ingénierie — francuska
Federacje Zawodowego Konsultingu Inzynierskiego, cztonka FIDIC 1 EFCA.

Co to jest konsulting inzynierski?

Kazde dzieto do wykonania, sprzet, wyrdb czy ulepszenie
wymaga przeprowadzenia studiéw 1 badan.

Moga by¢ one opracowywane przez:
@ wewnetrzne wydzialy firm zlecajacych
@ wydzialy techniczne firm produkcyjnych lub budowlanych
@ firmy specjalistyczne — sektor profesjonalnych inzynierdw
konsultantow

Firmy inzynierskie osiggnely spore znaczenie w nowocze-
snych gospodarkach, rozszerzajac swojg dzialalno$é na ob-
szary konsultingu w zakresie technologii. Oferujg
kompleksowy konsulting obejmujacy wszystkie ustugi po-
trzebne do zrealizowania zamierzenia inwestycyjnego czy
wyprodukowania jakiego$ wyrobu, a co za tym idzie przyj-
muja na siebie calg odpowiedzialno$¢ za wszystkie dziala-
nia z tym zwigzane.

Zadaniem firm inzynierskich jest znalezienie odpo-
wiedzi na dane wymaganie i przeniesienie jej na po-
ziom zamierzenia inwestycyjnego.

Firmy konsultingu inzynierskiego projektujg, prowa-
dza badania i doprowadzaja do powstania catosci lub
czescl zakiadu produkcyjnego, sprzetu lub wyrobu
przemystowego.

Pelnig role tacznika miedzy wiedzg teoretyczng wy-
pracowang przez naukowcow a jej praktycznym zasto-
sowaniem. Dzieki wykorzystaniu nowej wiedzy
Sprawiajg, ze przedsiewziecie klienta staje sie wykonal-
ne, a zatem realne.

Na przykiad, misja tych firm polega na zaprojektowaniu
autostrady, szpitala, fabryki, mostu lub zapory wodnej (pro-
jekt, obliczenia techniczne i rysunki szczegolowe), a nastep-
nie nadzorowaniu budowy tych obiektow przez firmy
budowlane. Ponadto, ich zadanie moze réwniez obejmowac
zaprojektowanie produktu, np. ukltadu o$wietlenia wnetrza
samochodu dla producenta samochoddw, czesci oprzyrza-
dowania Airbus’a A380 lub tramwaju.

Firmy konsultingu inzynierskiego wykonuja projekty tech-
niczne dla tych przedsiewziec¢ 1 nadzorujg budowe lub pro-
dukcje realizowang przez firmy specjalistyczne dbajac o to,
by rezultat byt zgodny z celami wyznaczonymi przez klienta.

Czasami termin ,inzynierski” uzywany jest do okreslenia
tylko jednej czesci tych ustug lub robdt.

Projektowanie przypomina prace ,kompozytora”,
ktory tworzy frazy muzyczne. Ta tworczos¢ wymaga
tacznego spetnienia ponizszych warunkow:
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@ perfekcyjnego opanowania roznych wchodzacych
W gre elementow, tzn. rozwigzan w zakresie stoso-
wanych metod, opdznien w stosunku do zalozonego
harmonogramu 1 kosztow;,

@ umiejetnosci zintegrowania wszystkich instrumen-
téw, tzn. umiejetnosci zarzadzania projektem jako
caloscig;

@ zdolnosci do innowacji, tzn. szukania nowych rozwig-
zan dla kazdego projektu, a w szczegodlnosci
uwzglednienia jego oddziatywania na srodowisko.

Produkcja przypomina prace ,dyrygenta orkiestry”. Doty-
czy zarzadzania przedsiewzieciem w celu doprowadzenia
go do zakonczenia w ramach zalozonych kosztéw, czasu do-
stawy 1jakosci, czyli zarzadzanie ryzykiem.
Dziatanie to obejmuje:
® Wybdr 1 zorganizowanie pracy wszystkich, licznych prze-
ciez muzykow, tzn. réoznych uczesmikow przedsiewziecia;
@ zapewnienie harmonii miedzy wszystkimi ,instrumenta-
mi”, tzn. zapewnienie Sponoscl miedzy réznymi uczestni-
kami podczas realizacji przedsiewziecia
@ dyrygowanie ,orkiestrg”, tzn. prowadzenie jej pracy w ta-
ki sposéb, by uzyskac satysfakcjonujacy postep prac wra-
mach przedsiewziecia

@ wybijanie ,rytmu” zespolowl muzycznemu, tzn. zapewnie-
nie wykonywania przedsiewziecia w rownym tempie.

Konsulting inzynierski na rzecz klienta
@ co daje konsulting inzynierski z punktu widzenia
klienta:
O optymalizacje na wszystkich etapach przedsie-
wziecla
O reakcje adekwatng do zdefiniowanego wymagania
o uwzglednienie réznych czynnikéw hamujacych
realizacje przedsiewziecia od najwczesniejszej je-
go fazy
@ W celu zrealizowania przedsiewziecia zamierzonego
przez klienta, firma konsultingu inzynierskiego musi
zademonstrowac, ze jest w stanie speini¢ wymaga-
nia specyficzne dla danego przedsiewziecia. Inno-
wacyjnos¢ obejmujgca szukanie rozwigzan
spelniajacych specjalne wymagania klienta jest nie-

odiaczng czesclg tego procesu.

Miejsce konsultingu inzynierskiego w gospodarce
francuskiej
Kilka liczb:
@ 215 000 miejsc pracy, z ktérych prawie polowa to inzynie-
rowie lub menadzerowie



@ obroty: 36 mld eur w 2006 1.
@ 20 000 ofert pracy rocznie
Konsulting inzynierski — awangarda francuskiej kon-
kurencyjnos$ci na rynkach miedzynarodowych
Umiejetnoscl, ktére prowadza do przysziego wzro-
stu w krajach rozwijajacych sie 1 dajq przewage wobec
nowych poteg gospodarczych takich, jak Chiny czy In-
die to dokladnie te umiejetnosci, ktére charakteryzujg

konsulting inzynierski

konsulting inzynierski — zdolno$¢ do szukania rozwia-
zan innowacyjnych, znajdowanie nowych pomysiow
1 koncepcji, zarzadzanie coraz bardziej zlozonymi
przedsiewzieciami oraz przyktadanie wagi do wiedzy
naukowej i technicznej. To powody, dla ktérych firmy
konsultingu inzynierskiego odgrywajg wiodaca role
w utrzymywaniu konkurencyjnosci Francji 1 Europy wo-
bec innych krajéw swiata.

Co to jest przedsiewziecle Inwestycyjne?

Warto wyjasnic termin , przedsiewziecie” poniewaz moze
by¢ on rozumiany w rézny sposob. W niniejsze]j Bialej Ksig-
zce stowo ,przedsiewziecie” rozumiane jest w najszerszym
znaczeniu dotyczacym wszystkich jego etapow, w ktérych
uczestniczg firmy konsultingu inzynierskiego.

Przedsiewziecie odbywa sie zgodnie z kolejnoscig dzia-

tan w trzech gtéwnych etapach:

> etap wstepny od momentu pojawienia sie potrzeby
do ,decyzji o podjeciu dziatania”. W tym okresie przed-
siewziecie obejmuje wszystkie dzialania, ktére nalezy
podja¢ w celu uzasadnienia reakcji na potrzebe, ktéra
ostatecznie przeksztatci sie w konkret lub decyzje o nie-
podejmowaniu dzialania:

@ wyartykutowanie jakiejs$ potrzeby, uzasadnienie tej po-
trzeby, scenariusze rozwigzan, ktére zaspokojg te po-
trzebe, studium wykonalnosci dla tych rozwigzan,
wybor rozwigzania 1 decyzja o dzialaniu.

> etap projektowania i budowy, ktéry rozpoczyna sie wraz
z decyzja o podjeciu dziatania, w tym;
@ okreslenie tematu (programu), wybor projektantéw,

projekt (funkcjonalny, architektoniczny 1 opracowania
dla poszczegolnych branz), koszty, wybdr wykonawcow
lub producentdw, zakres robdt do momentu dostawy.

> etap eksploatacji i konserwacji trwajacy az do rozbidrki,
obejmujacy ustanowienie programow normalnej konser-
wacji 1 eksploatacji oraz rozruch (zwiaszcza w przypadku
zadan obejmujacych procesy podlegajgce optymalizacyi).

Clobalne podejscie laczace w sobie trzy wymienione eta-
Py zapewnia uwzglednienie wyzwan zwigzanych z danym
przedsiewzieciem w zakresie kosztu catosciowego oraz diu-
goterminowego rozwoju.

Nalezy zauwazy¢, ze prawdziwa wartos$¢ dodana w bra-
nzy inzynierskiej kryje sie w ludziach. Bez wzgledu na to, czy
Sg Inzynierami, architektami, technikami czy specjalistami
(z zakresu ochrony $rodowiska, prawa itd.) sg oni profesjo-
nalistami, ktérzy umozliwiajg realizacje zlozonych przedsie-
wzie¢ dzieki swoje] zdolnosci do tworzenia nowych
pomystow.

Kilka stow na temat innowacjl

Stownik Francuskiej Akademii Nauk definiuje innowacje
jako: ,wprowadzenie czegos nowego do Sstosowania
w praktyce Iub w jakiejs dziedzinie”. Innowacji nie mozna
myli¢ z odkryciem, ktore jest ,aktem odkrycia czegos, co
do tej pory bylo nieznane lub nie zauwazone" 1 jest typowe
dla pracy naukowej.

Badania sg zaprogramowanym lub spontanicznym dzia-
taniem, ktérego celem jest odkrycie nowych faktéw dotycza-
cych odkrycia lub innowacji. W przypadku uniwersytetow,
a takze by¢ moze panstwowych instytutdw badawczych, sto-
wo to czesto oznacza ,podstawowe badania”. Inzynierowie
uwazaja, ze nie wykonujg badan podstawowych, ale raczej
innowacje lub nawet ,badania stosowane”.

Innowacja najprosciej moze zosta¢ zdefiniowana jako
dziatanie prowadzone przez inzynieréw w odrdznieniu
od dziatania badaczy.

Konsulting inzynierski i innowacyjnosc¢

W rzeczywistosci branza konsultingu inzynierskiego
w zakresie projektowania 1 wykonania produktu lub
obiektu budowlanego, wykorzystuje znane koncepcje,
dokonuje ich adaptacji lub ulepszenia oraz fgczy w cze-
sto oryginalng konfiguracje elementéw w celu najlep-
Szego spelnienia wymagan danego przedsiewziecia.
Jest to zatem ,badanie stosowane”.

Innowacja moze by¢:

@ szukanie cigglego ulepszania, perfekcji w zakresie
oszczednosci kosztow, prostoty lub skutecznosci

@ lub uzyskanie nowych produktéw poprzez polgczenie
produktow istniejacych lub poprzez zastosowanie jakie-
gos rozwigzania w nowy Sposob

@ lub prawdziwy skok naprzéd, przetom, ten aspekt doko-
nania przetomu przez ,odkrywcow”, badaczy lub inzynie-
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konsulting inzynierski

row (np. wywolywanie naprezen wstepnych) jest zawsze

wynikiem:

— dostepnosci nowych narzedzi pozwalajgcych na dalszy
postep w danym momencie (np. kompas)

— nowych ograniczen: przystosowanie do zmian klima-
tycznych, globalizacji, konkurencii itp.

— podwazania przekonan (np. Ziemia jest kwadratowa).

W konsultingu inzynierskim istnieja trzy rodzaje innowacji:
Innowacja w przedsiewzieciach operacyjnych — polega

na stworzeniu nowej metody lub nowego produktu lub wy-
tworzeniu innowacyjnego polaczenia juz istniejgcych pro-
duktéw lub metod

innowacja na zadanie lub w przewidywaniu wymagan klien-
tow — polega na przeprowadzeniu studiéw badawczo-roz-
wojowych w celu zaproponowania dokladnie
sprecyzowanego rozwigzania danego problemu, oddzie-
lenie od przedsiewziecia operacyjnego

innowacja w zarzadzaniu przedsiewzieciami w konsorcjum:
polega na lepszym zaprojektowaniu metod 1 organizacji
calego przedsiewziecia

Zalecemnia dla branzy
konsultingu inzynierskiego

Publikowane ponizej teksty stanowig fragment publikacji ,Biata ksigzka. Konsulting inzynierski 1 innowacyjnosc¢”, opra-
cowanej przez Syntec- Ingénierie — francuska Federacje Zawodowego Konsultingu Inzynierskiego, czionka FIDIC i EFCA.

Dzialania do podjecia w firmach
konsultingu inzynierskiego

Przyszie wyniki pracy firm konsultingu inzynierskiego
na rynkach krajowych i zagranicznych zaleze¢ beda od ich
Inicjatywy 1 dynamiki w reagowaniu na wyzwania wynikaja-
ce z potrzeby szukania rozwigzan innowacyjnych.

a) integrowanie, zarzadzanie i wykorzystanie innowacyjnosci

Rozwigzania innowacyjne sg Srednio i dlugoterminowymi
Inwestycjami, a ich finansowanie musi by¢ spdjne z intere-
sem 1 strategig firmy.

Weszyscy pracownicy firmy, w tym jej kierownictwo, sg przeko-
nani o potrzebie innowacji, ale nie wiedzg dokiadnie jak jg stwo-
rzy¢. Podstawowg sprawa jest pamietanie o tym, ze innowacyjnosé
w firmach wyplywa z gotowog$ci do niej kierownictwa firmy. Jest to
podstawowy skiadnik dzialalnosci firmy 1 ,Spontaniczna” iInmowa-
cyjnos¢ jest mozliwa tylko wtedy, gdy jest planowana.

Innowacyjnos¢ moze réwniez stanowic¢ metode przekazy-
wania wiedzy z poziomu wyzszych ranga pracownikéow
do nizszych.

Na koniec, podstawowag sprawg jest znalezienie zrodet in-
nowacji w ,obszarze wolnosci”, z dala od ograniczen zwig-
zanych z produkcja.

Zalecenia

Wewnetrzna organizacja firmy wymaga:

> Wyznaczenia jednej osoby do zarzgdzania innowacyjno-
4cig, zdolnej do myslenia w sposdb niezalezny, dysponu-
jace] wystarczajacq iloscig czasu, nawet jesli ma jeszcze
inne zadania do wykonania

> W zaleznosci od wielkosci i charakteru dziatalnosci firmy
powyzsza funkcja moze by¢ sprawowana na caly etat lub
jego cze$d przez osobe z dodwiadczeniem, ale jednocze-
$nie otwartg na nowe rozwigzania.
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Osoba ta, a takze zespdl ktorym kieruje, potrzebuje pew-
nej wolnosci od naciskéw zwigzanych z podstawows dzia-
talnoscig firmy. Jednak z drugiej strony, ciggto$c tancucha
,1nnowacja-podstawowa dzialalnos¢” musi by¢ zagwaranto-
wana dzieki efektywnej koordynacji ze strony pracownikow
odpowiedzialnych za biezaca dziatalnos¢ firmy.

Rola zespolu innowacyjnego polega na:

@ przygotowaniu firmy na nowe wyzwania dzieki nowym
metodom 1 narzedziom zwiekszajacym wydajnosc

@ poznawaniu nowych produktéw, aby zapewnic firmie kon-
kurencyjnosc¢

@ Pomoc W przygotowaniu innowacyjnych ofert

@ tworzenie osrodkow kompetencji odpowiedzialnych
Za opracowanie nowych ustug (wspieranie nowych pomy-
stow)

@ monitorowanie nowych rozwigzan technologicznych
na rynkach krajowych i zagranicznych

> promowanie 1 uznawanie innowacji wewnatrz firmy

Inzynierowie musza przekazywac¢ informacje na temat
swoich pomysiéw innowacyjnych w sposéb bardziej efek-
tywny.

Dobrym pomystem jest, aby kazda firma Inzyniera korzy-
stata z jakiego$ $rodka przekazu (np. intranet, biuletyn, se-
minarium itp.), w ktérym oceniana bytaby warto$¢ rozwigzan
innowacyjnych i rozpowszechniane informacje na ich temat,
przynajmniej w ramach firmy.

Innowacje moga by¢ rowniez oceniane zewnetrznie w pu-
blikacjach w prasie specjalistyczne;j lub w inny ustalony spo-
séb. Wymaga to czasu poswieconego przez 0sSoby
wyznaczone do tego zadania. Sie¢ Syntec-Ingénierie (fran-
cuskie stowarzyszenie konsultingu inzynierskiego) jest réw-
niez $rodkiem takiej zewnetrznej komunikaciji.

> ocena wartoscl rozwigzan innowacyjnych a ocena pra-
cownikéw



Dobrag metoda promowania innowacji wewnatrz firmy jest
docenianie umiejetnosci pracownikow do znajdowania no-
wych rozwigzan. Powinno to by¢ jednym z kryteridéw oceny
pracownika.

b) Korzysci plynace ze wspomagania finansowego

Strategia innowacyjnosci w firmie powinna obejmowac
polityke finansowa w tym zakresie. Jest zatem wazne, aby
czas poswiecony na szukanie nowych rozwigzan dotyczyt tyl-
ko dziatalnosci innowacyjnej, a nie byt wliczany do kosztéw
ogolnych. Bez takiego podejscia zawsze bedzie istnialo ry-
zyko wystepowania czasu nie optaconego lub ,ukrytego”, co
bedzie miato zly 1 demotywujgcy wplyw na pracownikow.

Zalecenia

Nalezy:

> wiecej korzysta¢ z mozliwosci, jakie daje kredyt podatko-
wy na badania

> wiecej korzystac ze wspomagania finansowego dla inno-
wagcji

W tym celu:

@ nie nalezy wahac sie aby skorzystac z konsultacji z OSEO
(francuska agencja wspierania innowacyjnosci), nawet
w przypadku innowacji niematerialnych

@ nalezy ustali¢ role Inzyniera jako koordynatora zespotéw
innowacyjnych 1 dzieki temu korzysta¢ z finansowania
WNoSzonego przez innych partneréw

> trzeba mied refleks 1 uzyskaé wspétfinansowanie dla ,roz-
wigzan innowacyjnych”

> nalezy wiecej korzysta¢ ze wsparcia ze strony Osrodkéw
Konkurencyjnosci

> nalezy promowac udzielanie kredytu podatkowego na ba-
dania firmom konsultingu inzynierskiego

c) Kapitalizacja wiedzy i doswiadczenia
Kapitalizacja wiedzy 1 innowacji jest wewnetrznym proce-
sem w firmie, ktory obejmuje:
@ monitorowanie calego technicznego zakresu branzy
@ transfer wiedzy:
— poprzez spisywanie protokotéw technicznych
— coaching (przekazywanie wiedzy 1 doswiadczenia
przez ,starych” pracownikow ,miodym” pracownikom
w firmie)
— szkolenia

@ Uczestniczenie w sieciach wiedzy:
— (stowarzyszenia konsultingu inzynierskiego) Syntec-
-Ingénierie
— kluby badawcze
— 1tp.

Zalecenia
> tobserwacja nowosci w wielu dziedzinach wiedzy tech-
nicznej

konsulting inzynierski

Branza konsultingu inzynierskiego musi wejs¢ giebigj
w zagadnienie innowacyjnosci, aby zdobywac kapitat wie-
dzy o przysztych tematach badawczych, stosujac narzedzia
zarzadzania wiedza.

> Zdobywanie wiedzy z doswiadczenia i doradztwa

Kapitalizacja wiedzy 1 doswiadczenia jest sprawg podsta-
wowg (zwlaszcza z powodu starzenia sie spoleczenstwa).
Czlonkowie wyzszej kadry kierowniczej w firmach powinni
przekazywa¢ miodszemu pokoleniu swojg wiedze zdobyta
podczas realizacji rdéznych zadan oraz doswiadczenie we
wdrazaniu nowych rozwigzan. Takie podejscie wymaga pet-
nej szacunku pracy oparte] na docenianiu konkretmej wiedzy
kazdego z tych pracownikéw. Dobrze bytoby przeanalizo-
wac stare metody pracy pod katem ich skutecznogsci i szyb-
kosci reagowania na problemy.

d) Innowacyjno$¢ w metodach pracy firmy

Zmiany w kierunku powstania spoteczenstwa opartego
na wiedzy, bardziej ztozony charakter projektow 1 wyzwania
dnia dzisiejszego prowadzg do koniecznosci oceny warto-
$ci rozwigzan innowacyjnych w zakresie stosowanych me-
tod, w czym firmy konsultingu inzynierskiego odgrywaja
dos¢ specjalng role. Wazne jest, aby proces oceny i ochro-
ny rozwigzan innowacyjnych najbardziej dobranych do po-
trzeb stat sie szybszy 1 skuteczniejszy w obliczu dzisiejszych
Wyzwarn.

Zalecenia

> Wiaczenie zasady zréwnowazonego rozwoju do metod za-
rzadzania

Branza powinna pracowac nad uwzglednieniem procesu
zrownowazonego rozwoju w swoich metodach zarzadzania
tgczac zalecany przez UE zréwnowazony rozwdj z wysoka
jakoscig srodowiska.

> Uwzglednienie zarzadzania ryzykiem w ztozonych przed-
siewzieciach

Powyzsze wymaga:

@ analizy metod obecnie stosowanych we Francjiina swie-
cie

@ opracowania metod stosowanych w naszych firmach
(przewodniki, material referencyjny, mapowanie ryzyka
w projekcie, matryce analityczne, proste sieci, narzedzia
dedykowane, itp.)

@ zintegrowania tych metod z podstawowymi metodami za-
rzadzania projektem

@ wylonienie zadan dodatkowych

@ poinformowanie wszystkich uczestnikéw przedsiewziecia
0 znaczeniu wlaczenia zarzadzania ryzykiem do procesu
definiowania przedsiewziecia, projektowania i budowy

@ opracowania przewodnika przez Syntec-Ingénierie (lub
we wspotpracy z wiasciwymi ministerstwami).
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aktualnosci

4 wrzesnia 2009 r.

NWZCS SIDiR

W hotelu 500 w Zegrzu odbylo sie Nadzwy-
czajne Walne Zgromadzenie SIDIR polgczo-
ne z integracyjnym spotkaniem przy grillu
1 wykiadem dotyczacym zmian w Ustawie
Prawo zamowien publicznych.

Wieczorne spotkanie, ktére odbywalo sie
na patio hotelu z widokiem na jezioro, prze-
ciggneto sie do pdznej nocy, wszyscy bawi-
li sie znakomicie i chwalili pomyst. Jak
wiadomo — dobre idee powstajg w trakcie
swobodnej wymiany mysli. ..

Nastepny dzien byl juz dniem wytezonej
pracy: rozpoczat go wyktad Pani Ewy Wik-
torowskiej — Prezes Fundacji Zamdwien Pu-
blicznych — Inicjatywa WIN- WIN, ktérego
przedmiotem byly ostatnie zmiany w Usta-
wie Pzp.

Kolejnym punktem spotkania byto NWZCS
SIDIR poswiecone zmianom w Statucie Sto-
warzyszenia. Zmiany te, poza nielicznymi
wyjatkami gtéwnie o charakterze porzadku-
jacym zostaly zatwierdzone, w ksztalcie pro-
ponowanym przez Zarzad.

13=-16 wrzesnia 2009 r.

Konferencja & GAM FIDIC, Queen Eliza-
beth II Conference Centre, Londyn

W dniach 13-16 wrzesnia odbyla sie dorocz-
na konferencja FIDIC. SIDIR reprezentowat
Prezes Krzysztof Woznicki, oraz dwoch przed-
stawicieli Kota Miodych Profesjonalistéw Pa-
nowie Marcin Spyra 1 Wojciech Wiectawek,
ktérzy brali udziat w programie szkoleniowym
‘The FIDIC 2009 Young Proffesionals Mana-
gement Training Programme.”

13 wrzesnia odbyly sie obrady w komisjach
oraz przyjecia recepcyjne.

14 wrzesnia, kiedy rozpoczely sie oficjalne
obrady, podczas otwierajacej sesjl plenar-
nej, zaprezentowane zostalo najnowsze
opracowanie FIDIC: ,Stan $wiata- raport FI-
DIC 2009 dotyczacy infrastruktury”. Raport
diagnozuje aktualnie istniejacqy infrastruktu-
re 1 prognozuje kierunki jej rozwoju w hory-
zoncie probleméw takich jak: wzrost
ludnosci, zmiany klimatyczne, urbanizacja,
energia czy zasoby wodne. Raport ma za za-
danie przeglad podstawowych problemow
zwigzanych z infrastrukturg, ktére $wiat mu-
si rozwigzac¢. Opis powszechnych wyzwan
w kategoriach zréwnowazonego rozwoju
powoduje konieczno$¢ rozwazenia po-
szczegolnych  aspektow  infrastruktury
w sposoéb indywidualny. W kazdej z sekcji
raportu omawiane sg najwazniejsze w da-
nym obszarze zagadnienia.
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Grazyna

tUKA-DOKTORSKA

Dyrektor Biura SIDIR

15 wrzesnia byl drugim dniem obrad ple-

narnych.

16 wrzesnia odbyto sie Walne Zgromadze-

nie Cztonkéw FIDIC (GAM FIDIC), pod-

czas ktdérego zgromadzeni zaaprobowali

bilans za rok 2008.

Przyjeto takze nowe organizacje czionkow-

skie:

) Stowarzyszenie Inzynieréw Konsultantow
Serbii,

) Unie Kuwejtskich Biur Inzynierskich i Do-
mow Doradczych,

) Sudanskie Stowarzyszenie Doradztwa In-
zynierskiego i Architektonicznego,

) Libanskie Stowarzyszenie Inzynierow
Konsultantow,

oraz firmy wspierajace:

) Constructora Queiroz Galvao S.A.,

) Marseille and Al Ulla Group z Libanu

) 1Somah Associates Litd. z Mauritiusa.

Dokonano zmiany w Art. 23 Statutu, ktory
mowil, ze statut 1 dokumenty zalozycielskie
FIDIC beda publikowane w czterech jezy-
kach: angielskim, francuskim, niemieckim
1 hiszpanskim, ustanawiajac angielski jezy-
kiem Federacji.

Zaaprobowano budzet na rok 2010 oraz po-
wotano nowego Prezydenta FIDIC, ktérym
zostat Greg Thomopulos z USA.

Na koniec przedstawiono rezultaty i uczest-
nikéw programu szkoleniowego dla Mto-
dych Profesjonalistow.

Znaczacym elementem dyskusji byl temat
wzajemnych relacji (fuzji) pomiedzy EFCA
1 FIDIC.

30-31 pazdziernika 2009 r.

Konferencja DRBF

W Bukareszcie odbyla sie pierwsza Konfe-
rencja Europa — Azja Dispute Resolution
Foundation Board (DRBF), ktdrej wspdtor-
ganizatorem byt Prezes SIDiR Krzysztof
Woznicki (bedacy takze jednym z prelegen-
toéw), zatytulowana ,Zapobieganie Sporom
przy pomocy Komisji Rozjemczych”.
W pierwszym dniu dyskutowano tematy ta-
kie jak: najlepsze praktyki, etyka, wyzwania
1 proponowane rozwigzania. Drugi dzien
spotkania miat charakter treningu warszta-
towego.



Stowarzyszerzenia
Inzynierow,
Doradcow
i Rzeczoznawcow
(SIDIR)

ul. Trebacka 4
00-074 Warszawa
tel./fax.: +48 022 826 16 72
tel./fax.: +48 022 826 56 49
www.sidir.pl
e-mail: biuro@sidir.pl

Staty Sad Polubowny, zwany w dalszej czesci Re-
gulaminu ,Sadem” lub ,Sagdem Polubownym”
dziata w Warszawie przy Stowarzyszeniu Inzynie-
row Doradcow i Rzeczoznawcow, zwanym dalej
SIDIR, jako samodzielna jednostka organizacyjna
w zakresie orzecznictwa na podstawie uchwaty
Zarzadu SIDIR z dnia 9 kwietnia 2005 roku. Sad
ten zostat powotany dla rozstrzygania wtasciwych
dla niego sporéw powstatych w zwigzku z reali-
zaCjg umoéw zawartych wedtug wzoréw FIDIC, jak
rowniez umoéw zawartych w wyniku przetargéw
przeprowadzonych zgodnie z obowigzujgcym pol-
skim prawem w zakresie zaméwien publicznych.

Wiecej informacji oraz szczeg6étowy regulamin
do pobrania na stronie Stowarzyszenia www.sidir.pl




Szanowni Panstwo,

Stowarzyszenie SIDIiR wytgczny reprezentant FIDIC w Polsce ma zaszczyt
zaprosi¢ Panstwa do wziecia udziatu w jesiennym cyklu szkolen otwartych
poswieconych problematyce FIDIC:

HARMONOGRAM SZKOLEN

} 14-15.10.2009 r.: ,,Warunki Kontraktowe FIDIC"

} 18-19.11.2009 r.: ,,Zarzadzanie Projektami Budowlanymi
w realizacji Inwestycji Celu Publicznego”

}9-10.12.2009 r.: ,Zarzgdzanie Budowg wedtug Warunkoéw
Kontraktowych FIDIC”

Szkolenia odbedg sie w godzinach 10.00-16.00 i drugiego dnia 9.00-15.00 w Domu Technika NOT
przy ulicy Czackiego 3/5 w Warszawie. Koszt szkolenia: 1000 ztotych od osoby.

Koszt szkolen obejmuje:

® Materiaty dydaktyczne

® Rejestrowane w SIDIR zaswiadczenie o odbyciu szkolenia
@ Ciepte positki

® Przerwy kawowe

Stowarzyszerzenia
Celem szkolen jest pogtebione wprowadzenie w tematyke zasad FIDIC powszechnie sto- Inzynierow,
sowanych w umowach miedzynarodowych (kontraktach finansowanych ze Srodkéw unij- Doradcow
nych czy Bank Swiatowy) oraz coraz czeiciej krajowych (w szczegélnoéci w obszarze i Rzeczoznawcow
zaméwien publicznych). Problematyka FIDIC nabiera tez szczeg6lnego znaczenia w Swie- (SIDIR)
tle przyjetej 16 listopada 2006 Dyrektywy o ustugach.

ul. Trebacka 4
00-074 Warszawa

SZkOIenla Sklerowane Sa tel./fax.: +48 022 826 16 72

do wszystkich uczestnikow procesu inwestycyjnego! tel /fax.: +48 022 826 56 49
www.sidir.pl
Nasi wyktadowcy sg miedzynarodowymi ekspertami e-mail: biuro@sidir.pl

i konsultantami FIDIC maja takZze bogata praktyke trenerskg i pedagogiczna.

Nr ewidencyjny w rejestrze instytucji
szkoleniowych: 2.14.00002/2009

Mozemy takze
specjalnie przygotowacé
(wedtug wybranej
problematyki FIDIC)

i przeprowadzi¢ szkolenie
w Panstwa firmie!

Zarzqd SIDiR

Zgtoszenia prosimy dokonywaé na karcie uczestnictwa.

Wzér karty znajdq Paristwo na naszej stronie internetowej: WWWw.sidir. pl




