


|.Kary umowne - rozne koncepele

FIDIC (common law):

,damages for breach by either party may be liquidated in the agreement but only at an
amount that is reasonable in the light of the anticipated or actual loss caused by the
breach and the difficulties of proof of loss. A term fixing unreasonably large liquidated
damages is unenforceable on ground of public policy as a penalty.”

United States v. Bethlehem Steel Co., 205 U.S. 105 (1907); Stock Shop, Inc. v. Bozell &
Jacobs, Inc., 126 Misc. 2d 95, 481 N.Y.S.2d 269 (N.Y. Sup. Ct. 1984).

kl. 8.7 to ,delay damages’ - kary nie podlegatyby egzekucji gdyby zmierzaty
do ukarania wykonawcy a nie do zwrocenia szkody

Polska:

* kara jest zryczafttowanym odszkodowaniem

* ale szkody by¢ nie musi

» w praktyce kara moze by¢ abstrakcyjnie wysoka




U

Art. 476. Dtuznik dopuszcza sie zwtoki, gdy nie spetnia Swiadczenia w terminie, a jezeli termin nie jest
oznaczony, gdy nie spe’mia Swiadczenia niezwtocznie po wezwaniu przez wierzyciela. Nie dotyczy to
wypadku, gdy opoznlenle W spe’rnlenlu Swiadczenia jest nastepstwem okolicznosci, za ktore dtuznik
odpowiedzialnosci nie ponosi. CIEZAR DOWODU JEST PO STRONIE WYKONAWCY

Art. 483. § 1. Mozna zastrzec w umowie, ze naprawienie szkody wyniktej z niewykonania lub
nienalezytego wykonania zobowigzania niepienieznego nastgpi przez zaptate okreslonej sumy (kara
umowna).

§ 2. Dtuznik nie moze bez zgody wierzyciela zwolni¢ sie z zobowigzania przez zaptate kary
umownej.

Art. 484. § 1. W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzania kara umowna nalezy sie
wierzycielowi w zastrzezonej na ten wypadek wysokosci bez wzgledu na wysokosc poniesionej szkody.
PRZYJELO SIE W DOKTRYNIE, ZE SZKODA MOZE WYNOSIC ZERO quanle odszkodowania przenoszacego
wysokosSc¢ zastrzezonej kary nie jest dopuszczalne, chyba ze strony inaczej postanowity.

§ 2. Jezeli zobOW|azan|e zostato w znacznej czesci wykonane, dtuznik moze zadac¢ zmniejszenia
kary umownej; PRZYJELO SIE, ZE ZADANIE TO KIEROWANE JEST DO SADU. A 10.2 WK FIDIC? to
samo dotyczy wypadku, gdy kara umowna jest razgco wygorowana.



\aruszenie ayscypiny finansow pupiicznycn?

e art. 5 ust. 1 ustawy z 17 grudnia 2004 r. o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finansow
publicznych:

Naruszeniem dyscypliny finanséw publicznych jest:

* 1) nieustalenie naleznosci Skarbu Panstwa, jednostki samorzadu terytorialnego lub innej jednostki
sektora finansow publicznych albo ustalenie takiej naleznosci w wysokosci nizszej niz wynikajaca z
prawidtowego obliczenia;

* 2) niepobranie lub niedochodzenie naleznosci Skarbu Panstwa, jednostki samorzadu
terytorialnego lub innej jednostki sektora finansow publicznych albo pobranie lub dochodzenie tej
naleznosci w wysokosci nizszej niz wynikajgca z prawidtowego obliczenia;

* 3) niezgodne z przepisami umorzenie naleznosci Skarbu Panstwa, jednostki samorzadu
terytorialnego lub innej jednostki sektora finansow publicznych, odroczenie jej sptaty lub ro
ztozenie sptaty na raty albo dopuszczenie do przedawnienia tej naleznosci; (...)



JI0DIEM 1aZaC0 WyJorowane) kary

* wysokosc¢ poniesionej szkody,
e wina dtuznika,

e wartosc zobowigzania,

* przyczynienie sie wierzyciela

- Sgd moze badac to elastycznie



/KTy UMOWNE - 0rZeCZNICIWe

XXV C 643/13

podsumowuje wiekszos¢
debaty nad pojeciem kary
umownej w Polsce:

Odpowiedzialnos¢ z tytutu kary umownej nie jest
uwarunkowana poniesieniem szkody

Jest uwarunkowana pozostatymi przestankami
odpowiedzialnosci kontraktowe]

Zakres odpowiedzialnosci z tytutu kary umownej pokrywa sie z
zakresem ogolnej odpowiedzialnosci kontraktowe;

Wykonawca moze przyja¢ odpowiedzialnos¢ za niewykonanie
umowy z przyczyn od niego niezaleznych

Rozszerzenie odpowiedzialnosci nie moze bycC sprzeczne z
ustawg, naturg stosunku ani zasadami wspoizycia spot.

Wykonawca nie moze by¢ zobowigzany do zaptaty kary gdy
niewykonanie zobowigzania wynika z okolicznosci, za ktére
odpowiada Zamawiajacy




Ky UMOWne - orZecznictwo ca

Obowigzek uwzglednienia uwag zgodnie z SK 8.7 nie niesie ze
sobg ,,bezwzgledne| koniecznosci ich zamieszczenia w
aktualizacji”

XXV C 643/1 3 Uwzglednienie uwag nie musi oznaczaé ich naniesienia

podsumowuje_wi_e;kszoéé . Nie mozna oczekiwac od WWykonawcy dziatania sprzecznego z
debaty nad pojeciem kary / zatozeniami umowy
umownej w Polsce: \ /

.1...]1]jesli zastrzezenie kary umownej znalazio sie w we
wzorcu umow przyjetym przez strony, wowczas wykfadnia
postanowien dotyczacych umowy powinna odbywac sie z
zachowaniem praw kontrahenta [...] strony, ktora wzorzec ten
zatgczyta jako warunki umowy”.




Ky UMOWne - 0rZecznictwo ca

« SK 2.5: Zamawiajacy bedzie uprawniony do
skompensowania lub dokonania potracenia jakiejkolwiek

kwoty [...] jedynie zgodnie z niniejszg Subklauzula
XXV C 643/13 /

podsumowuje wm;kszosc
debaty nad pojeciem kary x

umownej w Polsce: \}\ .[...]1 samo potrgcenie rowniez dokonane zostato w

sposob wadliwy z uwagi na fakt, ze pozwany potracit

kare przed dokonaniem przez inzyniera ostatecznego
»Okreslenia«”




3 PrZyKiady kar umownych

Rumunia autostrady, 2012

0,1% za dzien zwioki (kl. 8.7) i max 15% Zaakceptowane] Kwoty Kontraktowe;j

Serbia (EIB, kontrakt infrastrukturalny)

0,1% za dzien zwioki, nie wiecej niz 10% Zaakceptowane] Kwoty Kontraktowej

Chorwacja (kolektor sciekowy)

0,1za dzien zwtoki, maksymalnie 10% Ceny Ofertowej

Bosnia (kolej, kontrakt finansowany przez OPEC Fund for International Development)

0,1 % za dzien zwtoki. Maximum 10 % koncowej Ceny Kontraktowe]

Dodakowo: koszt w wyniku zamkniecia linii z powodu zte] jakosci wykonania lub napraw z tego powodu w wysokosci 0,1 %
Ceny Kontraktowe] naliczane] odpowiednio godzinowo

Biatorus (Nordic Investment Bank; oczyszczalnia sciekow Brzes¢)

0,3 % of Zaakceptowane] Ceny Kontraktowe] catego kontraktu za dzien zwtoki. Maximum 10% koncowej Ceny Kontraktowej

KPMG



IIZyKiady kar umownych, ¢

Stowacja, Autostrady, 2015
0,2 % Zaakcpetowanej Ceny kontraktowe] bez VAT za dang Czes¢ (Odcinek) , maksymalnie 50% koncowej Ceny Kontraktowej
Za opoznienie programu fakturowania wg harmonogramu:

a) nizsze o wiecej niz10% przeroby w poréwnaniu do planu w 2 po sobie nastepujacych miesigcach Zamawiajacy ma prawo naliczy¢
kare 20 000 Euro

b) ... 3 po sobie nastepujgcych miesigcach 30 000 Euro
c) ... 4 po sobie nastepujgcych miesigcach 40 000 Euro

10



JIZyKiady Kar umownych, oo

GDDKIiA

Wykonawca zaptaci Zamawiajgcemu Kary umowne:

za przekroczenie Czasu na Ukonczenie Robdt lub
Odcinka, z przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy w
wysokosci:

* (1) 0,01 % Zaakceptowanej Kwoty Kontraktowej za
kazdy dzien zwtoki w pierwszych dwoch tygodniach,

* (i) 0,03% Zaakceptowane| Kwoty Kontraktowej za
kazdy dzien zwitoki w trzecim i czwartym tygodniu,

» (i) 0,05% Zaakceptowanej Kwoty Kontraktowej za
kazdy dzien zwitoki w kazdym kolejnym tygodniu,
poczawszy od pigtego tygodnia;\

z tytutu odstgpienia od Umowy z przyczyn
okreslonych w Subklauzuli 15.2 [Odstgpienie
przez Zamawiajgcego] lub innych, lezacych po
stronie Wykonawcy — w wysokosci 15 %
Zaakceptowane] Kwoty Kontraktowej, a w
przypadku odstgpienia od czesci Robdt — w
wysokosci 15% wartosci tych Robot;



IIZyKiaay Kar umownych, GUOKIA cd

O =

za niewykonanie kazdej z VWymaganych
Minimalnych llosci Wykonania (Kamieni
Milowych) z przyczyn lezacych po stronie
Wykonawcy w terminie ustalonym w
dokumencie Dane Kontraktowe lub w
terminie zmienionym zgodnie z
Warunkami Kontraktu, w wysokosSci
0,02% Zaakceptowanej Kwoty
Kontraktowej, za kazdy dzien zwioki, z
uwzglednieniem postanowien
Subklauzuli 8.14 [Niedotrzymanie
Wymaganej Minimalnej llosci
Wykonania]. Kary umowne za
niespetnienie kazdego z warunkow
dotyczgcych Wymagane] Minimalnej
llosci Wykonania naliczane beda
oddzielnie;

0 =

za niedotrzymanie ktoregokolwiek
z termindw usuniecia Wad, usterek
lub wykonania zalegtych prac
okreslonych w Swiadectwie
Przejecia lub w protokole z
przegladu realizacji robo6t zalegtych,
lub ujawnionych w Okresie
Przegladdw i Rozliczenia Kontraktu,
w terminach okreslonych przez
Inzyniera lub Zamawiajgcego w
wysokosci 10 000 PLN (stownie:
dziesie¢ tysiecy ztotych) za kazdy
dzien zwitoki;

0 =

za niewniesienie Zabezpieczenia
Wykonania w petnej wysokosci lub
w terminie, lub na zasadach
okreslonych w Subklauzuli 4.2
[Zabezpieczenie Wykonania] i
dokumencie Dane Kontraktowe
(jezeli Wykonawca przed
zawarciem Umowy wniost
Zabezpieczenie WWykonania zgodnie
z art. 150 ust. 3 — 6 ustawy Prawo
zamowien publicznych) w
wysokosci 0,03% Zaakceptowanej
Kwoty Kontraktowe] za kazdy
rozpoczety miesigc stwierdzonych
powyzszych nieprawidtowosci;



JrZyKiady Kar umownyehn, GUOKIA, cd

QO =

za nieprzediozenie do

zaakceptowania Zamawiajgcemu

projektu Umowy o

podwykonawstwo (w tym réwniez

Umowy o0 podwykonawstwo z

PUZ lub Podwykonawcami PUZ),

ktore] przedmiotem sg roboty

budowlane lub projektu jej zmiany,

zgodnie z Subklauzulg 4.4

[Podwykonawcy] w wysokoséci 25
000 PLN (stownie: dwadziescia
piec tysiecy ztotych) za kazdy taki

przypadek;

O =

za nieprzedtozenie w terminie
poswiadczonej za zgodnosc¢ z
oryginatem kopii zawarte;
Umowy o podwykonawstwo
(w tym réwniez Umowy o
podwykonawstwo z PUZ lub
Podwykonawcami PUZ) lub jg]
zmiany, zgodnie z Subklauzulg
4.4 [Podwykonawcy] w
wysokosci 10 000 PLN
(stownie: dziesiec¢ tysiecy
ztotych) za kazdy dzien zwioki;

0 =

za brak zmiany jakiejkolwiek
Umowy o podwykonawstwo w
zakresie terminu zaptaty
wynagrodzenia Podwykonawcy
lub dalszemu Podwykonawcy,
zgodnie z punktem [1.10
Subklauzuli 4.4
[Podwykonawcy] w wysokosci
10 000 PLN (stownie: dziesiec¢
tysiecy ztotych) za kazdy dzien
zwioki;



JrZyKiady Kar umownyeh, GUOKIA, cd

O =

za wykonywanie za pomoca
Podwykonawcow innych Robot
niz wskazane w Umowie o
podwykonawstwo (w tym
Umowie o podwykonawstwo z
PUZ lub z Podwykonawcami PUZ),
bez zgody Zamawiajgcego — w
wysokosci 25 000 PLN (sfownie:
dwadziescia piec tysiecy ztotych),
za kazdy taki przypadek;

0O =

za brak zaptaty lub za
nieterminowg zaptate
wynagrodzenia naleznego
Podwykonawcy lub dalszemu
Podwykonawcy, zgodnie z
Subklauzula 4.4
[Podwykonawcy] w wysokosci
25 000 PLN (stownie:
dwadziescia piec tysiecy
ztotych), za kazdy taki
przypadek;

0 =

w przypadku ukarania
Wykonawcy lub jego
Podwykonawcy przez
Panstwowa Inspekcje Pracy, za
niezatrudnienie na podstawie
umowy o prace 0sob, zgodnie
z Subklauzulag 4.29
[Zatrudnienie na podstawie
umowy o prace], w wysokosci
10 000 PLN (stownie: dziesiec
tysiecy ztotych), za kazda taka
niezatrudniong osobe.



PIZyKiady Kar umownych, PRP LK

PKP PLK

Zamawiajacy naliczy WWykonawcy Kary umowne:

za przekroczenie terminu przediozenia: Programu
lub jego aktualizacji (Subklauzula 8.3 [Program] i
Subklauzula 8.6 [Szybkos¢ postepu prac i Robot]),
raportu (Subklauzula 4.21 [Raporty o postepie prac
| Robdt]), z przyczyn lezgcych po stronie
Wykonawcy w wysokosci 5 000 PLN (stownie:
piec tysiecy ztotych), za kazdy dzier zwioki;

Q.: O

za przystgpienie do Robd6t bez zatwierdzonego
Projektu Tymczasowe|] Organizacji Ruchu lub
wykonywanie Robét niezgodnie z
zatwierdzonym Projektem Tymczasowe|
Organizacji Ruchu - w wysokosci 10 000 PLN
(stownie: dziesiec€ tysiecy ztotych), za kazdy
dzien stwierdzonych powyzszych
nieprawidiowosci



IIZyKiady Kar umownych, PRPPLK, ¢

Wykonawca zaptaci Zamawiajgcemu kare umowna:

a) za niewykonanie w terminie:

Etapu 0

v

Etapu 0

okreslonego w SubKLAUZULI 8.13 Warunkéw Szczegdlnych — w wysokosci 10 000,00 (dziesieé tysiecy) zt za kazdy
dzien zwtoki;

okreslonego w SubKLAUZULI 8.13 Warunkéw Szczegolnych — w wysokosci 10 000,00 (dziesie¢ tysiecy) zt za kazdy
dzien zwioki;

v

Etapu @

okreslonego w SubKLAUZULI 8.13 Warunkéw Szczegdlnych — w wysokosci 10 000,00 (dziesieé tysiecy) zt za kazdy
dzien zwtoki;

v

Etapu @

okreslonego w SubKLAUZULI 8.13 Warunkdéw Szczegdlnych — w wysokosci 0,02 % wartosci Robdt objetych tym
Etapem, ustalone] zgodnie z SUbKLAUZULA 14.4 Warunkdéw Szczegdlnych, za kazdy dzien zwioki;

v

Etapu ° okreslonego w SubKLAUZULI 8.13 Warunkdéw Szczegdlnych — w wysokosci 0,02 % wartosci Robdt objetych tym
Etapem, ustalone] zgodnie z SUbKLAUZULA 14.4 Warunkdéw Szczegdlnych, za kazdy dzien zwioki;

khinG :



[ZyKiady Kar umownych, PP PLK, ¢
Etapu @

v

Etapu @

okreslonego w SubKLAUZULI 8.13 Warunkdéw Szczegdlnych — w wysokosci 0,02 % wartosci Robdt objetych tym
Etapem, ustalonej zgodnie z SUubKLAUZULA 14.4 Warunkdéw Szczegdlnych, za kazdy dzien zwitoki;

okreslonego w SubKLAUZULI 8.13 Warunkdéw Szczegdlnych — w wysokosci 0,02 % wartosci Robdt objetych tym
Etapem, ustalonej zgodnie z SubKLAUZULA 14.4 Warunkéw Szczegdlnych, za kazdy dzien zwtoki;

v

Etapu @

-
Etabu okreslonego w SubKLAUZULI 8.13 Warunkdéw Szczegdlnych — w wysokosci 0,02 % wartosci Robdt objetych tym
P Etapem, ustalonej zgodnie z SUubKLAUZULA 14.4 Warunkdéw Szczegdlnych, za kazdy dzien zwitoki;

okreslonego w SubKLAUZULI 8.13 Warunkéw Szczegdlnych — w wysokosci 600 000,00 (szeséset tysiecy) zt za kazdy
dzien zwtoki;

Zamawiajgcy powstrzyma sie z egzekwowaniem tak naliczonej kary umownej za zwtoke w wykonaniu Etapu, jezel
Wykonawca przedstawi Zamawiajgcemu gwarancje bankowag zaptaty tak ustalonej kary umowne.

KPMG v



PIZyKiady Kar umownyeh, PRPPLK, ¢

Jezeli Wykonawca wykona przedmiot Umowy w Czasie na Ukonczenie, wdéwczas ustalona na podstawie pkt a) powyze;
kara umowna bedzie uchylona, z zastrzezeniem postanowien zdania poprzedzajgcego oraz postanowien ponizszych. W
przeciwnym razie, Zamawiajgcy uprawniony bedzie do wyegzekwowania naleznosci wynikajgcych z kary umowne.
Powyze| okreslona regulacja dotyczgca mozliwosci wstrzymania egzekwowania kary umownej, w sytuacji przedstawienia
przez \WWykonawce gwarancji bankowej je| zaptaty nie dotyczy jednak sytuacji, w ktérej Zamawiajacy, wskutek zwtoki
Wykonawcy w realizacji danego Etapu ponidst szkode, badz sytuacji, w ktorej Zamawiajacy w Specyfikacji Istotnych
Warunkéw Zamowienia wskazat Etap, za ktory naliczenie bedzie obligatoryjne i potrgcenie tak naliczonej kary umownej w
przypadku zwitoki w jego realizacji nastgpi z ptatnosci brutto naleznych VWykonawcy lub bedzie egzekwowane z

Zabezpieczenia wykonania;

za nieprzedstawienie i/lub rozpoczecie
Robdt bez Programu Zapewnienia
Jakosci w terminie i zakresie, o ktérym
mowa w SubKLAUZULI 4.9 Warunkdw
Szczegolnych — w wysokosci 5.000,00
PLN za kazdy dzien zwioki;

za nieprzekazanie Raportu o
Postepie Prac w terminach i
zakresie okreslonym w
SubKLAUZULI 4.21 Warunkéw

Szczegolnych — w wysokosci
2.000,00 PLN za kazdy dzien
zwtoki;

za przystagpienie do Robot bez Regulaminu
tymczasowego prowadzenia ruchu w czasie
wykonywania robot lub wykonywania Robot
niezgodnie z zatwierdzonym Regulaminem
tymczasowego prowadzenia ruchu w czasie
wykonywania Robot— w wysokosci
5.000,00 PLN za kazdy dzien stwierdzonych
nieprawidtowosci;




PIZyKiady Kar umownyeh, PRPPLK, ¢

QO =

za niezabezpieczenie miejsca Robot
zgodnie z projektem zabezpieczenia
miejsca robot dla predkosci V=100 km/h
opracowanym zgodnie z ,Wytycznymi
zabezpieczenia miejsca Robot
wykonywanych na torze zamknietym
podczas prowadzenia ruchu pojazdow
kolejowych po torze czynnym z
predkoscig V=100 km/h 1d-18" lub z
Warunkami technicznymi utrzymania
nawierzchni na liniach kolejowych Id 1
ujetymi w "Regulaminie tymczasowego
prowadzenia ruchu w czasie
wykonywania Robdt" — w wysokosci
10.000,00 PLN za kazdy dzien
stwierdzonych nieprawidtowosci;

0 =

za nieprzedfozenie lub
przekroczenie terminu przedtozenia
lub nieuwzglednienie uwag
Inzyniera do Harmonogramu
Rzeczowo - Finansowego albo brak
jego aktualizacji w terminie
ustalonym w SubKLAUZULI 8.3
Warunkoéw Szczegdlnych — w
wysokosci 5000,00 PLN za kazdy
dzien zwioki;

O =

za niedotrzymanie terminu usuniecia
wad okreslonego w Swiadectwie
Przejecia — w wysokosci 1 % wartosci
brutto poszczegodlnych Robdt, ktdrych
wada dotyczy, za kazdy dzien zwtoki;



PIZyKiady Kar umownyeh, PRPPLK, ¢

O =

za niedotrzymanie terminu
usuniecia wady lub usterki
uniemozliwiajacej lub
ograniczajacej eksploatacje linii
kolejowe| w okresie zgtaszania
wad lub usterek, w terminie
wskazanym przez Zamawiajgcego

—w wysokoséci 1.000,00 PLN za
kazdg rozpoczetg godzine zwtoki;

0 =

za zwtoke w przekazaniu
dokumentu polisy
ubezpieczeniowej lub dowodu
opfacenia sktadki — w
wysokosci 40.000,00 PLN za
kazdy dzien zwitoki w
przekazaniu polisy lub dowodu
opfacenia sktadki;

0 =

w przypadku koniecznosci
stosowania sygnatow
zastepczych (Sz) wynikajacych z
wydfuzonego czasu trwania
Robdt z winy Wykonawcey lub
nieusuniecia w ciggu 24 godzin
usterek z winy Wykonawcy w
czynnych urzadzeniach stuzacych
do prowadzenia ruchu kolejowego
—w wysokosci 10.000,00 PLN za
kazdg dobe stosowania sygnatow
zastepczych;



PIZyKiady Kar umownyeh, PRPPLK, ¢

QO =

za powierzenie wykonania czesci
przedmiotu Umowy Podwykonawcom
(dalszym Podwykonawcom) bez zgody
Zamawiajgcego, badz tez za
nieprzedtozenie do zaakceptowania
przez Zamawiajgcego projektu Umowy
o podwykonawstwo (lub projektu je]
zmiany) zgodnie z SubKLAUZULA 4.4
Warunkéw Szczegdlnych — w
wysokosci 20.000,00 PLN za kazdy
taki przypadek;

0 =

za nieprzedstawienie
Zamawiajgcemu w terminie
wskazanym poswiadczonej za
zgodnosc¢ z oryginatem kopli
Umowy z Podwykonawca lub e
zmiany badz tez za przedstawienie
Umowy z Podwykonawca
niezgodnej z postanowieniami
okreslonymi w SubKLAUZULI 4.4
Warunkoéw Szczegdlnych — w
wysokosci 10 000,00 PLN za kazdy
dzien zwioki;

0 =

za brak zmiany Umowy o
podwykonawstwo w zakresie terminu
zaptaty — w wysokosci 10.000,00 PLN
za kazdy taki przypadek;



PIZyKiady Kar umownyeh, PRPPLK, ¢

za brak zapfaty lub za nieterminowa zaptate
wynagrodzenia naleznego Podwykonawcy (dalszemu
Podwykonawcy), dostawcy lub ustugodawcy zgodnie z
SubKLAUZULA 4.4 Warunkéw Szczegodlnych — w
wysokosci 25.000,00 PLN za kazdy taki przypadek;

0 =

W razie stwierdzenia przez Zamawiajacego wykonywania prac
W sposob zagrazajgcy zdrowiu lub zyciu ludzkiemu, a takze
razgcego naruszenia przez VWykonawce lub osoby pracujgce w
jego imieniu przepiséw dotyczacych bezpieczenstwa i higieny
pracy, ochrony ppoz. zawartych w obowigzujgcych przepisach,
a takze niewywigzywania sie z postanowiern Umowy w tym
zakresie — w wysokosci ustalonej na podstawie ,lTaryfikatora”
stanowigcego Zatgcznik nr 5 do Instrukcji Ibh-105 ,, Zasady
bezpieczenstwa pracy podczas wykonywania prac
inwestycyjnych, rewitalizacyjnych, utrzymaniowych i
remontowych wykonywanych przez pracownikéw obcych firm
na terenie PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. oraz wytyczne
sposobu dostarczania informacji | poinformowania pracownika
Innego pracodawcy o zagrozeniach dla bezpieczenstwa i
zdrowia podczas wykonywania prac na terenie PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A";



Pr7ykiady kar umownycn, PP LK, ed
Q =

za niedotrzymanie terminu zakupu i dostawy, ktérejkolwiek z pozycji Urzadzen i Materiatéw, ktorych obowigzek
zakupu | dostarczenia wynika z SubKLAUZULI 14.5 | ktore zostaty wskazane w Zataczniku 12 do PFU:

= 1.000,00 PLN za kazdy dzien zwitoki w przypadku zakupu i dostarczenia co najmniej 90% i mniej niz
100% liczby/ilosci Urzadzen | Materiatow wyszczegodlnionych w danej pozycji Zatgcznika nr 12 do PFU,;

= 30.000,00 PLN za kazdy dzien zwtoki w przypadku zakupu | dostarczenia co najmniej 40% i mniej niz
90% liczby/ilosci Urzadzen i Materiatéw wyszczegdlnionych w danej pozycji Zatgcznika nr 12 do PFU;

= 80.000,00 PLN za kazdy dzien zwtoki w przypadku zakupu i dostarczenia mniej niz 40% liczby/ilosci
Urzadzen i Materiatow wyszczegdlnionych w danej pozycji Zatgcznika 12 do PFU.

Data zakupu | dostarczenia ilosci/liczby Urzadzen | Materiatéw, wskazanych w Zatagczniku 12 do PFU, wskazana
zostanie w protokole, o ktérym mowa w SubKLAUZULI 14.5



IIZyKiady Kar umownych, PRPPLK, ¢

Zamawiajgcy ma prawo Kary umowne z tytutu tych t gczna suma naliczonych kar
dochodzi¢ kazdej z kar samych zdarzen nie podlegaja w niniejszej SubKLAUZULI nie

umownych wymienionych w kumulacii.
pkt a) — p) odrebnie |
niezaleznie od pozostatych.

Wykonawca wyraza zgode na potrgcenie przez
Zamawiajgcego kar umownych, odszkodowan |
kosztow zwigzanych z nienalezyta realizacja
rozktadu jazdy z przystugujgcego Wykonawcy
wynagrodzenia bgdz na skorzystanie przez
/amawiajacego z Zabezpieczenia VWykonania do
kwoty naliczonych kar umownych, odszkodowan
| kosztoOw zwigzanych z nienalezyta realizacja
rozktadu jazdy.

przekroczy 30%
Zaakceptowane] Kwoty
Kontraktowe.

Zaptata kary umownej nie pozbawia
/amawiajgcego prawa dochodzenia na
zasadach ogoélnych odszkodowania
przekraczajgcego wysokosc¢ zastrzezone| kary
umownej, w tym wynikajgcego z utraty
dofinansowania w ramach srodkéw
pochodzacych z Unii Europejskiej w przypadku,
gdy utrata tego dofinansowania nastapita z
przyczyn lezacych po stronie Wykonawecy.




and the WInneris..

Stowacja, Kolej, 2016

Kara za zwtoke 0,05 % z zaakceptowane] kowty kontraktowe] bez VAT za dziert zwtoki, maksymalnie 50% ceny kontraktowe]

Ale dodatkowo 7 stron szczegotowych innych kar:

- Za nieobnizenie bezrobocia w regionie 500 euro za dzien

- Zaniespetnienie zasady solidarnej odpowiedzialnosci cztonkdéw konsorcjum (1.14) wobec Zamawiajgcego 10000 euro za przypadek
- Zaniezgtoszenie lub doprowadzenie do konfliktu intereséw 10000 euro za przypadek

- Zaniezapewnienie prawa przejazdu (4.13) 500 euro za przypadek

- /Za przekroczenie czasu zamknie¢ torowych o wiecej niz 30 min — 750 euro za kazde 30 min

Oraz...

Kbt .



A, DYSCYpInowanie Wykonawcy

Czy dobrego wykonawce trzeba dyscyplinowac?

Btedne koto

: L Zamawiajgcy dochodzi do wniosku, ze trzeba
Ustalenie SlWZ.Z przeniesieniem ryzyka sie jeszcze bardziej zabezpieczac przed
na wykonawce | ceng ryczattowa o roszczeniowymi wykonawcami (,bat na

b wykonawce') — wiecej kar | restrykgji

Ryzykant podejmuje dziatania
zaradcze — prawnicy, roszczenia,

lament

W umowach typu Red FIDIC
generalny wykonawca konkuruje
kosztami ogdélnymi (szybkoscia
pracy) | premig za ryzyko

Wygrywa zatem ten ktory zatozy szybkie ‘ """" ‘ Ryzykantowi materializuje sie ryzyko

wykonanie przy zerowym narzucie na
ryzyko (ryzykant)

KPMG
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0. /d0BZpIecZenie przed karami Umownym

Dobry
harmonogram

aktualizowany
na biezaco

4 uznane przez Society
of Construction Law
metody analizy opoznien

* Impacted As Planned

» Collapsed As Built

* As Planned vs As Bullt

* Time Impact Analysis
(window analysis)
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lo. Propiemy w zarzadzaniu harmonodramen

/bieznosc okolicznosci za ktére odpowiedzialno$¢ ponosi zamawiajacy |
okolicznosci w zakresie odpowiedzialnosci wykonawcy (concurrent delays)

Compensable Delay vs Excusable Delay

Powigzanie harmonogramu z zasobami

Ewidencja kosztow
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