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SpPOr — czy na pewno?

Kiedy wchodzimy w spor niemal rownolegle pojawiajg sie
okreslone postawy stron, zwykle zalezne od wieku, nastawienia,
doswiadczen, zdolnosci do kompromisu.

Czasem jednak warto sprawdzic, czy to faktycznie spor.
Moze dazymy wspolnie do tego samego a moze wrecz odwrotnie
do niemozliwego...
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Spor - unikac czy sie z nim mierzyc? Jak sie z nim mierzyc?

Nie ulega watpliwosci, ze inwestycja budowlana to pole, na
ktorym scieraja sie interesy, wystepuja zdarzenia skutkujace
okreslonymi ryzykami, zdarzaja sie okolicznosci, co do ktorych
oceny strony majg odmienne zdania, wnioski.

Unikanie sporow to droga do eskalacji problemu i najgorsza

sytuacja z punktu widzenia inwestycj.

You cannot escape the responsibility of tomorrow by evading it
today. Abraham Lincoln



http://www.brainyquote.com/quotes/authors/a/abraham_lincoln.html
http://www.brainyquote.com/quotes/authors/a/abraham_lincoln.html
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Co zatem robic? Czy kompromis to najlepsze rozwigzanie?

Dobrym rozwigzaniem sg przemyslane rozwigzania umowne,
czyli takie, ktore:

» Nie sgwzajemnie sprzeczne

» Nie sg kagancem” dla osob je stosujgcych

» Nazywajg ryzyka, kategoryzujg je 1 okreslajg komu beda
przypisane jesli wystapia

» Okreslajg procedure - jasng i znang dla obu stron -
postepowania w przypadku, gdy zdarzenie wystapi
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Co zatem robic? Czy kompromis to najlepsze rozwigzanie?

Dobrym rozwigzaniem sg przemyslane rozwigzania umowne,
czyli takie, ktore:

» Przyjmujg zasade partnerstwa stron; kazde rozwigzanie
przymusowe jest krotkotrwate

» Nie narzucajg zbednych formalnosci,

» Nie zostawiajg miejsca na uznaniowosc tam, gdzie nie jest to
potrzebne

» /akazuja lub nakazujg pewnych zachowan tylko tam, gdzie
nie mozna polegac na profesjonalizmie strony
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Kilka stow - statystyka

W 2014 roku w polskich sadach toczyto sie prawie 5.500
spraw z roszczen o roboty budowlane i inwestycyjne

W roku 2014 w Sadach Okregowych byto tacznie 1.864
sprawy (z lat poprzednich i nowych). W roku 2014
rozstrzygnieto 756 spraw co daje (ok 40%). Spraw
rozpoczetych i przeniesionych narok 2015 jest 1.108.

Dane pozyskane z Informatora Statystycznego Wymiaru Sprawiedliwosci
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Przyktady praktyczne

» Zmiany umowy:

pojawienie sie na rynku materiatow lub urzadzen nowszej generacji
niz wskazane w Dokumentacji Projektowej pozwalajagcych na
zaoszczedzenie kosztow realizacji przedmiotu Umowy lub kosztéw
eksploatacji wykonanego przedmiotu Umowy, lub umozliwiajace
uzyskanie lepszej jakosci Robot

koniecznos¢ zrealizowania jakiejkolwiek czesci Robodt, objetych
przedmiotem niniejszej Umowy, przy zastosowaniu odmlennych
rozwigzan technicznych lub/i technologicznych, niz wskazane w
Dokumentacji Projektowej lub specyfikacji technicznej wykonania i
odbioru robdt budowlanych, a wynikajacych ze stwierdzonych wad tej
Dokumentacji, gdyby zastosowanie przewidzianych rozwigzan grozito
niewykonaniem lub wykonaniem nienalezytym przedmiotu Umowy
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Przyktady praktyczne

» Zmiany umowy:

odbiegajace w sposdb istotny od przyjetych w Dokumentacji Projektowej lub
specyfikacji technicznej wykonania i odbioru robdét budowlanych warunki
geologiczne, ktérych nie dato sie przewidzie¢, a ktére moga skutkowad
niewykonaniem przedmiotu Umowy w czesci lub/i w catosci, przy
dotychczasowych zatozeniach, w takim przypadku Czas na Ukonczenie, data
wykonania Etapu lub Etapéw — moze ulec przesunieciu o okres niezbedny do
dokonania odpowiednich poprawek lub uzupetnien w Dokumentac;ji
Projektowej lub specyfikacji technicznej wykonania i odbioru robot
budowlanych, nie dtuzej jednak niz do czasu przywrdocenia stanu
umozlwiajgcego podjecie wykonywania Robot, a Zaakceptowana Kwota
Kontraktowa moze ulec zwiekszeniu do wartosci pozwalajgcej na pokrycie
dodatkowych uzasadnionych i udokumentowanych kosztow;
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Przyktady praktyczne

» Zmiany umowy:

odbiegajace w sposdb istotny od przyjetych w Dokumentacji Projektowej lub
specyfikacji technicznej wykonania i odbioru robdét budowlanych warunki
terenowe, w szczegdlnosci brak zinwentaryzowania lub zinwentaryzowanie w
sposob wadliwy obiektow budowlanych lub sieci uzbrojenia terenu, w takim
przypadku Czas na Ukonczenie, data wykonania Etapu lub Etapdw — moze ulec
przesunieciu o okres niezbedny do dokonania odpowiednich poprawek lub
uzupetnien w Dokumentacji Projektowej lub specyfikacji technicznej
wykonania i odbioru robét budowlanych, nie dtuzej jednak niz do czasu
przywrocenia stanu umozlwiajagcego podjecie wykonywania Robdt, a
Zaakceptowana Kwota Kontraktowa moze ulec zwiekszeniu do wartosci
pozwalajgcej na pokrycie dodatkowych uzasadnionych i udokumentowanych
kosztow
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Przyktady praktyczne
» Zmiany umowy:

W przypadku dokonania okreslonych czynnosci lub ich zaniechania przez organy
administracji panstwowej, w tym organy administracji rzadowej, samorzadowej, jak
rowniez organy i podmioty, ktorych dziatalnos¢ wymaga wydania jakiejkolwiek decyzji w
trakcie wykonywania przedmiotu niniejszej Umowy, w szczegdlnosci:

« opodznienie wydania przez w/w organy decyzji, zezwolen, uzgodnien, certyfikatow , itp.,
do wydania ktérych sg zobowigzane na mocy przepiséow prawa lub regulaminéw;

« odmowa wydania przez w/w organy decyzji, zezwolen, uzgodnien, certyfikatow itp., z
przyczyn niezawinionych przez Wykonawce;

w przypadku wystapienia ktérejkolwiek z okolicznosci wymienionych powyzej w pkt 3, o ile
ich powstanie nie jest lub nie byto w jakikolwiek sposéb zalezne od Wykonawcy, zmianie
moze ulec zakres Etapu lub Etapow , Czas na Ukonczenie, data wykonania Etapu lub
Etapow odpowiednio do okresu trwania przeszkody/okollcznosa o ktorych mowa powyzej,
a ktore uniemozliwiaja realizacje przedmiotu niniejszej Umowy, zgodnie z jej trescig i w
sposob nalezyty, Zaakceptowana Kwota Kontraktowa moze ulec zwiekszeniu do wartosci
pozwalajacej na pokrycie dodatkowych uzasadnionych i udokumentowanych kosztéw;
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Przyktady praktyczne

» Rozbieznosci:
Okres Zgtaszania Wad”
Usuwa sie tres¢ SubKlauzuli i zastepuje nastepujgcy trescia:

»Okres Zgtaszania Wad” oznacza ..... miesiecy (ilos¢ miesiecy wskazanych w Ofercie nie
mniejszy niz 60 miesiecy) na zgtaszanie wad w Robotach lub jakims$ ich Odcinku (w
zaleznosci od przypadku) wedtug SubKLAUZULI 11.1 [Ukonczenie zalegtej pracy i usuniecie
wad], liczone od daty, z ktdrg Roboty lub Odcinek sg ukonczone, tak jak poswiadczono
wedtug SubKLAUZULI 10.1 [Przejecie Robot i Odcinkow], z kazdym przedtuzeniem wedtug
SubKLAUZULI 11.3 [Przedtuzenie Okresu Zgtaszania Wadl].

,Gwarancja Jakosciowa” oznacza zobowigzanie Wykonawcy do bezptatnego usuniecia wad
lub dostarczenia przedmiotu Umowy wolnego od wad w przypadku ich ujawnienia w
Okresie Zgtaszania Wad a takze Dokument Gwarancyjny, oraz Karty gwarancyjne na
wybrane Urzadzenia

Co jest celem? Czy zrownanie okresu gwarancji i rekojmi?
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Przyktady praktyczne

» Niejasnosci:

 ,Regulacje Zamawiajgcego” oznaczajg wszelkie instrukcje, wytyczne, standardy
techniczne, dokumenty normatywne, warunki techniczne, zasady, warunki,
zarzgdzenia i procedury obowigzujgce w spofce PKP PLK S.A., ktorych tekst
znajduje sie na stronie internetowej www.plk-sa.pl

Czy mozna okreslic¢ kiedy i jakie dokumenty zmieniajg sie? Czy w taki sposob dojdzie
do zmiany Umowy?
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Przyktady praktyczne

» Nadmierne wymagania/formalizmy:

Kazdy projekt Umowy o podwykonawstwo w zakresie robdt budowlanych, kazda
umowe o podwykonawstwo oraz catg korespondencje w tych sprawach Wykonawca
lub  Podwykonawca dostarczy za posrednictwem poczty, kuriera lub osobiscie,
jednoczesnie Zamawiajgcemu i Inzynierowi. Termin bedzie liczony od nastepnego dnia
po dacie wptywu do Zamawiajacego.

Jaki jest cel takiej nadregulacji?
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Przyktady praktyczne

» Nadmierne wymagania/formalizmy:

Dobowe, Tygodniowe oraz Miesieczne Raporty o postepie prac bedg przygotowane przez Wykonawce
wedtug wzordw stanowigcych Zatacznik nr 5 do WSU . Raporty te podlegajg akceptacji przez Inzyniera.
Raporty bedg przedktadane w nastepujgcych formach oraz terminach:

(i) Dobowe Raporty —formie elektronicznej edytowalnej oraz w formie skanu do godziny 10.00 w
dniu nastepujacym po dniu, ktérego dany raport dotyczy oraz w terminie do 7 dni w formie papierowe;j,
(ii) Tygodniowe Raporty - formie elektronicznej edytowalnej oraz w formie skanu do godziny 10.00

nastepnego dnia roboczego po tygodniu, ktérego dany raport dotyczy oraz w terminie do 7 dni w formie
papierowej,

(iii) Miesieczne Raporty - formie elektronicznej edytowalnej oraz w formie skanu oraz w 4
egzemplarzach w formie papierowej - w terminie do 7 dnia nastepnego miesigca kalendarzowego
nastepujgcego po miesigcu sprawozdawczym.

W przypadku, gdy Wykonawca otrzyma polecenie rozpoczecia Robdt w drugiej potowie miesigca, wéwczas
pierwszy Miesieczny Raport ztozy w terminie 7 dni po uptywie kolejnego miesigca. Raport ten bedzie
obejmowat okres od poczatku realizacji.

Jakijest cel takiej nadregulacji?
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Przyktady praktyczne

» Sporne z zasady:

za niewykonanie w terminie Etapu, ustalonego w Harmonogramie rzeczowo-finansowym - w
wysokosci 0,02 % Zaakceptowanej Kwoty Kontraktowej wartosci kazdego Etapu, za kazdy rozpoczety
dzien zwtoki.

Zamawiajgcy wstrzyma egzekwowanie kary umownej naliczonej za zwtoke w wykonaniu Etapu
jezeli Wykonawca przedstawi Zamawiajgcemu gwarancje bankowg zaptaty naliczonej kary
umownej. Jezeli Wykonawca wykona przedmiot Umowy w Czasie na Ukoriczenie wdwczas naliczona
na podstawie punktu b) niniejszej SUbKLAUZULI kara umowna bedzie nienalezna, z zastrzezeniem
postanowien zdania poprzedzajgcego oraz postanowien ponizszych. W przeciwnym razie
Zamawiajgcy uprawniony bedzie do wyegzekwowania naleznosci wynikajgcych z kary umownej, w
szczegoblnosci poprzez uruchomienie gwarancji lub poprzez potracenie naleznosci wynikajacej z kary
umownej z ptatnosci przystugujacej Wykonawcy. Powyzej okreslona regulacja dotyczgca mozliwosci
wstrzymania egzekwowania kary umownej w sytuacji przedstawienia przez Wykonawce gwarancji
bankowej jej zaptaty nie dotyczy jednak sytuacji, w ktdrej Zamawiajgcy w Specyfikacji Istotnych
Warunkéw Zamowienia wskazat Etap, za ktory naliczenie kary umownej w przypadku zwtoki w jego
realizacji bedzie obligatoryjne i potrgcane w sposéb niezwtoczny i nieodwotalny z pfatnosci
naleznych Wykonawcy  Odwieczny temat wstrzymania egzekwowania, co jest konstrukcjg
niepoprawng prawnie przynajmniej w aspekcie celu, jaki miat zostac osiggniety tym zapisem.
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Przyktady praktyczne

» Sporne z zasady z nadmiernym formalizmmem:

e zanieprzekazanie Raportu o Postepie Prac w terminach okreslonym w SubKLAUZULI
4.21[Raporty o Postepie Pracy] - w wysokosci 2000,00 PLN za kazdy dzien zwtoki;

e Dobowe, Tygodniowe oraz Miesieczne Raporty
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